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1. ENTORNO MACROECONOMICO INTERNACIONAL

El afio 2020 inici6 con un persistente desequilibrio originado por distintos factores que fueron acentuados por la
pandemia de COVID-19. Durante el afio anterior, el comportamiento del sector terciario se mostraba sélido en la
mayor parte del mundo, el empleo comenzaba a afianzarse, los bancos centrales implementaban politicas
monetarias flexibles ante la reduccion de las presiones inflacionarias, la acumulacion de existencias que habfan
frenado la actividad manufacturera parecia aminorarse y el mercado financiero mostraba un comportamiento
favorable.

A pesar de ello, las tensiones originadas por la relacion comercial entre Estados Unidos (EE. UU.) y China, la salida
del Reino Unido de la Unién Europea; ademaés de la existencia de conflictos sociales y fendmenos meteorolégicos,
no se disiparon, afiadiéndose a los nuevos desafios que la economia mundial asumiria.

En diciembre de 2019, las autoridades chinas notificaron a la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) el brote de
SARS-CoV-2. Para marzo del afio en curso, la enfermedad causada por este virus seria declarada pandemia. En
respuesta, los gobiernos implementaron medidas para reducir los contagios y salvaguardar a la poblacion, no
obstante, la escasa conciencia que se tenfa sobre los efectos que generaria en la actividad econémica y el
desarrollo social. La fuerte reduccién del comercio, la salida de capitales, los movimientos significativos en los
tipos de cambio, asi como el incremento de la deuda en moneda extranjera, han sido algunos de los resultados
que dieron pie a que la crisis actual fuera denominada “El Gran Confinamiento”.

Mapa 1
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Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con base en datos del Fondo Monetario Internacional. Perspectivas de la Economia Mundial, octubre
de 2020. https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020#Capitulol (octubre 2020).

En el primer semestre del afio, los efectos negativos de la pandemia han sido peores de lo que se proyectaba. El
Fondo Monetario Internacional (FMI), conforme se ha dado la evolucién de la pandemia, modificé a la baja sus
proyecciones de crecimiento mundial, estimando una contraccion de (-)4.4 por ciento al finalizar el 2020. Por su

parte, la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y el Banco Mundial (BM) estiman
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un ()45 y (5.2 por ciento, respectivamente. Sin embargo, existe cautela dadas las condiciones de alta
incertidumbre: desconocimiento de la trayectoria de la pandemia, nuevas olas de contagios, el grado de
perturbacion en la oferta agregada, las expectativas sobre el comportamiento del mercado financiero mundial, el
numero de trabajadores desplazados, la volatilidad en los precios de las materias primas, entre otros factores.

1.1 Escenario Econdmico

Economias Avanzadas

El FMI ha proyectado una contraccion para este grupo de un (-)5.8 por ciento al cierre de 2020. Por su parte, el BM
prevé que su magnitud sea de (-)7.0 por ciento, mientras que para 2021, ambas organizaciones estiman una
recuperacion de 3.9 por ciento, respectivamente. Asimismo, anticipaban que este afio, las caidas mas profundas
tendrian lugar en Canad4, EE.UU., Japdn, Reino Unido, Alemania, Francia, Italiay Espafia.

Debido a las restricciones establecidas a partir de abril por EE.UU. para contener la propagacion del virus, en el
segundo trimestre del afio se presenté la mayor contraccion registrada desde 1947 en su Producto Interno Bruto
(PIB), (-)31.4 por ciento a tasa anualizada. Sin embargo, a medida que se reanudaron las actividades, el tercer
trimestre refleja un crecimiento de 33.1 por ciento en el PIB real a tasa anual. De igual forma, sus componentes
macroeconémicos reflejaron las siguientes cifras: Consumo Personal, 40.7; Inversion Doméstica Bruta, 83.0;
Exportaciones, 59.7; e Importaciones, 91.1, de acuerdo con la Oficina de Anélisis Econdmico.

Al' mes de octubre, el total de empleos no agricolas generados fue de 638 mil y la tasa de desempleo se ubicé en
6.9 por ciento, representando 11.1 millones de personas. A pesar de que desde mayo manifiesta una recuperacion
consecutiva, sigue estando por encima de la cifra reportada en febrero de 4.9 por ciento. En consecuencia, durante
el primer trimestre del afio se observé un crecimiento acelerado en los subsidios al desempleo, ya que, de un
registro promedio de 2.1 millones de solicitudes en la segunda semana de marzo, al mes de referencia, acumulan
un total de 22.7 millones de beneficiarios.

Por otra parte, la produccion industrial presenté un decrecimiento mensual en septiembre de (-)0.6 por ciento, sin
embargo, resulté ser menor en (-)7.3 por ciento respecto al mismo periodo del afio previo. En particular, en dicho
mes, la produccién manufacturera presentd una contraccion de (-)0.3 por ciento, mientras que la Minerfa tuvo un
crecimiento de 1.7 por ciento; comparado con 2019, estas sufrieron caidas de (-)6.0 y (-)14.8 por ciento,
respectivamente.

Para iniciar la reactivacién econdmica, el gobierno estadunidense aprobd un paquete masivo de estimulos
fiscales, equivalente, aproximadamente, al 11.0 por ciento del PIB y cuyas medidas para mitigar el impacto
econdmico de la pandemia incluyen un mayor gasto en sanidad, educacién e infraestructura; créditos y reduccion
de impuestos a empresas, ayudas directas a familias, tanto en el monto como en el periodo de otorgamiento para
atemperar los problemas del desempleo; ademas de apoyos a gobiernos regionales y locales. La suma de estos
paquetes, influy6 en que, a partir de mayo, los indicadores macroeconémicos comenzaran a mostrar signos de
recuperacion. Por su parte, la Reserva Federal mantiene una politica monetaria expansiva mediante compras
mensuales de Bonos del Tesoro y valores respaldados por Hipotecas y Agencias Comerciales, con lo que, de una
estimacién en enero de 4.2 billones de délares correspondientes a sus reservas, las expandié a 7.2 billones de
dolares en junio, equivalentes al 33.0 por ciento de su PIB nominal; asi mismo, establecio la tasa de interés de
referencia en un rango de 0.00 a 0.25 por ciento.

Para el cierre de 2020, el FMI pronosticéd que EE. UU. padecera una contraccién de su PIB de (-)4.3 por ciento, bajo
el supuesto de que las medidas resulten efectivas. Para 2021, estima una recuperacién de 3.1 por ciento, sin
embargo, existen factores de volatilidad que representan riesgos geopoliticos y podrian ser un obstaculo como las
tensiones comerciales con Chinay Europa.
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En el caso de la Zona del Euro, el organismo proyectaba una contraccion de (-)8.3 por ciento para este afio y una
recuperacion de 5.2 por ciento para el 2021. Empero, de acuerdo con datos presentados por la Oficina Europea de
Estadistica (Eurostat), las restricciones de movilidad adoptadas por los gobiernos para hacer frente a la pandemia
por la enfermedad COVID-19 influyeron para que, al segundo trimestre del afio, el PIB de la eurozona se contrajera
atasa anual en (-)11.8 por ciento y el de la Unién Europea en (-)11.4 por ciento.

El Banco Central Europeo, por su parte, publicé en octubre los componentes del Gasto y el Producto Interno Bruto
de la zona, mismos que al segundo trimestre contindian reflejando contracciones significativas en sus registros
porcentuales anuales, sobre todo en la Formacion Bruta de Capital Fijo con (-)21.0; Consumo Privado, (-)16.0;
Exportaciones, (-)21.4; e Importaciones, (-)20.9; asimismo, dentro del conjunto de paises méas afectados se
encuentran: Espafia, Croacia, Grecia, Francia e Italia. A pesar de ello, el relajamiento de las medidas de contencién
contribuyd para que el tercer trimestre del afio ya refleje un crecimiento de 12.7 para la Zona del Euro.

Después de presentar una contraccién del PIB de (-)17.8 por ciento en el segundo trimestre del afio, Espafia resulté
ser la economia méas afectada de la region, especialmente por su impacto en la actividad terciaria, misma que, de
acuerdo con el Banco Central del pais, sigue manteniendo una evolucion desfavorable, hecho que genera que esta
institucién sitle el crecimiento anual en un rango de entre (-)10.5 a (-)12.6 por ciento.

La prevision que realizd el FMI para ltalia, el epicentro europeo de la pandemia, se situd en (-)10.6 por ciento para
el cierre de 2020. Después de un desplome de (-)12.8 por ciento de su PIB, en el segundo trimestre de 2020, el
Consejo de Ministros aprobd una ampliacion del déficit presupuestal, representando el 11.9 por ciento del PIB,
mismo que establece un nivel de endeudamiento de 157.6 por ciento de su produccién anual.

Resulta necesario destacar que una caracteristica de la actual crisis, es la contraccion generalizada de todas las
economias, incluyendo los pafses que conforman la zona euro, los cuales han contrarrestado los efectos
adoptando medidas de estimulos fiscales, a través de la erogacion de miles de millones de euros, mismos que en
su mayoria se enfocan a los sistemas de salud, subsidios a las empresas, ademas de otorgar garantias por medio
de fondos de seguro de desempleo y créditos.

Adicionalmente, destaca el papel realizado por Alemania, el cual ha introducido estimulos equivalentes al 8.3 por
ciento del PIB, debido al mayor margen de maniobra que le brinda su posicion fiscal. De la misma manera, la
Comision Europea ha establecido medidas de corto plazo a través del financiamiento para el desempleo, los
estados y las empresas. A mediano plazo, emitié bonos a 30 afios y establecié un plan econdémico de rescate por
medio de un fondo con el fin de suministrar transferencias y préstamos a los gobiernos. Para acceder a estos
recursos, deberan realizar reformas estructurales relacionadas con temas vinculados a los derechos laborales, el
sistema de pensiones, asi como la transicién a una economia verde y digital, entre otros. A partir de 2027, iniciara
el reembolso de los recursos con cargo a los presupuestos de los paises miembros, mismos que se liquidaran a la
fecha de vencimiento de los bonos en 2058.

Por su parte, el Banco Central Europeo mantiene un programa de compra de activos y estimulos para dotar de
liqguidez a la bancay fomentar el acceso a créditos; el bajo nivel de inflacién favorece estas medidas, de modo que
la politica monetaria resulta flexible. Dicho programa se extendera hasta junio de 2021.

Finalmente, la economia japonesa refleja un proceso de recuperacion paulatina ante una debilidad persistente de
la demandainternay una elevada exposicion al comercio internacional. El PIB real descendié en (-)27.8 por ciento,
durante el segundo trimestre del afio, al tiempo que las exportaciones netas cayeron en (-)3.0 por ciento y el
consumo privado en (-)8.2 por ciento.

En consecuencia, la politica expansiva tuvo un equivalente al 40.0 por ciento de su PIB. Para ello, implementd dos
paquetes de estimulos fiscales que se enfocaron al fortalecimiento de la capacidad de tratamiento de la pandemia,
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el empleo y los negocios, asi como el reinicio de actividades y el apuntalamiento de la estructura econémica,
ademas de medidas preventivas. Analogamente, el Gobierno japonés desarrolla un plan de accién para construir
una nueva normalidad para la vida diaria de su poblacion, a través de una fuerte inversiéon en digitalizacion,
innovacion y perfeccionamiento del capital humano, con el objetivo de que el pais continlie siendo parte
importante en el orden mundial.

Economias Emergentes

La actividad econdmica de estas naciones se ralentizé abruptamente. La pandemia profundizé los problemas
estructurales de los pafses, en particular de los sistemas de salud y educacion, el ingreso personal, el desarrollo
entre regiones, asi como la insuficiente diversificacién de los sectores productivos. Cuestiones que, junto con la
debilidad de la demanda externa, asi como la caida de los precios de las materias primas, ademas del envio de
remesas, en el caso de América Latinay el Caribe, conllevaron a que el FMI previera una contraccion de (-)3.3 por
ciento al cierre de 2020. No obstante, para 2021, se estima una recuperacién de 6.0 por ciento, asociada,
principalmente, al repunte de la economia China.

De acuerdo con el BM, la regién del sur de Asia presenté la caracteristica de tener un registro menor de contagios
en comparacién con otras zonas. Sin embargo, los efectos externos, ademas de las medidas implementadas,
perturbaron la actividad econdémica en el corto plazo, proyectandose una contraccion de (-)2.7 por ciento. Por su
parte, el comportamiento del oriente y pacifico asiatico fue similar, aunque, la mayoria de los paises de estas
regiones experimentaron fuertes salidas de capital, el ajuste de sus monedas, asi como en los precios de los
activos financieros, lo que provocd, la caida mas pronunciada desde 1967. Asi, la estimacién de crecimiento al
finalizar el afio se sitdia en (-)0.5 por ciento.

China, primer pais afectado por la pandemia, prevé, para 2020, un crecimiento real de 1.6 por ciento, con una
inflacion de 2.1 por ciento, de acuerdo con las estimaciones del BM al mes de julio. La contraccién anual de (-)6.8
por ciento, presentada en el primer trimestre del afio, fue resultado del descenso del sector secundario en (-)8.5
por ciento, seguido del terciario en (-)5.2 por ciento y el primario en (-)3.8 por ciento. Por su parte, el ingreso
disponible real de los hogares per cépita fue de (-)3.9 por ciento; un descenso en el gasto de (-)12.5 por ciento,
ademas de la evolucion de lainversion privaday publica de (-)24.4y (-)15.0 por ciento, respectivamente. A pesar de
la caida generalizada de la actividad econdmica, el sector financiero incrementé 6.0 por ciento, resultado de las
politicas de apoyo que aceleraron el crecimiento de los créditos y la alta rotacién bursatil.

La respuesta inicial al SARS-CoV-2 buscé aumentar la confianza del mercado y aliviar problemas de flujo de
efectivo. En la medida que el confinamiento se redujo, el enfoque cambié para apoyar la recuperacién de la
actividad econdémica, basada en una politica monetaria expansiva, desgravacién fiscal, inversion publica y
transferencias sociales, asi como la creaciéon de 9 millones de empleos adicionales y mantener la tasa de
desempleo urbana en 6.0 por ciento. Las medidas de proteccién social se estiman en una asignacién de 1.6 por
ciento de su PIB, mayor en 1.1 por ciento del gasto promedio que destinan los paises de ingresos medios a altos.

Es asf que, en el segundo trimestre del afio, el crecimiento se situdé en 3.2 por ciento ante la relajacion de las
restricciones, reflejo de una recuperacion dispary acelerada generada por las actividades de produccién industrial
e infraestructura, lideradas por la exportacién de equipo médico y productos electrénicos, conjuntamente con la
inversion publica. A esto, se suma el hecho de obtener la mayoria de sus insumos de otras economias regionales,
suponiéndole una ventaja ante los confinamientos mas cortos de paises como Corea del Sury Taiwan.

Los paises exportadores de energéticos, ademas de los estragos por la pandemia por COVID-19, experimentaron
desafios adicionales ante el conflicto suscitado entre Arabia Saudita y Rusia, mismos que ocasionaron un segundo
desplome de los precios del petréleo a nivel mundial. Dicho conflicto fue originado ante el desacuerdo en la
reduccién del nivel de produccién frente a la disminucién observada en la demanda, provocando que los precios
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de referencia en el mercado petrolero, Brent Crude y West Texas Intermediate, llegaron a cotizarse en 9.12 y (-)
36.98 dolares por barril, lo que representé un descenso de (-)47.5 por ciento y (-)302.0 por ciento, respectivamente;
adicionalmente, el mercado bursétil tuvo un desempefio negativo, en términos porcentuales, el indice Standard &
Poor's 500 decrecié6 (-)3.1; el Dow Jones, (-)2.7; y para el NASDAQ-100 fue de (-)3.7, el mayor descenso desde 2008.

En América Latinay el Caribe, las perturbaciones internas y externas haran que la economia de la regién presente
una contraccién de (-)7.2 por ciento al finalizar 2020, recesion mas profunda que la crisis financiera mundial de
2008, de acuerdo con el BM. La Comisiéon Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL), no sélo considera
este hecho, sino también adiciona que el crecimiento de la demanda externa sera de (-)23.0 por ciento y los precios
disminuiran (-)11.0 por ciento junto con su volumen de produccién para el cual estima un (-)12.0 por ciento.

Por otra parte, resulta apremiante exponer que la tasa de desocupacion en la regién se ubicara alrededor del 13.5
por ciento, la caida del PIB per cépita en (-)9.9 por ciento y el nimero de personas en situacién de pobreza pasara
de 185.5 millones de personas en 2019 a 320.9 millones, lo que representa el 37.3 por ciento de la poblacién
latinoamericana, hecho que se consumara en Argentina, Brasil, Ecuador, México y Per(, agudizdndose la condiciéon
de extrema pobreza en Brasil, Colombia, Ecuador, El Salvador, México y Nicaragua.

Los paises que han presentado caidas méas profundas en su actividad econémica son: Argentina, Brasil y Pert.
Este Ultimo se vio afectado, principalmente, en la parte de las exportaciones ya que sus socios comerciales (EE.UU.
y China) redujeron la demanda de sus productos cayendo (-)32.4 por ciento respecto al mes de agosto del afio
anterior. Para Brasil, en el segundo trimestre del afio, su actividad econémica se agravoé al registrar (-)9.7 por ciento,
asociada a la reduccion de la demanda externay la disminucion de las exportaciones de manufactura dirigidas a
paises de la region como Argentina, Chile y México, impactando, especialmente, a la industria automotriz.

Desafortunadamente para Argentina, los problemas que su economia presentaba antes del surgimiento de la
pandemia, lo han posicionado en unasituacion critica. Las medidas anunciadas suman alrededor del 6.0 por ciento
del PIB, al tiempo que dicho indicador sufrié una contraccién de alrededor del 20.0 por ciento en el primer semestre
del afio; su gobierno enfrenta la ausencia de una renegociacién de la deuda que complica los planes de
reactivacion ante la disminucién de sus reservas, una devaluacién significativa en su moneda, altos niveles de
inflacion y déficit fiscal.

Ante el conjunto de hechos generados, la mayoria de los paises han anunciado medidas fiscales para enfrentar la
emergencia sanitaria y contrarrestar los efectos sociales y econémicos, que acorde con la CEPAL, constituyen en
promedio el 3.9 por ciento del PIB de América Latina. Por otra parte, la politica monetaria se torné flexible,
procurando preservar la liquidez de los bancos, reduciendo las tasas de interés, estimulando lineas de crédito
especiales, créditos adicionales para las empresas, intervenciones ante los cambios en el mercado cambiario,
ademas de la compra de activos financieros.

1.2 Perspectivas de la Economia Mundial, 2020 — 2021

A diferencia de otras crisis, El Gran Confinamiento se ha caracterizado por la contraccién generalizada de todas
las economias, la relaciéon negativa entre el PIB y la movilidad, ha deteriorado al sector terciario, esto en
comparacion con los estragos observados en declives econémicos previos que se veian reflejados en el sector
industrial. A su vez, ha significado la pérdida de los avances logrados en la reduccion de la pobrezay el desempleo,
ampliando las brechas de desigualdad.

Ante este contexto, los gobiernos han adoptado medidas agresivas de contencién y reactivacién, estableciendo
estimulos fiscales para dotar de liquidez a las empresas, ampliando la cobertura de los esquemas de proteccién
social, ademas de fortalecer la capacidad de respuesta de los sistemas de salud. Ante los choques externos, los
bancos centrales han mantenido una politica monetaria expansiva, disminuyendo las tasas de interés de
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referencia a fin de mantener los niveles de consumo, asi como proteger la inversién pUblicay privada; si bien para
algunos paises no ha significado un aumento considerable en los niveles de inflacién, ha tenido repercusiones en
los tipos de cambio, ya que la alta volatilidad ha provocado que la deuda externa presente una tendencia al alza.

A pesar de ello, un entorno de incertidumbre predomina ante el desconocimiento de la trayectoria de la pandemia
y el resultado acumulado de sus efectos. Los Organismos Internacionales plantean el posible rumbo de las
economias en 3 escenarios.

Gréfico 1
Proyecciones de Crecimiento Econédmico
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1/ El dato del segundo trimestre de 2020, corresponde a la estimacion realizada por la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) publicada
en septiembre.

Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con base en informacién proporcionada por la OCDE y FMI. Perspectivas Econémicas Provisionales
de la OCDE, septiembre de 2020; y el Fondo Monetario Internacional. Actualizacion de las perspectivas de la economfa mundial, octubre de 2020.

El primer escenario refiere a la situacion actual, donde se presenté una fuerte caida en el primer semestre del afio,
cuya recuperacion resulta ser lenta. El segundo, corresponde a un escenario positivo donde las medidas
implementadas resultan efectivas al tiempo que existen tratamientos y vacunas, incrementando la confianza y
dinamizando los sectores productivos. Por Ultimo, se proyecta un entorno adverso donde surge un segundo brote
severo de los casos, con una reduccién de las actividades como ocurrié en el primer trimestre del afio, lo que
significarfa que no habrfa sefiales de recuperacién para 2021, siendo necesaria la implementacién de medidas
extraordinarias a las ya establecidas.

Aunado a lo anterior, existen riesgos latentes como el incremento de los contagios, condiciones financieras con
leve mejora, pero con posibilidad de revertirse si la pandemia empeora, el aumento en el indice de riesgo
geopolitico y una alta deuda publica global como resultado de los apoyos fiscales otorgados.

Si bien la crisis deja al descubierto la fragilidad de las estructuras econdémicas, también representa una
oportunidad para que los gobiernos nacionales inicien una transformacién hacia nuevos modelos econémicos

[6]



(&?é/’/‘/’//(l del “Citade de D uebla

enfocados a diversificar industrias, enfatizando el desarrollo de tecnologias e infraestructura digital; la
recuperacion ecolégica con la disminucién en el uso de combustibles fésiles, la sostenibilidad de los recursos
naturales y el uso de energias renovables; la expansion del mercado interno; y la definicion de un marco
institucional acorde a larealidad actual. Lo anterior dependeré de su capacidad parala adopcion de estos cambios,
y de adaptacion a las condiciones externas, ya que las circunstancias actuales representan un punto de inflexién
decisivo en la configuracién del nuevo orden mundial.

2. ENTORNO ECONOMICO NACIONAL

El bajo desempefio agregado de la actividad econdémica mexicana se vio reflejado en su ciclo econémico. Esta
fluctuacion estuvo relacionada con el crecimiento moderado que se mostré resiliente a las condiciones externas;
asi como por factores de efecto temporal, entre ellos el débil desempefio en la inversién, inducido por la
incertidumbre politica asociada con la negociacién del Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN)
y la definicion de planes a largo plazo.

Durante 2019, el comportamiento del PIB mostré signos de desaceleracién, en el primer trimestre, el crecimiento
fue de 0.1 por ciento, para terminar con una contraccién de (-)0.8 al cierre del afio. De igual forma, la inversion
continuaba extenuandose, de manera que cerré el aflo con una caida de (-)5.1 por ciento. No obstante, las acciones
de politica fiscal y monetaria permitieron que los fundamentos macroeconémicos se mantuvieran estables al
resguardar el comportamiento de la deuda y permitir el anclaje de las expectativas de inflacién. La primera,
expresada como porcentaje del PIB, fue igual a 44.8, manteniéndose asi la tendencia a la baja; respecto a los
precios, al cierre de dicho ejercicio, la inflacion general se ubicé en 2.8 por ciento.

En definitiva, ese afio se caracterizé por una ralentizacion de la actividad econémica, sumado a ello, que en junio
el Senado de la Republica ratificaba el protocolo por el que se sustituia el TLCAN por el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC), y a la par, que comenzaba a tomar forma la transicién del nuevo gobierno. Lo
anterior se ha traducido en un conjunto de acciones enmarcadas en un nuevo modelo econdémico, con el objetivo
de acabar con las profundas desigualdades que caracterizan al pafs, repuntar las actividades agricolas y el sector
petrolero.

En 2020, a pesar del menor dinamismo en la economia, el Gobierno Federal ha mantenido su objetivo de preservar
la estabilidad macroecondémica a través de un manejo responsable de las Finanzas Publicas. La politica fiscal tiene
como metas no incrementar la deuda, mantener un superavit primario fiscal y sostener la politica tributaria, asf
como el impulso de tres proyectos primordiales: el Tren Maya, la refineria de Dos Bocas y el Aeropuerto ‘Felipe
Angeles’ de Santa Lucfa. Asi mismo, buscaba fortalecer la recaudacién a través de una mayor eficiencia tributaria
y regulatoria que permitiera combatir la elusion y evasion fiscal.

Sin embargo, la presencia del COVID-19, ocasiond un cambio en el escenario econémico y, por consiguiente, en
las prioridades del gobierno. Razén por la cual, se tuvieron que aplicar medidas fiscales que permitieran una
reorientacion del gasto, encaminadas a reducir al minimo el impacto de la pandemia en todas sus vertientes.

Con la aparicién de los primeros casos por dicha enfermedad a finales de febrero, la Secretaria de Salud inicio la
fase 1del control del virus; al contabilizar 367 casos positivos, el 23 de marzo declaré lafase 2y comenzé la Jornada
Nacional de Sana Distancia, que consisti6 en una serie de medidas para prevenir contagios y reducir su
propagacion; posteriormente, el 30 de marzo, el Consejo de Salubridad General declaré como emergencia
sanitaria la epidemia de la enfermedad generada por el virus SARS-CoV2.

Al cabo de 69 dias de confinamiento, el 01 de junio arrancé la “nueva normalidad”, determinada a través de un
semaforo de riesgo epidemioldgico cuya funcién es monitorear la situacion en cada Entidad Federativa para la

toma de decisiones y reapertura de actividades. Sumado a ello, industrias como la automotriz, construccion y
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mineria, se catalogaron como actividades esenciales, con lo cual se daria inicio a la reactivacion econémica; no
obstante, los indicadores coyunturales, durante el segundo trimestre, revelan que alin no se halogrado revertir las
deficiencias estructurales de la economia.

El Sistema de Indicadores Compuesto, que describe el ciclo econdmico, indica que, en mayo, el indice coincidente
alcanzo los 75.7 puntos, nivel no observado desde 1996, equivalente a una caida anual de (-)31.5 por ciento; esto
significd, en términos porcentuales, la mayor contraccién desde el registro de la serie, no obstante, desde finales
del primer semestre, comenz6 la fase de ascenso, con un incremento de 13.1 en junio y de 6.9 por ciento en julio,
ambos, respecto del mes precedente.

Grafico 2
Sistema de Indicadores Compuesto: Indice Coincidente
1980 — septiembre 2020
(Indices con base 2013=100)
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Nota: Cifras desestacionalizadas. Las areas sombreadas indican el mes y afio en que inicia y termina un periodo de recesion en el ciclo econémico, las cuales se
definen bajo una metodologia estadistica realizada por el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI).
Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI. Banco de Informacién Econémica. Indicadores ciclicos.

En suma, el indice sefiala que: (1) la economia se encontraba en una fase recesiva del ciclo econémico y, por lo
tanto, con una vulnerabilidad evidente; (2) la llegada del COVID-19 precipité la crisis que tocé fondo en los meses
de abril y mayo; y, (3) la recuperacion ha iniciado en junio, pero se encuentra limitada debido a que la reactivacién
estd condicionada por la evolucién de la pandemia y de las medidas sanitarias para evitar rebrotes.
Adicionalmente, existe incertidumbre sobre el impacto que la reactivacién econémica pueda generar sobre la
propagacion del virus, debido a que paises como: Espafia, Reino Unido, Italia y Francia, han experimentado un
segundo brote de contagios luego de haber retomado sus actividades.

Por ende, ante el deterioro econémico, el Gobierno Federal y la autoridad monetaria, han llevado a cabo un
conjunto de medidas para combatir las consecuencias econdémicas, financieras y sociales derivadas de la
emergencia sanitaria, entre las que destacan una recomposicion del presupuesto orientado a fortalecer el sistema
de salud, financiamiento en apoyo a empresas y hogares, respaldo a entidades federativas y municipios, provision
de liquidez a los mercados financieros, atencién a proyectos de infraestructura, entre otras.

(8]
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2.1 Panorama econdémico y social de México

2.1.1 Oferta y Demanda Agregada

Durante 2019, la demanda agregada, al igual que la oferta agregada, mostraron una contraccién de (-)0.5 por ciento
dando indicios de la desaceleracion que venia experimentando el pais, y cuya tendencia continué durante el
primer trimestre del afio. Empero, el cese de las actividades econdémicas y el confinamiento durante abril y mayo,
ocasionaron un decrecimiento anual de (-)21.6 por ciento al segundo trimestre, periodo en el que se observaron
contracciones pronunciadas en sus componentes.

A excepcién del Consumo de Gobierno que presentd un crecimiento de 2.4 por ciento respecto del nivel observado
en 2019, el Consumo Privado presenté una disminucion de (-)20.6 por ciento, de mismo modo, para la Formacién
Bruta de Capital Fijo fue de (-)34.0 por ciento mientras que la variacion porcentual anual de la Inversién Publica y
Privada fue de (-)10.2 y (-)37.4, respectivamente; por el lado del Comercio Exterior, las Exportaciones de Bienes y
Servicios tuvieron una baja porcentual mayor que las importaciones, ocasionando un saldo exterior negativo.

Tabla 1
Ofertay Demanda Agregadas
2019 -2020
(Variacioén porcentual real)
Tasa promedio Respecto al trimestre anterior Respecto al mismo trimestre de 2019
Concepto I 2020 2020
2019 | I | Il

Producto Interno Bruto (-)O 30 (-)1 16 (-)17.05 (-)2.13 (-)18.68
Importamon de Bienes y Servicios -)0.89 -)1.70 (-)26.57 (-)5.00 (-)29.65
Consumo Privado 0.40 (—)1.41 (-)19.36 (-)1.19 (-)20.62
Consumo de Gobierno (-)1.39 3.08 (-)1.04 3.28 2.37
Formacién Bruta de Capital Fijo (-)5.09 (-)2.18 (-)29.76 (-)9.51 (-)34.03

Publica (-)9.69 (-)1.87 (-)4.43 (-)7.19 (-)10.23

Privada (-)4.33 (-)2.26 (-)33.25 (-)9.85 (-)37.37
Exportacion de Bienes y Servicios 1.44 313 (-)30.48 1.84 (-)31.09

Nota: Cifras preliminares y ajustadas por estacionalidad.
Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI. PIB y Cuentas Nacionales, Indicadores Macroeconémicos Nacionales.

Produccién Sectorial

En el segundo trimestre del afio, el PIB decrecié a una tasa trimestral de (-)17.1 por ciento y de (-)18.7 por ciento en
términos anuales. Por consiguiente, en sus componentes, el ritmo de crecimiento en las actividades econdmicas
se mostré a la baja, para el mismo periodo, las actividades primarias mostraron una caida de (-)2.0 por ciento, las
actividades secundarias (-)23.4 por ciento, siendo las mas afectadas, mientras que las terciarias registraron una
caida de (-)15.1 por ciento.

De acuerdo con la estimacién oportuna del PIB, el crecimiento econdémico en el tercer trimestre respecto del
previo, fue de 12.0 por ciento, su primer incremento trimestral después de cinco caidas consecutivas, este repunte
estd asociado con la reactivacion econdmica iniciada en junio y el relajamiento de las restricciones de
distanciamiento social como parte de la "nueva normalidad”. Dado el impacto heterogéneo en los sectores
econdémicos, las actividades primarias tuvieron un crecimiento de 7.4 por ciento, las actividades secundarias 22.0
por ciento, mientras que, las terciarias un 8.6 por ciento. En términos de tasa anual, el PIB decrecié (-) 8.6 por ciento
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y sus componentes mostraron tasas negativas a excepcion de las actividades primarias, que incrementaron 7.4
por ciento.

Conforme con los Criterios Generales de Politica Econdmica 2021, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), prevé que los sectores méas afectados por la caida de la actividad econdémica seran los servicios de
alojamiento, esparcimiento, comercio, transporte y las relacionadas con las actividades turisticas, asi como las
manufacturas; y los que tomaran mayor impulso seran aquellos con un menor riesgo de contagio, como es el caso
de la Construccion, y aquellos que muestren una mejor capacidad de adaptacién a las condiciones prevalecientes.

En relacién con lo anterior, el Indicador Global de la Actividad Econémica (IGAE), experimentd un decrecimiento
anual desde el inicio de afio, reportando en mayo una caida de (-)21.6 por ciento. Luego de cinco meses de
contraccion, en junio crecié 8.9 por ciento, continuando con crecimientos de 5.7 y de 1.1 por ciento para julio y
agosto, respectivamente.

Tabla 2
Produccién
2020
(Variacién porcentual real)
Respecto al trimestre anterior Respecto al mismo trimestre de 2019
Concepto
| I i | I mv
Actividades Primarias 0.80 (-)2.03 7.37 0.45 (-)0.18 7.41
Actividades Secundarias (-)1.10 (-)23.44 21.96 (-)3.25 (-)25.68 (-)8.92
Actividades Terciarias (-)0.89 (-)15.08 8.58 (-)1.26 (-)16.21 (-)8.85

1/ Estimacion oportuna.

Nota: Cifras preliminares y ajustadas por estacionalidad. Base 2013=100.

Fuente: Elaboracion de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacién del INEGI. Instituto Nacional de Geografia y Estadistica. PIBy Cuentas Nacionales.
Producto Interno Bruto trimestral.

En el contexto actual, el agregado de las actividades primarias ha presentado una dindmica mixta. A tasa anual y
con cifras no desestacionalizadas, durante el primery segundo trimestre, se experimenté una variaciéon porcentual
de 0.9y (-)0.6, respectivamente. El comportamiento de este Gltimo estuvo modulado, de acuerdo a su importancia
relativa en la produccién, por la Agricultura al caer (-)0.1 por ciento y por la Cria y Explotaciéon de Animales, que
creci6 1.3 por ciento, ademaés, las de menor aportacion: Aprovechamiento Forestal y los Servicios Relacionados
con las Actividades Agropecuarias y Forestales, se contrajeron (-)30.0 y (-)14.7 por ciento; respectivamente.

Las actividades secundarias manifestaron, en su comparacion anual, caidas porcentuales de (-)30.1 en abril y (-)
29.6 en mayo, posteriormente se observé un incremento paulatino. La tasa de crecimiento en julio y agosto, frente
al mes previo, fue de 7.1y 3.3 por ciento, respectivamente, esto como parte del “rebote” econémico.

De forma especifica, el ritmo de crecimiento anual de la Minerfa registré un comportamiento positivo en los
primeros tres meses del afio. No obstante, de abril a agosto, la tasa de crecimiento ha promediado (-)4.1 por ciento.
Por su parte, la Generacién, Transmision y Distribucion de Energia Eléctrica, Suministro de Agua y de Gas por
ductos al consumidor final, mostré una tasa de crecimiento acumulada a agosto, de (-)4.2 por ciento, siendo junio
el mes de mayor contraccioén, (-)13.4 por ciento a tasa anual.

La industria de la construccion denotaba desde 2019 un bajo ritmo de crecimiento. Si bien en abril presentd una
caida anual de (-)39.9 por ciento, de mayo a julio las contracciones anuales han sido de menor magnitud, alrededor
de (-)28.3 por ciento; en agosto, el avance respecto del mes anterior fue de 11.2 por ciento. Por otro lado, laindustria
con mayor peso en las actividades secundarias, la manufacturera, ha registrado un repunte de mayores

proporciones, luego de haberse contraido (-)35.5 por ciento en abril y mayo, su tasa de crecimiento acumulada al
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mes de agosto es de (-)6.0, indicando que se encuentra cerca de alcanzar los niveles previos a la pandemia, esto
se debe asurelacion conla produccion industrial de Estados Unidos, que ha venido incrementandose desde mayo.

Las actividades terciarias concentran los componentes con las mayores caidas. Servicios de Alojamiento
Temporal y de Preparacién de Alimentos y Bebidas, presentd una contraccién anual de (-)70.4 por ciento en abril,
al mes siguiente fue de (-)72.1 por ciento. Para julio, tuvo un incremento mensual de 22.6 por ciento, que a tasa
anual se ha traducido en (-)61.4 por ciento. Este tipo de servicios fueron de los mas afectados debido al
confinamiento, pero su impacto no se ha disipado ya que se han ejecutado nuevas medidas que limitan una
recuperacion total de los establecimientos, en consecuencia, al mes de agosto muestra una tasa anual de
crecimiento acumulado igual a (-)54.2 por ciento.

El Comercio al por Menor también fue de los més perjudicados, al mes de mayo, registré una caida anual de (-)33.7
por ciento, cifra cercana al porcentaje observado en el Comercio al por Mayor, que fue de (-)32.2 por ciento. No
obstante, para agosto el comercio minorista tuvo un crecimiento porcentual anual de (-)10.2 por ciento, mientras
que, para el comercio mayorista fue de (-)7.9 por ciento. Por otro lado, los Servicios de Esparcimiento Culturales y
Deportivos, tuvieron su punto mas bajo en mayo y su recuperacion estd en marcha, a pesar de que en agosto
mostrd una caida de (-)21.8 por ciento a tasa anual.

Las actividades méas afectadas repercuten directamente sobre los niveles de empleo y produccién. De acuerdo
con el Censo Econdmico 2019, la Industria Manufacturera es el principal productor y empleador a nivel nacional;
en términos de unidades econdmicas, el Comercio al por Menor es la actividad referente, ya que, de cada 100
establecimientos, 44 se dedican a proveer estos servicios, ademés de ser la segunda empleadora con el 21.7 por
ciento de las personas ocupadas. Los servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacién de Alimentos y Bebidas,
es la tercera actividad que mas trabajadores tiene, al contar con el 9.8 por ciento del total; sin embargo, su
aportacioén ala produccién se mantiene en 3.2 puntos porcentuales.

Asi, la estructura productiva del pais caracterizada por tener una mayor presencia de actividades terciarias y una
dependencia a las actividades manufactureras, implica caidas significativas en los puestos de trabajos y cierre de
establecimientos ante el contexto de emergencia sanitaria.

Tabla 3
Impacto en las Actividades Econdmicas segun caida" de su produccién
Segundo trimestre de 2020

FUERTE SIGNIFICATIVO MODERADO

Caida > (-)20.0% Cafda entre (-)5.0% vy (-)20.0% Cafda entre 0.0% y (-)5.0%
e Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, e Corporativos ¢ Mineria
y otros servicios recreativos e Generacion, transmision y distribucion de energia e Servicios educativos
e Servicios de alojamiento temporal y de preparacién eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al e Servicios financieros y de seguros
de alimentos y bebidas consumidor final * Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
¢ Transportes, correos y almacenamiento ¢ Servicios profesionales, cientificos y técnicos muebles e intangibles
¢ Construccion e Servicios de apoyo a los negocios y manejo de ¢ Agricultura, cria y explotacion de animales,
¢ Industrias manufactureras desechos y servicios de remediacion aprovechamiento forestal, pesca y caza

e Comercio al por menor

e Otros servicios excepto actividades
gubernamentales

e Comercio al por mayor

1/ Se refiere a la tasa de crecimiento anual al segundo trimestre del 2020.
Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI, PIB y Cuentas Nacionales. Producto Interno Bruto trimestral.
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Grafico 3
Importancia econémica a nivel nacional de los sectores afectados
Segundo trimestre de 2020
(Porcentaje respecto del Total Nacional)
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Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacién del INEGI, Censos Econémicos 2019. Resultados definitivos, Sistema Automatizado
de Informacién Censal (SAIC).

Consumo

Durante la Jornada Nacional de Sana Distancia, el confinamiento ocasiond que los indicadores de consumo
mostraran una dindmica contractiva. Durante abril y mayo, el Indice Mensual del Consumo Privado en el Mercado
Interior IMCPMI) manifesté caidas anuales cercanas a (-)22.9 por ciento; durante mayo los componentes de
Bienes de origen importado, y los Bienes y Servicios de origen nacional tuvieron una disminucion de (-)33.2y (-)22.4
por ciento, respectivamente.

Por otro lado, el Indicador de Confianza del Consumidor (ICC) de la Encuesta Telefénica sobre la Confianza del
Consumidor (ETCO), mostré un deterioro en el optimismo de los consumidores al tener una baja en abril y mayo
de (-)13.3 puntos, respecto a las cifras de los mismos meses de 2019. En el cuarto mes del afio, todos los
componentes del ICC-ETCO cayeron en méas de 10 puntos, lo que se tradujo en una percepciéon de un mayor
pesimismo de los individuos en relacién con la evolucion de la economia, la situacién econémica de los miembros
del hogar, asi como menores posibilidades de realizar compras de bienes duraderos. En mayo, la confianza siguié
deteriordandose junto con la percepcién de realizar compras.

Los signos de recuperacion se reflejaron en junio, respecto al mes inmediato anterior, el IMCPMI aument6 5.6 por
ciento, el componente de Bienes de origen importado presenté un mayor dinamismo al crecer 10.9 por ciento. Para
julio, los Bienes y Servicios de origen nacional se recuperaron a una tasa de 5.4 por ciento, superando el
crecimiento del mes anterior. Es de mencionar que los avances mensuales no han compensado las contracciones
previas, ya que, en la comparacion anual de julio, dichos indicadores tienen tasas de crecimiento porcentual
negativas, que promedian (-)16.1 por ciento.

La confianza del consumidor ha mostrado incrementos mensuales paulatinos a partir de junio, se debe agregar
que, desde julio ha mostrado una ligera tendencia a la baja. La situacion econdémica esperada de los miembros
del hogar dentro de 12 meses ha tenido una recuperacién mas rapida que los demés componentes. Al mes de
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septiembre, muestra una cafda acumulada de (-)3.3 puntos, por lo que estd cerca de alcanzar los niveles
prepandemia. En el mismo sentido, los consumidores han incrementado sus expectativas de la economia en el
corto plazo, al presentar un acumulado de (-)4.6 puntos.

Sin embargo, el componente que considera la situacién econémica del pafs, comparado con el de hace 12 meses,
sigue mostrando un deterioro significativo. Al mes de septiembre, muestra una caida anual de (-)13.9 puntos y un
acumulado de (-)10.8. Las posibilidades de comprar bienes durables han tenido incrementos mensuales positivos
pero menores a uno durante los meses de agosto y septiembre, indicando un estancamiento en su recuperacion.
Asi mismo, la situacién econdémica en el momento actual de los miembros del hogar presenta todavia un deterioro
significativo al noveno mes, al situarse en 10.5 puntos menos que el mismo mes del afio anterior.

Gréfico 4
(ndice de Consumo Privado en el Mercado Interior e Indicador de Confianza del Consumidor
2019 - septiembre 2020
(Variacion Anual)
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Nota: Las cifras del ICC no se encuentran desestacionalizadas, por lo que expresa su diferencia anual. Dadas las caracteristicas de la recoleccion de informacién
y el marco muestral de la ETCO, los datos de ambos indices no son estrictamente comparables en su contextualizacién teérica; sin embargo, resultan una
aproximacién a los indicadores que tradicionalmente capta la ENCO, por lo que la comparacién es Gtil como medida de referencia.

Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeaciony Finanzas con informacion del INEGI, Encuesta Nacional sobre Confianza del Consumidor e Indicador Mensual
del Consumo Privado en el Mercado Interior (IMCPMI).

De esta forma, el consumo privado tuvo afectaciones graves. Las restricciones a la movilidad causaron que
muchas familias postergaran sus compras; ademas de las dificiles condiciones, el debilitamiento en los ingresos
de los hogares causé un cambio en los planes de consumo, orientandolos a bienes y servicios bésicos e, incluso,
a demandar méas dinero por motivos precautorios, ya que con base en cifras oficiales del Banco de México
(Banxico), los billetes y monedas en circulacién mostraron un crecimiento promedio nominal anual de 16.6 por
ciento al segundo trimestre del 2020, tasa no observada desde 2016, alentado, también, por una baja inflacion y
menores tasas de interés. Por otro lado, los establecimientos comerciales se vieron en la necesidad de cerrar sus
puertas, sus ventas cayeron y muchos de ellos tuvieron que cerrar definitivamente.
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Inversién Fija Bruta

Los indicadores sobre las Expectativas Empresariales elaborados por el INEGI, han mostrado una tendencia
pesimista en la confianza empresarial. Esta percepcion negativa se profundizé durante mayo, mes en el que la
confianza empresarial estuvo marcada por una baja expectativa sobre la economiay la situacion de sus empresas.
A pesar de ello, comenz6 a incrementarse de forma paulatina, aunque sigue prevaleciendo en bajos niveles.

Relacionado con lo anterior, la Inversion Fija Bruta, que representa los gastos realizados en maquinaria y equipo
de origen nacional e importado, asi como los de construccién, experimenté durante 2019 e inicios de 2020, un
debilitamiento generalizado en sus componentes. Durante abril, tuvo una caida, en términos reales, de (-)38.2 por
ciento a tasa anual. En mayo, este efecto se profundizé al caer (-)38.7 por ciento, resultado de una contraccién
sincronizada en sus componentes. La inversidon en Construccion, registré una contraccién promedio de (-)35.8 por
ciento entre abril y mayo; mientras que Maquinariay Equipo tuvo retrocesos de mayor profundidad, especialmente
en mayo, al descender (-)43.7 por ciento.

En lo que va del presente afio, todos sus componentes han registrado contracciones en términos de crecimiento
anual. No obstante, los indices de inversion comenzaron a subir en el mes de junio. Respecto del mes inmediato
anterior: el de Maquinaria y Equipo tuvo un crecimiento de 26.0 por ciento, mayor al de la Construccion, igual a
14.0 por ciento. Asi mismo, la inversién en Maquinaria Nacional alcanzé un crecimiento porcentual de 35.5,
mientras que, para la importada, fue de 19.2. Este comportamiento implicé un crecimiento agregado de 20.1 por
ciento.

Durante julio, el crecimiento respecto del mes precedente, ha mostrado divergencias entre sus componentes. La
Construccion crecio 1.1 por ciento y Maquinaria y Equipo 11.1 por ciento. En ello, el componente Nacional mostré
un avance mas acelerado que el Importado.

Tabla 4

Indicador Mensual de la Inversién Fija Bruta
2020
(Variacion Porcentual)

________
______
ReS|denC|aI (-)9.02 (-)7.95 (-)3.15 (-)43.62 (-)36.73 (-)23.97 (-)21.63
No residencial (-)6.35 (-)9.09 (-)11.02 (-)32.01 (-)29.62 (-)28.94 (-)26.11
Maquinariay Equipo ~ ()10.28
Nacional (-)5.76 (-)5.60 (-)15.77 (-)53.43 (-)54.31 (-)37.85 (-)23.39
Equipo de transporte (-)6.45 (-)6.43 (-)20.53 (-)64.10 (-)58.11 (-)41.90 (-)25.35
Magquinaria, equipo y otros bienes (-)4.06 (-)4.71 (-)6.88 (-)34.06 (-)44.44 (-)30.26 (-)20.49
Importado (-)13.19 (-)13.66 (-)19.41 (-)28.11 (-)36.01 (-)15.27 (-)13.64
Equipo de transporte (-)20.84 (-)7.43 (-)20.81 (-)53.15 (-)69.95 (-)51.67 (-)36.67
Magquinaria, equipo y otros bienes (-)11.87 (-)14.96 (-)18.84 (-)24.26 (-)29.30 (-)7.93 (-)9.62

Nota: Cifras preliminares y ajustadas por estacionalidad. Base 2013=100.
Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI, Indicadores Macroeconémicos Nacionales, Inversion Fija Bruta.

Inversién Extranjera Directa

El estudio de Indice de confianza de Inversién Extranjera Directa (IED), elaborado por la consultora Kearney, sefiald
que el volumen y destino de los flujos de IED se verfan modificados ante el brote del coronavirus. De acuerdo con
la Conferencia de Comercio y Desarrollo de las Naciones Unidas (UNCTAD), se proyecta que la IED mundial se
contraiga entre un 30.0 y un 40.0 por ciento durante 2020 y 2021. Igualmente, revela que las empresas mundiales
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verfan reducidas sus ganancias en al menos un 9.0 por ciento, teniendo efectos negativos sobre el Gasto de
Capital, ocasionando una baja considerable en los mercados emergentes.

En el mes de junio, el indice de Kearney, colocaba a México fuera de los 25 paises mas atractivos para invertir a
nivel mundial, luego de que en 2019 quedara en la Ultima posicion, reflejo de la baja confianza de los inversores
extranjeros en el pafs, el bajo crecimiento econémico y cancelacion de obras privadas, asi como la decisién de
inversién en los proyectos del Tren Maya, la refineria de Dos Bocas y el Aeropuerto ‘Felipe Angeles’ de Santa Lucfa.

Tabla 5
Inversién Extranjera Directa por Sector
Primer semestre del 2019 y 2020
(Millones de dbélares)

Total 18102.40 100.00 100.00 (-)0.74

- wm 7e4 a9 1813 023

Industria Alimentaria 725.60 9.37 429.36 5.53 (-)296.24 (-)40.83
Industria de las Bebidas y del Tabaco 1214.40 15.68 637.13 8.21 (-)577.27 (-)47.54
Industria Quimica 521.90 6.74 838.30 10.80 316.40 60.63
Industria del Plastico y del Hule 383.80 4.96 663.98 8.55 280.18 73.00
Fabricacion de Equipo de Transporte 2,780.60 35.91 3396.75 43.76 616.15 22.16
Resto de los Subsectores 2117.00 27.34 1,795.90 23.14 (-)321.10 (-)15.17
Comerdo 23970 o2& 1828 65 (1464 (92
Servicios Financieros y de Seguros 179940 994 276331 1538 96391 85

Nota: Los montos del 2019 son los ajustados y los del 2020 son los originalmente publicados.
La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacion de la Secretaria de Economia, Estadistica oficial de los flujos de IED hacia México.

Al primer semestre del 2020, la IED registré una contraccién anual de (-)0.7 por ciento, al sumar 17 mil 969 millones
de dolares (mdd), de los cuales, 9 mil 608 mdd se originaron por concepto de reinversion de utilidades, lo que
implico en términos anuales una caida de (-)29.8 por ciento, al mismo tiempo, 3 mil 040 mdd fueron por nuevas
inversiones y 5 mil 322 mdd por concepto de cuentas entre compafiias.

A nivel sectorial, 7 mil 761 mdd (43.2 por ciento) del flujo total de inversién, se dirigi¢ al sector manufacturero, cuya
participacion incrementé 0.4 por ciento. El subsector Fabricacién de equipo de transporte, absorbié 3 mil 397 mdd,
que representan el 43.8 por ciento. Por su parte, laindustria del plastico y del hule, registré 383 mdd, lo que significé
en términos anuales un incremento del 73.0 por ciento, elevando su participaciéon 3.6 por ciento respecto del
primer semestre del 2019.

Por pais de origen, la mayor parte de la IED provino de EE. UU. con 6 mil 937 mdd (38.6 por ciento) cifra que significd
un incremento de 1.1 por ciento a tasa anual; Espafia, 2 mil 004 mdd (11.2 por ciento) con una caida del (-)0.3 por
ciento; Alemania, un mil 217 mdd (6.8 por ciento) incrementando 3.1 por ciento; Canadé, 3 mil 423 mdd (19.1 por
ciento) con un crecimiento de 23.0 por ciento; mientras que los paises restantes aportaron el 24.4 por ciento.

Balanza Comercial

Debido a que la economia mexicana mantiene una gran apertura al exterior, los volimenes de comercio exterior

resultaron afectados ante las disrupciones en las cadenas globales de valor, principalmente en sectores y regiones

con las que se tiene una mayor integracion internacional. Muestra de ello, fueron los flujos comerciales con el

principal socio comercial, EE. UU., que se vieron afectados en el cuarto y quinto mes del presente afio; en

comparacion anual, el intercambio total disminuy6 (-)42.9 por ciento en abril y (-)57.7 por ciento durante mayo.
(15]
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En el mismo sentido, durante el cuarto mes, las exportaciones mostraron una caida de (-)37.0 por ciento frente al
mes precedente, debido a la disminucién de (-)36.8 por ciento en las exportaciones no petroleras, asociada al
decrecimiento de (-)38.9 por ciento en el componente manufacturero. Por el lado de las importaciones, las
compras de bienes intermedios y productos no petroleros retrocedieron a tasa mensual, (-)20.9 y (-)20.0 por ciento,
respectivamente, lo que ocasiond un deterioro porcentual de (-)21.1 en el importe total. Sin embargo, al mes de
mayo, las condiciones siguieron extenuandose, ya que el flujo del comercio total decrecié 38 mil 335 millones de
doélares, equivalente a una baja anual de (-)48.7 por ciento. Ante este escenario, la balanza comercial presenté un
déficit de 4 mil 149 millones de délares, cifra similar a la registrada al mes anterior.

La flexibilizacion de las medidas de confinamiento y una gradual recuperacién econdémica global ha ocasionado
un repunte significativo del comercio. Durante junio, las exportaciones registraron una tasa de crecimiento
mensual de 76.1 por ciento, tres veces mas que las importaciones. Esto permitié pasar de un déficit a un superavit
de 4 mil 338 millones de délares, comportamiento que se mantiene hasta el mes de septiembre. Para este Ultimo
mes de referencia, las exportaciones manufactureras contabilizaron una tasa de crecimiento anual igual a (-)0.9
por ciento, impulsado por la recuperacion de la actividad industrial en EE. UU., que tiene un crecimiento
acumulado de (-)7.0 por ciento, superando paulatinamente la caida de abril.

Cabe mencionar que, el heterogéneo crecimiento de las exportaciones e importaciones, reflejado en el superavit
comercial, otorga indicios sobre el deterioro en la demanda de insumos intermedios para la produccién
manufacturera, los niveles de inversién y la caida en la demanda de los hogares ante menores ingresos. Bajo estas
condiciones, se reduce la capacidad del pais para impulsar el crecimiento econémico.

Grafico 5
Saldo de la Balanza Comercial
2017 — septiembre 2020
(Millones de Doélares)
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Nota: Cifras revisadas a partir de 2020/01y oportunas a partir de 2020/09. Ajustadas por estacionalidad.
Fuente: INEGI. Banco de Informacién Econdmica.

[16]



(/"g’?’é/ﬂ/'//(' del “Estade de D webla
2.1.2 Aspectos Socioeconémicos

Entorno Laboral

Las medidas de confinamiento y restricciéon, también afectaron en forma directa el mercado laboral. La Encuesta
Sobre el Impacto Econdmico Generado por COVID-19 (ECOVID-IE) revela que, de las empresas en el pais, 59.6 por
ciento, equivalente a un millén 115 mil 983, realizaron paros técnicos o cierres temporales como medida de
prevencion. EI 81.1 por ciento, equivalente a un millén 594 mil 751, presenté como principal afectacién la reducciéon
de sus ingresos, de las cuales, poco méas de cuatro quintas partes, es decir, un millén 485 mil 520 son
microempresas. Sin embargo, sélo el 7.8 por ciento recibid alglin tipo de apoyo, debido al poco conocimiento de
los programas gubernamentales.

Dicho escenario se tradujo en la pérdida de empleos formales. En marzo, cuando iniciaron las medidas de
confinamiento, los puestos de trabajo registrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), sufrieron
una disminucion de 130 mil 593 empleos; para abril y mayo, la caida fue de 555 mil 247 y 344 mil 526 puestos,
respectivamente. Aunque desde agosto se han sumado trabajadores formales, al tercer trimestre del 2020 se
presenta una baja acumulada de 719 mil 250 plazas de trabajo.

Las mayores afectaciones se observaron, seglin actividad econémica, en Servicios para Empresas al registrar una
caida anual de (-)9.5 por ciento durante septiembre. Por unidad de salario, los puestos de trabajo que reciben entre
1y 2 salarios minimos, representaron 77.6 por ciento (866 mil 906) del total entre marzo y julio, mientras que, en
términos regionales, los Estados que se caracterizan por ser destinos turisticos, tuvieron disminuciones
significativas al tercer trimestre: Quintana Roo perdié alrededor del 22.2 por ciento de sus puestos afiliados al
IMSS, Guerrero un 9.7, Puebla un 7.1y Campeche el 6.9 por ciento.

Grafico 6
Principales indicadores de ocupaciény empleo
Septiembre 2019 - septiembre 2020
(Millones de personas)
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Nota: Dadas las caracteristicas de la recolecciéon de informacién de la ETOE, los datos no son estrictamente comparables. Sin embargo, resultan ser una
aproximacion a los indicadores que tradicionalmente capta la ENOE, por lo que resulta Util como medida de referencia. A partir de julio, la informacién mensual
considera entrevistas cara a cara y telefénicas, dicha transicién es denominada como ENOE Nueva Edicién (ENOE_N).

Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion de la ENOE, poblacion de 15 afios y mas de edad, del INEGI.
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En abril, la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), tuvo unareduccién de 12 millones de personasy se perdieron,
aproximadamente, 12.5 millones de empleos. Empero, esta cafda no se tradujo en un aumento considerable de la
poblacion desocupada. Esto se explica por el confinamiento, el deterioro econémico de las empresas y el alto
riesgo de contagio que desalentaron los esfuerzos para salir a buscar un empleo. En consecuencia, gran parte de
los desocupados cayeron dentro de la Poblacién No Econdmicamente Activa (PNEA). A este rubro se sumaron
11.5 millones de personas en abril, alcanzando una cifra de 50.2 millones. Asi mismo, la poblacién disponible para
trabajar fue de 20 millones en ese mismo mes, equivalente a un alza de 14.1 millones respecto de marzo.

La economia informal también se vio afectada. En abril, se perdieron 10.4 millones de empleos informales. Esta
disminucion es 20 veces mayor que la caida de empleos formales en el mismo periodo, lo que resulta importante
debido alos elevados niveles de informalidad laboral en el pais. En relacién a esto, durante septiembre se registrd
un incremento de 592 mil personas que no tienen acceso a instituciones de salud por parte de sus actividades
laborales, lo que pone en evidencia la gran vulnerabilidad de millones de personas que, de enfermarse, tendrian
que hacer uso de sus ingresos para su atencién médica.

A partir de mayo comenzé una recuperacion gradual que no ha logrado compensar las reducciones vistas en abril.
De mayo a septiembre, la PEA tuvo un incremento de 8.4 millones de personas, mientras que de la PNEA han salido
7.2 millones. De esta forma, las condiciones laborales al mes de septiembre indican que, de forma acumulada, se
han perdido 4.7 millones de empleos, de los cuales, el 65.2 por ciento son informales y el resto formales. Existen
4.4 millones de personas disponibles para trabajar y 2.9 millones requieren de un trabajo de tiempo completo.
Adicionalmente, latasa de desocupacién fue de 5.1 por cientoy la tasa de subocupacién alcanzé un 15.7 por ciento.
Esto implica un aumento anual de 1.3y 7.7 puntos porcentuales, respectivamente. Cabe mencionar que el repunte
de empleos ha sido evidente en la ocupaciéon informal, ya que de los 10.4 millones de trabajos perdidos en abril se
han rescatado 7.4 millones.

Los empleos perdidos ponen en riesgo el principal sustento de las familias. De acuerdo con el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), durante 2018, para el primer decil de poblacién,
destacando que, el 65.3 por ciento de sus ingresos provienen de trabajo subordinado e independiente y el 34.1 por
ciento por transferencias monetarias o en especie.

Sumado a ello, la pobreza laboral tiende a incrementarse debido a las reducciones en las remuneraciones y/o
prestaciones del personal por la incapacidad de muchas empresas de mantener su plantilla de trabajadores.
CONEVAL, apunta que el Indice de Tendencia Laboral de la Pobreza (ITLP), estimado para el segundo trimestre del
afio, sera de 45.8, lo que representa un aumento anual de 7.7 puntos porcentuales. Este incremento resultaria ser
mas grande que el ocasionado por la crisis del 2008 - 2009.

Pobreza y Desigualdad

De 2008 a 2018, el porcentaje de personas en pobreza extrema disminuy6 3.6 por ciento, equivalente a 2.9 millones
de personas. La proporcién de la poblacién vulnerable por carencias sociales en 2018 fue de 29.3 por ciento, una
disminucion de 3.0 puntos porcentuales respecto del 2008. En cuanto a los derechos fundamentales de las
personas en materia de desarrollo social, los avances significativos se concentraron en los accesos a los servicios
de salud. Para el mismo periodo, se logré disminuir el porcentaje de poblacién con esta carencia en 22.2 por ciento,
aunado a ello, se contrajo en 3.4 millones las personas con rezago educativo. El acceso a servicios basicos de
vivienda, de alimentacion y de seguridad social, reportaron en 2018, un 11.1, 20.4 y 57.3 por ciento, respectivamente,
todas con disminuciones graduales.
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Gréafico 7
Principales indicadores de pobreza en México
2008y 2018
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Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacion de CONEVAL.

Estimaciones de pobreza de instituciones seleccionadas

CEPAL 2019 41.9% 1.1%
2020 49.5% 17.4%
Pre-COVID 26.0% (34 millones de personas ) NA
Post-COVID 52.0% (66 millones de personas) NA
CONEVAL Incremento entre 7.2%y 7.9% (entre 8.9y 9.8 Incremento entre 4.9% y 8.5% (6.1y 10.7 millones de
millones de personas) personas)
PUED UNAM Agosto de 2018 NA 17.0% (21 millones de personas)
0y 0/ 1
Mayo de 2020 NA Incremento entre 22.0%y 25.0% (28 y 32 millones de
personas

Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion de la CONEVAL, BID, CEPAL y PUED-UNAM.

CONEVAL (2020). La politica social en el contexto de la pandemia por el virus SARSCoV-2 (COVID-19) en México. Informe de mayo.

BID (2020). ALC post COVID-19, retos y oportunidades para paises de Centroamérica, Haiti, México, Panamd, y Reptblica Dominicana. Informe de mayo 2020.
CEPAL (2020). Enfrentar los efectos cada vez mayores del COVID-19 para una reactivacién con igualdad: nuevas proyecciones. Informe de junio 2020.

Néjera, Héctory Curtis Huffman (2020). Estimacién del costo de eliminar la pobreza extrema por ingreso en México, en tiempos del COVID. PUED-UNAM, julio 2020.

La informaciéon anterior apunta a un incremento en los niveles de pobreza y pobreza extrema por ingresos,
teniendo repercusiones multidimensionales. La poblacién con menores recursos tiene como principal fuente de
ingresos el trabajo, que a su vez tiene la capacidad de generar retornos en forma de capital humano por medio del
acceso a la educacién valorada en el mercado de trabajo. Sin embargo, con el cierre de escuelas el aprendizaje de
muchos nifios y adolescentes se vera afectado. La Secretaria de Educacion Publica Federal, precisa que
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aproximadamente el 10.0 por ciento de los estudiantes de nivel basico y el 8.0 por ciento de nivel superior
abandonaron sus estudios a causa de la pandemia, es decir, 2.5 millones de nifios dejaron los estudios de primaria
y 3.8 millones de jovenes los estudios universitarios.

Bajo estas circunstancias que van mas all4 del control personal, la desigualdad de oportunidades resulta un
determinante al momento de continuar la educacion a distancia por medio de plataformas digitales, ya que los
productos tecnoldgicos son una herramienta de facil obtencion para personas de ingreso medio y alto, resultando
una menor inclusién escolar que menoscaba las aspiraciones a mejorar las condiciones de vida. La CEPAL sefial6
que, en 2018, del total de alumnos de nivel primaria en situacién de pobreza, menos del 4.0 por ciento contaba con
una computadora en casa con internet, mientras que, los de ingreso alto, entre el 80 y 85 por ciento, si contaban
con dicha herramienta.

Remesas

La caida del empleo en Estados Unidos, derivado del cese en muchas de sus actividades econdmicas, tuvo
repercusiones sobre la tasa de desempleo de trabajadores emigrantes mexicanos. De acuerdo con el Centro de
Estudios Monetarios Latinoamericanos, en este afio, dicho indicador pasé de 4.9 en marzo a 17.1 por ciento al
siguiente mes. En relaciéon con esto, las remesas experimentaron un crecimiento histérico en marzo, ya que
sumaron 4 mil 045 millones de délares, equivalente a un incremento anual de 35.2 por ciento. De esta manera,
dichas transferencias monetarias se adelantaron a la pérdida de empleos en el pals. La principal razén es el envio
que los inmigrantes mexicanos estan realizando como ayuda financiera a sus familiares ante la previsible
disminucion en el empleo, para enfrentar el impacto de la pandemia y abatir, en cierta medida, sus efectos sobre
las condiciones de desigualdad y pobreza.

Gréfico 8
Remesas enviadas a México
2019 - 2020
(Millones de dolares
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Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del Sistema de Informacién Econémica del Banco de México.
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Ante la recuperacién econémica de los Estados Unidos, se ha generado una gradual disminucién en la tasa de
desempleo. De mayo a agosto, el empleo de estos trabajadores tuvo un aumento acumulado de 643 mil 881
ocupaciones, de esta forma la tasa de desempleo de estos trabajadores se redujo de 17.1 por ciento en abril a 8.8
por ciento en agosto. Esta recuperacion, aunque moderada, ha repercutido positivamente en las remesas
enviadas a esta nacién, de enero a agosto, los ingresos por remesas sumaron 26 mil 396 millones de délares,
respecto al mismo lapso de 2019, significando un incremento de 9.3 por ciento. De acuerdo con el estudio
Evolucién de la pobreza en México 2009 del CONEVAL, se demuestra que estas combaten la pobreza alimentaria,
aumentando su calidad de vida. A su vez, el BM reconoce que este tipo de transferencias subsanan la pobreza en
paises de bajo y mediano ingreso, del mismo modo que incrementa el gasto en educacién y salud.

2.1.3 Marco Macroecondmico al cierre del 2020

La crisis llegd tras un periodo de bajo crecimiento. El impacto cayé en mayor proporcién sobre personas en
situacion de pobrezay trabajadores informales. Conjuntamente, se hizo alin mas evidente la necesidad de mejorar
el sistema de salud. Por lo anterior, a pesar de que al tercer trimestre ya existen signos de recuperacion, el
consenso de analistas establece que esta sera lenta y llevara afios recobrar los niveles previos a la llegada del
COVID-19.

La CEPAL, sostiene que serd en 2025 cuando el pais tenga una recuperacion total, ya que las afectaciones duraran
mas de lo esperado y la emergencia sanitaria alin no culmina. Asimismo, argumenta que la economia mundial
experimentara su mayor caida desde la segunda guerra mundial y prevé contracciones en el PIB per capita en el
90.0 por ciento de los paises, siendo México uno de los més afectados ante su alto grado de vinculacién al exterior.

En virtud de lo anterior, las perspectivas de crecimiento dependeran de la posibilidad de que surja una segunda
ola de contagios y la politica que el Gobierno Federal implemente para apoyar la economia. Bajo este escenario,
el FMI prevé una caida de la produccion de (-)9.0 por ciento al concluir el afio, inferior al (-)10.5 por ciento
proyectado en junio. Por su parte, la OCDE estima una caida de (-)10.2 por ciento, mayor a las previsiones
precedentes, situadas entre (-)8.6 y (-)7.5 por ciento.

Tabla7
Perspectivas econdémicas de México
2020y 2021
(Porcentaje)
Encuesta Banxico Banco de México
Afio FMI BM OCDE CEPAL . .
. . . Escenario V. Escenario U
Media Mediana Escenario V
profunda profunda
2020 (-)9.0 (-)10.00 (-)10.2 (-)9.00 (-)9.82 (-)9.80 (-)8.80 (-)8.80 (-)8.30
2021 3.50 3.70 3.00 3.20 3.26 3.20 5.60 2.80 1.30

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacion de las instituciones mencionadas.
1/ Se refiere a la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado de septiembre de 2020.

A pesar de que existen sefiales de recuperacién enjunioy el hecho de que el impacto podria ser menor alo previsto
debido a unarecuperacién del comercio exterior y un mejor comportamiento en los precios de las materias primas,
la crisis no ha terminado. El BM manifiesta que es importante que los estimulos fiscales sean robustos sin importar
el limitado espacio fiscal que podria llegar a existir, el mismo llamado hace el FMI puntualizando no hacer
minUsculos los apoyos a empresas y hogares, para desencadenar un crecimiento de mediano plazo y reducir el
porcentaje de la deuda respecto del PIB.
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Finanzas Publicas

Bajo este contexto, las Finanzas Publicas se han visto condicionadas. De acuerdo con la SHCP, durante el presente
afio, se han enfrentado, simultaneamente, menores ingresos y un mayor gasto publico para hacer frente a las
consecuencias de la pandemia. Considerando esto, el Gobierno Federal ha reiterado que recurriria al
endeudamiento publico sélo como herramienta contra ciclica, contemplando medidas de ahorro, austeridad y
racionalizacién del gasto que apoyen a atender la emergencia de salud y sus efectos en la economia.

En 2018, el Estudio Diagndstico del Derecho a la Salud del CONEVAL, sefialaba la necesidad de aumentar la
infraestructura en salud, mejorar la eficiencia del gasto, incrementar el capital humano y promover politicas que
incidan en la prevencion y promocion de la salud, priorizando areas rurales y de dificil acceso geogréfico. Por tal
motivo, el gasto publico se vio presionado, en poco tiempo el sistema publico de salud tuvo que fortalecerse, para
asegurar la atencién a la poblacién. En materia econémica, también implicé mayores asignaciones destinadas a
desarrollo social y econémico, con la finalidad de apoyar a hogares y empresas.

Gréfico 9
Ventas internas de Pemex
2019 - septiembre 2020
(Millones de pesos y variacion porcentual)
90,000 0

80,000 -10
70,000 -20
g 3
@ 60,000 30 g
3 g
g 5
S 50,000 -40 .
s z
>
40,000 -50
30,000 -60
20,000 -70
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep
mmm Petroliferos y gas licuado EEm Gas natural
mmmm Petroquimicos == \/ariacion Porcentual Anual de Ventas Internas Totales

Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion de la Base de datos institucional de PEMEX.

Adicionalmente, los ingresos publicos se han visto afectados por la reduccién de los ingresos tributarios ante una
menordemandainternay lainestabilidad del mercado petrolero, mismos que ejercieron presién sobre las Finanzas
Publicas. La caida en la demanda global de petréleo, derivada de la contingencia sanitaria no fue compensada por
una fuerte reduccién en su oferta, debido a los conflictos dentro de la Organizacién de Paises Exportadores de
Petroleo y aliados (OPEP+). Como consecuencia, durante abril el precio promedio del petréleo se ubicd en 17.1
dolares por barril, lo que implicd una contraccion anual de 72.4 por ciento. Este indicador comenzé a elevarse de
forma inmediata, alcanzando en agosto 39.5 délares por barril correspondiente a un incremento de 7.6 por ciento
respecto del mes precedente, y, aunque no ha alcanzado la cotizacién de 2019, manifiesta una tendencia al alza.

Para la estabilizacién de los precios, en abril, la OPEP+ logré un acuerdo para recortar la produccién petrolera
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mundial en 9.7 millones de barriles diarios (mbd) entre el 01 de mayo y el 30 de junio. A partir de esa fecha y hasta
el 31de diciembre de 2020, la reduccion serfa de 7.7 mbd. Por Ultimo, de enero de 2021 al 30 de abril de 2022, de 5.8
mbd. Bajo este acuerdo, México aceptd reducir 100 mil barriles diarios la produccion del hidrocarburo, ayudado

por Estados Unidos, de manera que la plataforma de produccion estimada para 2021, bajo este nuevo entorno es
de un mil 857 mbd.

Sumado a lo anterior, y derivado de la depreciacion del tipo de cambio, durante el primer trimestre del afio, Pemex
tuvo afectaciones en la valuacion de su deuda, al alcanzar 2 mil 436 millones de pesos, equivalentes a un
incremento de 24.2 por ciento respecto del cierre del 2019, al tiempo que registré un rendimiento de operacion
positivo de 30 mil 200 mdp, implicando una variacion anual de (-)50.2 por ciento. Para hacer frente a esto, se
instrumentaron diferentes medidas que sumaron 156 mil 158 mdp, de las cuales destacan la reduccién del
presupuesto de inversion en 45 mil 500 mdp y un beneficio fiscal adicional de 65 mil mdp para el pago del derecho
por la utilidad compartida.

Gréfico 10
Produccién de petrdleo crudo seglin destino y precio de la Mezcla Mexicana de Exportacién
De 2019 - septiembre 2020
(Miles de barriles diarios y délares por barril)
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacion de la Base de datos institucional de PEMEX.

Por otro lado, las ventas totales internas presentaron una caida de (-)66.5 por ciento en abril, ante la caida en el
precio de la mezcla mexicana de exportacion, menores precios de referencia en las gasolinas y diésel, asi como
una menor demanda de petroliferos y gas licuado. A partir de mayo comenzo a incrementarse gradualmente, de
forma que, en agosto, la variacion en las ventas fue de (-)38.7 por ciento, sumando con esto, 21 meses de
decrecimiento anual. Ademas de lo anterior, la volatilidad en el tipo de cambio ha incrementado de forma
acumulada al segundo trimestre del afio la deuda financiera en 24.1 por ciento.

De igual modo, Moody's sigui6 las acciones de Standard & Poor's (S&P) y Fitch Ratings en la degradacién de la
calificacion soberana junto con la de PEMEX, perdiendo esta Ultima su grado de inversién. En relacién con esto, el
FMI, ya habia sefialado a principios del afio que dicha empresa representaba un riesgo para las Finanzas Publicas,
ante los apoyos de financiamiento que requiere.
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Bajo este contexto, la Politica de Deuda Publica ha enfrentado dos retos, garantizar el financiamiento del Gobierno
Federal y mantener unas Finanzas Publicas Sostenibles. En consecuencia, se permutaron valores por mas de 100
mil millones de pesos distribuidos en los meses de abril a junio, con la finalidad de mejorar el perfil de vencimientos
de la deuda del Gobierno Federal. Asi mismo, destaca que el 74.3 por ciento de los empréstitos al segundo
trimestre se encontraban en moneda nacional, reduciendo la vulnerabilidad ante depreciaciones cambiarias. No
obstante, el Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico (SHRFSP), como porcentaje del
PIB fue de 52.1 por ciento al segundo trimestre del afio 2020, implicando un aumento porcentual de 7.3, respecto
de la cifra de diciembre de 2019, el 68.0 por ciento de este aumento se debié a la depreciacién del peso frente al
dolar estadounidense.

Tabla 8
Calificacion Crediticia en Délares de la Deuda Soberana y Pemex

’ Institucién ‘ﬂ

T
26 mar-20 Toabr20 726120

l De BBB+ (Negativa) a De BBB (Estable) a BBB- l De A3 (Negativa) a Baal
BBB (Negativa) (Estable) (Negativa)

Deuda Soberana

l De BBB+ (Negativa) a l De BB (Estable) a BBB- De Baa3 (Negativa) a

BBB (Negativa) (Negativa)

Ba2 (Negativa)

Mantiene Grado de Inversién M Grado Especulativo l Reduccion en la calificacién

Fuente: Segundo informe trimestral de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) sobre Finanzas Plblicas y reporte de Estabilidad Financiera, junio 2020
de Banxico.

De esta forma, las medidas fiscales han tomado en consideracién que el costo financiero de asumir deuda
adicional significarfa un menor gasto en programas sociales y de inversion. En consecuencia, el paquete fiscal para
atender la emergencia sanitaria y econdémica se ha caracterizado por ejercer una reasignacién del gasto a
programas prioritarios y por apoyarse de medidas crediticias y financieras que brinden soporte al sistema
financiero, al tiempo que den solvencia a hogares y empresas. En las medidas de reasignacién del gasto destaca
que, de enero a julio, aumentd 13.3 por ciento real el gasto en subsidios y transferencias en la finalidad Desarrollo
Social y de 36.8 por ciento el gasto de capital para Desarrollo Econémico, lo que significd una reduccién porcentual
real de (-)18.7 en el Gasto de Operacién.

Para el cierre del 2020, las estimaciones de la SHCP, consideran una evolucién favorable de la economia en lo que
resta del afio, resultado de la recuperacion en la industria manufacturera y las exportaciones no petroleras,
impulsadas por el crecimiento industrial en los EE. UU.; el repunte en las actividades comerciales, ante la
reapertura gradual y el uso de herramientas digitales; la mejora en las cifras de empleo; la disipacion gradual de la
incertidumbre a nivel mundial que beneficiaré a los flujos de inversién; la adaptacién de empresas y hogares a las
nuevas formas de interactuar entre personas; y la ausencia de desequilibrios macroeconémicos.

Entalvirtud, laestimacién puntual en el crecimiento del PIB es de (-)8.0 por ciento, suponiendo un precio promedio
anual de la mezcla mexicana de exportacion de petréleo en 34.6 ddélares por barril (dpb), un tipo de cambio
promedio de 22.0 pesos por ddlar, y una inflacion anual de 3.5 por ciento, dentro del rango de la inflacion objetivo.
Sin embargo, se considera que el crecimiento econémico oscile en un rango de entre (-)10.0 y (-)7.0 por ciento, en
funcion de una recuperacién sin interrupciones o, por el contrario, un rebrote del virus que restrinja la reapertura
y desemboque en una recuperaciéon mas lenta de lo previsto.

En consecuencia, se espera que los ingresos presupuestarios tengan una reduccién de 0.6 por ciento del PIB
respecto a los previstos en la Ley Ingresos de la Federacién para el presente Ejercicio Fiscal, debido a una menor
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renta petrolera en 0.8 por ciento del PIBy la reduccién de ingresos tributarios en 1.2 por ciento del PIB, las cuales
se han compensado durante el presente afio principalmente con el Fondo de Estabilizacién de los Ingresos
Presupuestarios, las coberturas petroleras, y los activos financieros ahorrados por el Gobierno para enfrentar
contingencias.

Tabla 9
Prioridades y Acciones del Gobierno Federal contra COVID-19
Marzo — Agosto, 2020

Fortalecimiento de Mitigar las dificultades Asegurar el fortalecimiento Implementar medidas gque
capacidad ffsicay humana economicas de los grupos y buen funcionamiento del impulsen la reactivacion
de hospitales sociales méas vulnerables r Sistema Financiero y con Balance Fiscal

Salud

Contratacién de 45,000 médicos y enfermeras en los proximos nueve meses. 40,000 0.17%

Ampliacion para la Activacién del Plan DN-II1'y del Plan Marina, respectivamente. 4,500 0.02%

Bienestrar
Créditos para microempresas registradas ante el IMSS, asi como las registradas en los censos de bienestar. 50,000 0.22%
Disposicion de un Fondo del ISSSTE para el otorgamiento de créditos personales a trabajadores derechohabientes. 35,000 0.15%
Ampliacién de los Programas de Bienestar para la poblacion mas vulnerable. 25,000 0.11%
Construccion de infraestructura social (agua potable, pavimentoy vivienda) en zonas marginadas. 25,000 0.11%
Se adelanté un bimestre la entrega de la pensién de adultos mayores. 24,000 0.10%

Créditos a mas de 295 mil derechohabientes del INFONAVIT mediante el seguro de desempleo, prérrogas y una

o
reduccién en factores de pago. 20,000 0.09%
Adelanto de un bimestre, abril y mayo, las transferencias a los estados para los gasto en salud. 18,900 0.08%
Liquidez
La banca de desarrollo en su conjunto, otorgé financiamiento al sector privado por 697.8 mmp. para las actividades
. . ) . . 697,800 3.02%
empresariales, agropecuarias, de exportacion y al sector vivienda e infraestructura.
Plan de Alivio del Infonacot que permitio diferir pagos de abril a julio a mas de 571 mil personas. Tiene la meta de entregar
P . 3,000 0.01%
300 mil créditos de 10 mil pesos.
La banca multiple y de desarrollo, las entidades de fomento, ademas de las entidades financieras del sector de finanzas
. . P 1,400 0.01%
populares, otorgaron méas de 7.6 millones de créditos.
La CNSF autorizé que las Instituciones de Seguros pudieran ampliar los plazos para el pago de primas para los nd
asegurados que lo requieran, sin penalizacién o cancelacion de pélizas. o
La Comisién de Cambios, desde el 9 de marzo ha realizado cuatro subastas de financiamiento en délares, en las cuales se
L. . s n.d.
ofrecié un monto conjunto de 21.0 mmdy se asigné un total de 11.5 mmd.
Finanzas Piblica
Los dias 13,19y 25 de marzo se realizaron operaciones de manejo de pasivos, sin incurrir en deuda adicional, por montos
. 130,100.00 0.56%
de 36.5 mmp, 40.2 mmp y 53.4 mmp, respectivamente.
Se anulé la deuda de Bonos M y Udibonos por 80.5 mmp con vencimientos en 2020 y 2021, al tiempo que se sustituyé por
- S . . A 80,500.00 0.35%
deuda con vencimientos entre 2022 y 2050, sin incurrir en endeudamiento adicional.
El 27 de mayo, se realizé la segunda permuta por un monto de 11.9 mmp, sin incurrir en endeudamiento adicional. 11,900.00 0.05%
El Gobierno Federal realizé la primera permuta de valores gubernamentales para instituciones financieras que actian 9,500.00 0.04%

como Formadores de Mercado.

Nota: Con cifras del PIB nominal proyectado en los Criterios Generales de Politica Econémica 2021.

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacién y Finanzas con informacién del informe trimestral (enero — marzo) de Banxico, informe del segundo trimestre
de finanzas publicas de SHCP ante el Congreso de la Unién; Criterios Generales de Politica Econémica 2021y de Provencio Enrique (2020), Politica econdmica y
COVID-19 en México en 2020, Economiaunam 17 (21).

Respecto al Gasto Neto, se prevé una reduccion de 0.1 por ciento del PIB, que se origina en el gasto no
programable, con relacion a la disminucion en el pago de participaciones a los Estados y Municipios en 137.3 mil
millones de pesos, el cual serd compensado con recursos del Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las
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Entidades Federativas. Por otro lado, anticipa un mayor gasto programable en 0.4 por ciento del PIB, asociado a
las politicas implementadas para proteger el bienestar y salud de la poblacién vulnerable.

En cuanto al endeudamiento, se prevé que los Requerimientos Financieros del Sector Plblico alcancen un nivel
de 4.7 por ciento del PIB, mayor al déficit de 2.6 por ciento considerado originalmente. El Saldo Histérico de los
Requerimientos Financieros del Sector Publico se establecié en 54.7 por ciento, 9.1 por ciento mayor a lo esperado
originalmente. Asimismo, el balance primario pasara de un déficit de 0.6 por ciento del PIB considerado en el
informe del segundo trimestre de Finanzas Publicas, a un superavit de 0.2 al cierre del afio.

Tabla 10
Indicadores de Finanzas Publicas y otras variables al cierre del 2020
(Porcentaje del PIB)

Petroleros 4.28 3.47 (-)0.81
No petroleros 19.64 19.83 0.19
Programable 18.92 19.37 0.45
No programable 7.36 6.80 (-)0.56

PIB (Variacién Porcentual) 2.00 (-)8.00 0.00
Inflacién Anual a diciembre 3.00 3.50 0.50
Tipo de Cambio Nominal (pesos por ddlar) 19.90 22.00 2.10
Precio promedio de la Mezcla Mexicana (DpB) 49.00 34.60 (-)14.40
Plataforma de produccion de petréleo (MDB) 1,951 1,744 (-)207

Nota: Las cifras se actualizaron considerando la revisién del PIB nominal al 2020, el componente de Ingresos no petroleros Incluye al IMSS, ISSSTE y CFE.
Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacion de la SHCP, Criterios Generales de Politica Econémica 2021.

2.2 Politica Econémica

2.2.1 Politica Monetaria y el Mercado Financiero

En el mercado cambiario, la moneda mexicana alcanzé los 24.3 pesos por délar en abril, equivalente a una
depreciacién de 27.81 por ciento a tasa anual. Este comportamiento se debid, principalmente, a la caida en el
precio del petréleo y las confrontaciones dentro de la OPEP+. Luego de dichos sucesos, la tasa cambiaria ha
reflejado ligeras apreciaciones mensuales, principalmente en junio cuando la variacion fue de (-)4.8 por ciento, en
octubre la paridad alcanzo los 21.27 pesos por délar, es decir, a una depreciaciéon anual de 9.8 por ciento.

Sumado a ello, durante marzo, se observaron continuas salidas de capitales extranjeros. La circulaciéony tenencias
de valores gubernamentales en residentes extranjeros registrd una salida de mas de 210 mil millones de pesos. En
el mismo mes, los titulos de renta variable de inversionistas extranjeros se redujeron en 40 mil 260 millones de
dolares, estas salidas se orientaron hacia activos mas seguros ante una mayor aversion al riesgo. No obstante, la
fuga de capitales se ha ido mermando con el transcurso de los meses debido a las acciones del Banxico para
afrontar las dificultades financieras, de manera que, al mes de septiembre, se registra una salida acumulada de

246 mil 310 millones de pesos. Con esto, los valores gubernamentales en manos de residentes en el extranjero
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ascendieron a 23.6 por ciento respecto del total, 5.4 puntos porcentuales menos que el registrado al final de 2019.
En el mercado bursétil, el Indice de Precios y Cotizaciones (IPC) se vio afectado por las condiciones de alta
incertidumbre, al igual que la mayorfa de los indicadores. Las caldas méas importantes se registraron en marzo al
disminuir (-)20.2 por ciento respecto al nivel registrado en 2019, como resultado del incremento en la composicién
de los portafolios de inversion ante la blsqueda de activos seguros. Mientras que, el mercado accionario tuvo la
calda mas grande con unatasa anual de (-)15.7 por ciento. Resalta el valor de las acciones en el sector de servicios
financieros, que se contrajo (-)40.9 por ciento en abril, al tiempo que el de tecnologias de la informacion registrd
en julio un incremento de 45.7 por ciento.

Por su parte, la variacién anual del IPC muestra un comportamiento con episodios de recuperacién, al pasar de
(-)13.6 en agosto a (-)12.9 por ciento en septiembre. El valor de las acciones en la Bolsa Mexicana de Valores ha
tenido fluctuaciones similares, relacionadas con la incertidumbre prevaleciente, al exponer al mes de septiembre
una caida de (-)9.6 por ciento, 0.2 puntos porcentuales méas abajo que del mes anterior.

Ante esta elevada volatilidad financiera el Banxico ha implementado medidas para promover un comportamiento
ordenado de los mercados financieros, fortalecer los canales de crédito en la economia y proveer liquidez para el
buen funcionamiento del sistema financiero. De acuerdo con el banco central, las acciones alcanzaran un apoyo
hasta por 800 mil millones de pesos, equivalente a 3.3 por ciento del PIB.

Grafico 11
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Fuente: Elaboracion de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion de Banxico.

Respecto al comportamiento de la inflacion general, esta se mantuvo en niveles estables hasta el mes de junio.
En septiembre alcanzé una tasa de 4.01 por ciento, lo que representd una desaceleracién respecto de agosto
cuando se ubicd en 4.05 por ciento, ambas por encima del rango objetivo fijado por Banxico, 3.0 por ciento. El
componente Subyacente, comenzd a incrementar a partir de mayo, y se ha caracterizado por efectos en
direcciones opuestas; por un lado, la caida en la demanda de servicios derivado del confinamiento y, por el otro, el
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aumento en los precios de las mercancias alimenticias, asociadas a una reasignacién en el gasto de los hogares
hacia bienes bésicos y necesarios ante la epidemia. En cuanto al componente No Subyacente, este se situd en 4.1
por ciento en septiembre, 0.2 puntos porcentuales menos que el mes precedente.

Ante ello, el Banxico recort6 en septiembre la tasa de interés, fijAndola en un nivel de 4.25 por ciento. La decisién
de politica tiene como fundamento la recuperaciéon econémica global y nacional, el incremento en los precios de
los energéticos y los efectos combinados en la inflacion subyacente, asi como el incremento en las expectativas
de inflacion para el cierre del presente afio. Dicho recorte implica un acumulado de 400 puntos base, respecto de
agosto de 2019, cuando la tasa interbancaria de referencia era de 8.25 por ciento.

Bajo esta situacion, la politica monetaria se enfrenta a grandes disyuntivas, asociadas al efecto que tendré la baja
actividad econémica sobre los determinantes de la inflacion; su convergencia hacia los niveles objetivo sin que
signifique un deterioro mayor en la economia frente a un escenario cambiante de alta incertidumbre y reduccién
de la tasa de interés en la medida en que la evolucion de la pandemia lo permita, sin que ocasione salida de
capitales y desemboque en una mayor depreciacién cambiaria.

Gréfico 12
Inflacién de México

2018 — septiembre 2020
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Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI.

Sin embargo, la politica también se ve limitada. Su alcance fuera de los mercados financieros se disipa en el sector
real de la economia, debido a la baja inclusiéon financiera y a que los canales de crédito no se encuentran en
condiciones normales por las medidas de confinamiento y suspension de actividades. Asi mismo, las reducciones
en la tasa de interés afectan los flujos de inversion extranjeros en activos nacionales y desincentivan el ahorro
interno, pero, por otro lado, mantener altas tasas de interés real podria mermar el consumo, la inversién y
aumentar el costo del endeudamiento publico. Dadas las condiciones de la economia mexicana, la politica
monetaria por si sola no puede impulsar el crecimiento econdémico, resultando necesarias politicas que permitan
incrementar la productividad, la innovacion tecnolégica y la integracién de las cadenas productivas.
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Para lo que resta del 2020, algunos integrantes de la Junta de Gobierno del Banxico, plantean que es posible que
la fase de relajamiento continle sin descartar la posibilidad de alcanzar unatasa de interés real cercana a cero, de
forma que la politica monetaria serd méas cautelosa ante las reducciones del espacio para un relajamiento
adicional. En consecuencia, dadas las condiciones en 2020, y con una recuperacién sostenida en lo que resta del
afio y el siguiente, es posible que la inflacion converja al nivel objetivo en 2021.

2.2.2 Politica Hacendaria

Ante las limitantes de la politica monetaria para impulsar el crecimiento econdémico bajo las condiciones actuales,
la politica fiscal toma un papel importante, debido a su impacto para atender las necesidades del sector salud y
segmentos de la poblacion vulnerables, brindar apoyo a negocios y sectores econdémicos y generar proyectos de
Inversién Publica. No obstante, las acciones publicas estan sujetas al espacio fiscal existente, la reorientacion de
las prioridades, las metas de largo plazo y la dependencia entre la economiay la evolucién de la pandemia.

Por consiguiente, la politica fiscal en 2021, se orientard a atender la emergencia sanitaria, impulsar y sostener la
reactivacion econémica, reforzar lared de proteccion social de los grupos més vulnerables, invertir en el desarrollo
de la nifiez y la juventud mexicanas, fortalecer el Estado de Derecho y la infraestructura para un desarrollo méas
equitativo, procurando el buen funcionamiento de los mercados financieros, la sostenibilidad de las Finanzas
Publicas, la recuperacion de empleos y la actividad econdmica, para contribuir a la estabilidad macroeconémicay
disponer de recursos en el largo plazo.

La formulacién del paquete econémico ha enfrentado un alto grado de incertidumbre ante el cambio constante
en las condiciones econémicas. No obstante, seguiran sin aplicarse medidas contra ciclicas, por lo que los ajustes
principales se haran con base en el presupuesto.

La Iniciativa de Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2021 no incorporaré incrementos o creacion de impuestos
debido al deterioro en los ingresos de hogares y empresas, seguirén las medidas que combaten la evasiony elusién
fiscal, asi como mejoras en la normatividad para maximizar la recaudacion y fomentar una mayor responsabilidad
en el cumplimiento de las obligaciones fiscales de los contribuyentes, esto permitira la entrada de recursos para
atender las prioridades de politica.

En virtud de lo anterior, para 2021 se estiman ingresos presupuestarios por 5 billones 538 mil millones de pesos
(mdp), menores en (-)3.0 por ciento real que los aprobados en 2020, el 63.8 por ciento corresponde a ingresos
tributarios y 16.9 por ciento a ingresos petroleros. Respecto a su evolucién, la SHCP estimd ingresos ajustados
para el 2020, con la finalidad de hacer una comparacién mas calibrada sobre el impacto de la pandemia, ya que en
los Criterios Generales de Politica Econdmica 2020 no se tenfa contemplado la caida de la actividad econémica.

Bajo esaidea, se espera que los ingresos presupuestarios sean menores en 0.5 por ciento real, se prevé un repunte
en los Ingresos Petroleros de 13.0 por ciento, impulsado por la recuperacion de la plataforma y el precio del
petréleo, y un incremento de 5.7 por ciento en los Ingresos Tributarios. En contraste, se pretende que los Ingresos
No Tributarios tengan una caida de (-)60.6 por ciento. Este comportamiento se debe a que se contempla el uso de
los ingresos no recurrentes, el Fondo de Estabilizacién de los Ingresos Presupuestarios, del que se tomaron
alrededor de 236 mil mdp para resarcir la calda de la recaudacién y los ingresos petroleros.

Asftambién, se prevé un gasto de 6.3 billones de pesos, que representa un 25.2 por ciento del PIB, menor en (-)0.3
por ciento respecto del aprobado en 2020 y en 0.1 respecto al estimado para el cierre. Con esta Ultima
comparacion, el Gasto Programable se ajusté en (-)1.0 por ciento, implicando que el gasto para proveer bienes y
servicios a la poblacién en 2021, sera similar al pronosticado en 2020. El Gasto No Programable proyecta una
reduccién de (-)4.6 por ciento respecto de lo estimado al cierre del 2020, esto debido a la caida en la Recaudacion
Federal Participable (RFP) y los menores costos financieros asociados a las reducciones en la tasa de interés.
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Acorde a la situacion actual y futura, el gasto tendréd como prioridades al sector salud con un crecimiento real de
9.2 por ciento respecto del aprobado en 2020, las mayores asignaciones serviran para el fortalecimiento en las
condiciones del sistema publico de salud; de la misma manera, el gasto eninversion crecera 5.3 en términos reales.
La tercera prioridad es el fortalecimiento de los programas sociales, en comparacion con los recursos aprobados
en el actual ejercicio, destacan los orientados a la agricultura. Produccioén para el Bienestar tiene una variacién
real de 18.7 por ciento, Fertilizantes presenta un crecimiento de 41.1 por ciento, mientras que el programa
Sembrando Vida, tiene una reduccién porcentual de (-)1.9. No obstante, su importancia relativa es mas grande que
los dos programas antes mencionados. Adicionalmente destaca el Programa de apoyo financiero a
microempresas familiares, que cuenta con un mil 600 mdp, para atender la crisis econémica.

Esquema 1
Proyectos de Inversién Prioritarios
Montos considerados en el PPEF 2020 y 2021
(Miles de millones de pesos)

2020

42 | 244 | 53 | _nd | 30 |

2021

40 | 33 | 23 [ 82 | 70 |

Nota: Las cifras pueden no coincidir por efectos de redondeo.
Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2020 y 2021.

Entre las reasignaciones destacan la reduccion de 17.3 por ciento en el presupuesto asignado a la Presidencia de
la Republica, 15.3 por ciento a la SHCP y 20.3 por ciento a la Secretarfa de Trabajo y Previsiéon Social, asi como la
reduccién en el gasto administrativo. Los recursos de las universidades publicas no se veran afectados, los gastos
para impulsar la igualdad entre hombres y mujeres se incrementaran 17.9 por ciento real. Aunque, no todos los
problemas se atacan mediante el presupuesto, los créditos de la Banca de Desarrollo y esquemas de concesion,
seran utilizados para mitigar los diversos frentes de la economfa nacional.

La politica de endeudamiento se caracteriza por buscar el control y estabilizacién de la trayectoria de la deuda
con respecto del PIB. En 2021, el Gobierno no contempla deuda adicional, en caso de requerirla, serfa contratada
en el mercado interno, primordialmente con instrumentos de largo plazo a tasa fija. Asimismo, se prevé mejorar el
perfil de vencimientos de deuda acorde con las condiciones financieras, siendo proactiva, flexible e innovadora
para asegurar un buen funcionamiento; ampliando la base de inversionistas y diversificando los mercados; por lo
que solo se considerara el endeudamiento externo cuando las condiciones en los mercados financieros sean
favorables y de uso estratégico.

Se propone que el SHRFSP, se reduzca un punto porcentual respecto a 2020, en virtud de la recuperaciéon estimada
en los ingresos ordinarios, pasando a 53.7 por ciento del PIB. Se pone de manifiesto que la deuda gubernamental
es de largo plazo, no existiendo vencimientos importantes, con lo que la Responsabilidad Hacendaria plantea un
equilibrio primario, es decir, 0.0 por ciento del PIB. Para asegurar la disponibilidad de recursos que se requieren en
la etapa de reactivacién, se propone un balance publico sin incluir la inversién del Gobierno Federal y de las
Empresas Productivas del Estado de (-)0.7 por ciento del PIB.
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Tabla 11

Indicadores de Finanzas Plblicas y de variables al cierre del 2020
(Porcentaje del PIB)

Petroleros 987.30 801.30 936.80 376 347 375 (-)8.30 13.00
No petroleros 4,535.90 4,580.30 4,602.20 17.28 19.83 1842 (190 ()2.90
Programable pagado 4,370.10 4,473.70 4,579.70 16.65 19.37 18.33 130 (-)1.00
No programable 1,700.30 157120 1677.40 (-)4.60 320
RFSP (-)678.40 (11,082.50 (1842.40 ()2.58 ()4.69 ()3.37 20.00 (248
SHRFSP 11,961.60 12,632.00 13,405.90 4556 5470 53.66 840 2.60
Partida informativa
Ing. presup. s/ ingresos no recurrentes 5,523.40 5,004.50 5505.90 2104 2167 22.04 (93.60 6.40
Producto Interno Bruto (Rango) [15,25] [-10.0,-7.0] [36,586]
Inflacién Dic / Dic (%) 3.00 350 3.00
Tipo de cambio nominal (pesos por ddlar) 19.90 22.00 2210
Precio promedio (ddlares / barril) 49.00 34.60 4210
Plataforma de produccién crudo total (mbd) 1,951 1744 1857

Nota: Las sumas parciales pueden no coincidir por cuestiones de redondeo. Considera el PIB nominal estimado en los CGPE 2020.
Fuente: Elaboracién de la Secretaria de Planeacion y Finanzas con informacion de la SHCP, Criterios Generales de Politica Econdmica 2021.

2.3 Retos e Instrumentos orientados a la Reactivaciéon Econémica

La recuperacion se estad dando de manera gradual, bajo condiciones inciertas y dificiles debido al temor de un
rebrote del virus, muchas actividades no podran observar el mismo desempefio de antes y numerosos negocios
cerraran sus puertas permanentemente.

No obstante, el previsible agotamiento de los fondos de contingencia para 2021, se estima continuar con una
reasignacion mas rigurosa y consolidar la liquidacion de fideicomisos que genere mayores recursos. Sumado a
ello, se cuenta con un Remanente de Operaciéon del Banxico, alrededor del 1.0 por ciento del PIB, que se destinara
a disminuir el saldo de la deuda publica y fondos de contingencia.

Por otra parte, las Entidades Federativas se veran afectadas por menores ingresos. No obstante, los Gobiernos
subnacionales han implementado medidas para atender a sectores vulnerables, entre las que destaca la
ampliacion de su red hospitalaria y apoyos econémicos y en especie.

Al mismo tiempo, se consideran oportunidades que tendran lugar en el mediano y corto plazo. Las relaciones
comerciales son importantes para México, la apertura de la economia es de aproximadamente 80.0 por ciento del
PIB. EIT-MEC, provee certidumbre y certeza de que el libre comercio se mantiene, favoreciendo la integracién de
los tres paises, ademas de generar valor agregado en la industria manufacturera, aumentando el valor de las
exportaciones, la creacion de empleos, asi como la integracion de las cadenas de valor.

Asimismo, destaca la iniciativa de reforma al sistema de pensiones, con la que se busca que el ahorro de los
trabajadores aumente hasta 70.0 por ciento y que el monto se destine a inversiones que incrementen entre 17.0 y
hasta 40.0 por ciento respecto al PIB en los proximos afios.
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3. ENTORNO ECONOMICO DE PUEBLA

El estado de Puebla cuenta con cualidades que le han permitido aportar sumas importantes al crecimiento
econdmico de México: posicion geogréafica estratégica, riqueza de recursos naturales, mano de obra calificada,
desarrollo de infraestructura, entre otros. Estos distintivos posibilitaron incorporarse a la dindmica del comercio
exterior, no sélo a través de la IED, sino también por parte de la industria mexicana. Asi, el perfil productivo y social
de la entidad fue configurdndose en funciéon de una demanda de bienes y servicios creciente, consolidando la
expansion de sectores econémicos especificos e impulsando el nacimiento de otros.

En 2019, el comportamiento de la economia revelaba un agotamiento inherente a sus propiedades ciclicas, que
afecto directamente al ingreso de divisas poblanas representadas por los principales indicadores de la actividad
internacional, incluyendo el envio de remesas. Dicho agotamiento también se reflej6 en el ritmo de producciony
consumo, que, a su vez, recibié el impacto de la interacciéon a nivel nacional. Este fendmeno demostro,
nuevamente, el efecto encadenado con el que se conducen los diferentes componentes de la economia, tesis que
con el origen de la contingencia sanitaria fue reafirmada con los choques inmediatos y escalonados que surgieron
desde el continente asiatico, hasta las regiones de la entidad.

Si bien la concurrencia de la pandemia por la enfermedad COVID-19 trascendio6 a todos los sectores productivos
y poblacionales, la resiliencia a esta dependié de las condiciones socioecondmicas que la recibian, provocando
reacciones variadas en cada uno de ellos, al tiempo que traslucia el estado de pobreza y desigualdad prevaleciente,
asi como la vocacion econdmica de la entidad.

3.1Variables Socioecon6micas de Coyuntura

Produccion

Al cierre de 2019, la actividad econémica del estado, registré una reduccion de (-)0.9 por ciento, correspondiente
con un PIB de 828.5 miles de millones de pesosy un PIB per capita de 126 mil 631 pesos, de acuerdo con el informe
de Indicadores Regionales de Actividad Econdmica 2020 (IRAE 2020), publicado por Citibanamex. Durante el afio
referido, la entidad present6 variaciones negativas en los Ultimos tres trimestres, acentuandose en el cuarto con
(-)4.2y (-)3.1 por ciento anual y trimestral, respectivamente. En este escenario, sobresale el comportamiento de las
actividades secundarias y terciarias, las cuales presentaron una desaceleracién de (-)0.9 por ciento en ambos
casos, principalmente, por contracciones en la rama comercial y la Industria Manufacturera, esta Gltima con (-)3.8
por ciento al final del afio.

Contrario a los pronésticos estimados sobre una recuperacién econémica para el presente ejercicio, el ambiente
de incertidumbre generado por la propagacién de la enfermedad COVID-19 y las medidas de salubridad que a esta
le siguieron, afectaron el desarrollo econdmico del estado, mismo que en el afio 2019 se vio afectado por una
desaceleracién generalizada de la actividad econémica a nivel internacional, en combinacién con la evolucion de
factores domésticos.

De acuerdo con informacion del Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE), en el segundo
trimestre de 2020, la economfa poblana registré una disminucién de (-)29.4 por ciento a tasa anual y (-)27.8 por
ciento con respecto al trimestre inmediato anterior. En los resultados por actividad econdémica, con cifras
originales, las primarias fueron las Unicas que obtuvieron una variacion positiva de 2.7 por ciento, seguido de las
secundarias con (-)53.1 por ciento y, finalmente, las terciarias con una disminucion de (-)53.4 por ciento. En el caso
de las actividades secundarias, siguiendo el Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa
(IMAIEF), en el mes de junio presentd una reduccion porcentual de (-)40.5 a tasa anual, mostrando una
recuperacion paulatina después de que en mayo se registrard una cafda de (-)60.2 por ciento, impulsada por un

mejor resultado en la Industria Manufacturera. Por subcomponente, las cifras se sitian en: Construccion, (-)50.8;
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Industria Manufacturera, (-)39.8; Mineria, (-)33.1 y Generacion, Transmisién y Distribucién de Energia Eléctrica,
Suministro de Agua y de Gas, (-)15.5 por ciento. En el caso particular de la Construccion y la Industria

Manufacturera, en el primer semestre de 2020, alcanzaron una contraccion promedio de (-)30.2 y (-)29.9 por ciento
atasa anual, respectivamente.

Gréafico 13
Indicador Trimestral de la Actividad Econémica
2006 - 2020
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Nota: Las cifras proporcionadas se encuentran desestacionalizadas.
Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales.

Al interior de la Industria Manufacturera, analizada a través de los registros del valor de ventas de la Encuesta
Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM), la magnitud de las contracciones que experimentaron las distintas
divisiones se asocia al tipo de actividad desempefiada. Por ejemplo, en aquellas dedicadas a la fabricacion de
textiles, ademas de reportar caidas en su comparativo anual, también las registraron entre el primer y octavo mes
del afio, con (-)8.9 por ciento en promedio, lo mismo que la Fabricacidon de Maquinaria y Equipo con (-)47.9 por
ciento.

Paralelamente, a pesar de que, en el primer semestre del afio, el valor de las ventas de la Industria de las Bebidas
y del Tabaco se contrajera en (-)14.3 por ciento con respecto al mismo periodo del afio anterior, ha registrado un
crecimiento de 25.4 por ciento entre enero y agosto. Dicha condicion también es compartida por la Industria del
Plastico y del Hule, con (-)31.0 por ciento a tasa anual y un aumento de 22.0 por ciento en el periodo referido. En
contraste, la Industria Quimica experimentd un incremento de 4.5 por ciento en el comparativo anual y de 9.8 por
ciento entre el comienzo del afio y el final del mes de agosto. Conviene destacar que, durante el periodo de mayor
debilitamiento econdmico, seglin los datos, de marzo a mayo, este sector acumulé 3 mil 415.6 mdp, lo que significd
un aumento de 12.1 por ciento a tasa anual.

Por su parte, la Fabricacién de Equipo de Transporte reporté un alza de 27.6 por ciento en los primeros ocho meses
del afio. Sin embargo, al contrario de la Industria Quimica, durante los meses de abril, mayo y junio, el valor de
ventas retrocedié en (-)86.2, (-)96.0 y (-)70.0 por ciento a tasa anual. Estos resultados se replicaron en la Industria
Alimentaria, que, si bien registré un incremento de 1.1 por ciento con relacién al mismo periodo del afio anterior,
el impacto de la pandemia afecté el ritmo de las ventas en el mismo periodo con caidas de (-)2.5, (-)8.3 y (-)3.3 por
ciento, respectivamente, lo que implicé que experimentara un decrecimiento de (-)2.1 por ciento del primer al

octavo mes del ejercicio en curso.
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De lo anterior, conviene afiadir las afectaciones en los ingresos por suministro de bienes y servicios que
experimenté la actividad comercial a raiz del distanciamiento social. Siguiendo la informacién de la Encuesta
Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC), el Comercio al por Mayor, registré una contraccién promedio anual
de (-)4.8 por ciento en los primeros ocho meses. A su vez, el Comercio al por Menor se colocd con una caida de (-
)14.8 por ciento en el mismo periodo. Al respecto, una diferencia importante de destacar es que, la
comercializaciéon al por menor durante el afio 2019, acumulé una contracciéon de (-)2.3 por ciento en promedio,
situacion que se prolongé al comienzo del afio actual y se intensificé en los meses siguientes, especialmente en
abril con una contraccién de (-)30.1 por ciento anual, mostrando reducciones menores conforme avanza la
reactivacion de las actividades econdmicas. Es de sefialar que, a pesar del comportamiento del comercio en
centros establecidos derivado de la pandemia, ha tomado auge la compra a través de medios electrénicos, que
seguramente tendra un cambio gradual en la forma de comercializacion de los productos.

Grafico 14
Unidades Econémicas por Sector en el Estado de Puebla

2018
(Porcentaje)

Serviciosde saludy de
asistenciasocial

Otros servicios
exceptoactividades
gubernamentales

Servicios de reparaciony
mantenimiento

Comercioal por 14%

menor

51%
Industrias
manufactureras

19%

Industria alimentaria

1/ Nombre completo: Fabricacién de Productos a base de Minerales no Metdlicos.
Nota: La informacion desagregada sélo considera los sectores que concentran el mayor nimero de Unidades Econémicas.
Fuente: Elaboracion de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI. Censo Econdmico 2019.

Por otra parte, la estructura econémica poblana, examinada a través de los datos del Censo Econémico 2019, se
integré por 298 mil 183 unidades econdmicas, representando un alza de 18.6 por ciento comparada con los datos
del 2014, dicha variacién se situé por encima del caso nacional que registré 13.5 por ciento. La participacién
porcentual de los sectores que la conforman no sufri6 cambios significativos, pues en ambos periodos, las
unidades se concentraron en la Industria Manufacturera y el Comercio al por Menor, representando 62.0 por
ciento en el tltimo Censo.

Los principales sectores que aumentaron el nimero de unidades registradas en el periodo comparado, fueron los
Servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacion de Alimentos y Bebidas con 35.3 por ciento; Transportes,
Correos y Almacenamiento, 25.8; Construccion, 25.7; Comercio al por Mayor, 24.5; y Mineria, 22.8 por ciento.

De igual forma, en el periodo de 2014 - 2018, el aumento generalizado de la actividad econémica poblana provocé
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una mayor demanda de recursos fisicos y financieros, este hecho se reflejé en el crecimiento de otras variables
censales que se exponen en el Esquema 2.

Esquema 2
Caracteristicas de las Unidades Econdmicas del Estado de Puebla
2018
298 mil 183
Unidades Econémicas

))))

_l_ 2 Eﬁ T ﬁ
il % = & ikt =
1,117,993 775 mil086 484 mil 562 22 mil 382 24 mil 752 44 mil 090 596 mil 330

Personal Ocupado Produccion Bruta Consumo Intermedio Inversion Total FBCF' Unidades Econémicas Unidades Econémicas
(millones de pesos) (millones de pesos) (millones de pesos) (millones de pesos) conempleo deinternet queobtuvieron
para la gestion del financiamiento

27.9% 65.7% 63.2% 24.3% 50.1% nesoce! 1509.0%

1/Abreviatura: Formacion Bruta de Capital Fijo.

2/ La categoria no es comparable con el Censo 2014.

Nota: El incremento porcentual ha sido calculado con respecto a los datos del Censo Econédmico 2014.

Fuente. Elaboracion de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion de INEGI. Censo Econédmico 2014 y 2019.

Para concluir la descripcion de la economia poblana, a continuacién, se presenta un método de anélisis regional,
empleado para clasificar a los sectores econdémicos a través de la interaccion de dos indicadores: la Tasa Media
de Crecimiento Anual (TMCA) del PIB Estatal por sectory el Coeficiente de Localizacién (CL), este Gltimo se refiere
al grado de concentracion de una actividad econémica en determinada regiéon, comparada con su homélogo a
nivel nacional. Para desarrollar la metodologia se utilizaron datos de la producciéon bruta por sector del estado,
proporcionados por el INEGI del periodo 2014 — 2018. Dicho andlisis, permite clasificar a los sectores en diferentes
categorfas:

e Trascendentes: Crecen porencimade la TMCA del estado, tienen un CL>1,y se caracterizan por presentar
un crecimiento acelerado y ser generadoras de excedentes susceptibles a exportar.

e Tradicionales: Crecen por debajo de la TMCA del estado, pero registran un CL>1. Aportan al Valor
Agregado estatal porque son susceptibles a exportar, aunque su senda de crecimiento es declinante.

e Emergentes: Crecen por encima de la TMCA del estado, registrando un CL<1, esto quiere decir que dichas
actividades no son base econémica del territorio, sin embargo, al crecer de manera acelerada, pueden ser
un foco de especializacion para el territorio.

e Deprimidas: Crecen por debajo de la TMCA del estado con un CL<1, es decir, participan en menor grado
en el crecimiento de la economia y sus potencialidades se encuentran limitadas a la satisfaccién del
mercado local.

El grafico 15 presenta los resultados para el caso de la economia poblana. La Industria Manufacturera es una
actividad esencial, su CL mayor a uno, indica que el estado esta especializado en el sector, de acuerdo con su
clasificacion, se caracteriza por presentar un crecimiento acelerado y ser generadora de excedentes susceptibles
a exportar. Por otra parte, existen cinco actividades tradicionales, las cuales aportan a la produccién estatal, pese
a que su senda de crecimiento tiende a la baja. A su vez, la clasificacién de emergentes identifica cinco sectores,
los cuales crecen de forma acelerada y pueden ser una opcion de especializacion, entre ellos, el de la
Construccion. Finalmente, ocho actividades se clasifican como deprimidas, lo que implica que su crecimiento y
potencialidades se han visto limitadas a la satisfaccion de la demanda poblana.

Basandose en lo antes expuesto, la estructura econémica poblana se distingue por una amplia dedicacién en el
sector de servicios, especialmente los relacionados a la actividad hoteleray el Comercio al por Menor, asi como a

la industria manufacturera y la construccién. En el caso particular del Comercio al por Menor, este se caracteriza
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por desempefiarse en unidades econémicas que pertenecen a la categoria MiPyMEs, las cuales, por su esquema,
carecen de capacidad financiera para contener los efectos de una crisis econémica. En este sentido, el estado
cuenta con cualidades que lo colocan entre los mas afectados del pafs en la pandemia provocada por el virus
SARS-CoV-2; es por ello que, en el documento IRAE 2020, se ha proyectado una contraccién en el PIB de (-)13.8 por
ciento al cierre del afio y un incremento de 6.1 por ciento para 2021.

Gréafico 15
Clasificacion de la Actividad Econémica del estado
2018
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1/ Nombre completo: Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia y de organismos internacionalesy extraterritoriales.

2/ Nombre completo: Servicio de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion

3/ Incluye: Agricultura, cria y explotacion de animales; Aprovechamiento forestal, pesca y caza; Pesca acuicultura y Servicios relacionados con las actividades
agropecuarias y forestales.

Fuente: Elaboracion de la Secretarfa de Planeacién y Finanzas con informacién del INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales.

Inversidon

El comportamiento de la inversién tiene relevancia en la medida que sus resultados ofrecen una lectura breve del
estatus de los niveles de empleo y produccién, pues es a través de la colocacion de recursos que la cadena
productiva comienza el ciclo para la creacién y distribucién de bienes y servicios.

Comenzando por la Inversién Publica, al cierre del mes de septiembre se ha autorizado un monto de 2 mil 127
millones 702 mil 030 pesos, de los cuales, 525 millones 172 mil 106 pesos corresponden a recursos devengados, de
estos el 83.5 por ciento (438 millones 566 mil 589 pesos) formaron parte del Gasto Programable y 16.5 por ciento
(86 millones 605 mil 517 pesos) del Gasto No Programable. A su vez, los mismos fueron obtenidos, en su mayoria,
a través del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, representando el 42.3
por ciento del total.

De igual manera, la Inversion Publica devengada por Finalidad se ubicé como sigue: Desarrollo Social, 57.4 por
ciento (301 millones 571 mil 004 pesos); Desarrollo Econdmico, 18.2 por ciento (95 millones 687 mil 415 pesos); Otras
no Clasificadas, 16.5 por ciento (86 millones 605 mil 517 pesos); y, Gobierno, 7.9 por ciento (41 millones 308 mil 169
pesos).

En el caso particular de Desarrollo Social, los recursos permitieron la realizacion de diversas obras, entre las que
sobresale el equipamiento especializado para el Hospicio del Colegio de San lldefonso para el albergue de la
Universidad de la Salud del Estado de Puebla, bajo la responsabilidad del Comité Administrador Poblano para la
Construccion de Espacios Educativos, asi como el desarrollo del proyecto de construccién para el Centro de

(36]



(?9}('5/'(‘/'//(' el %)7(((% e ﬁﬁ//(é/(/

Convivencia Familiar, ejecutado por parte de la Secretaria de Infraestructura, misma que llevdé a cabo la
reconstruccion con concreto hidraulico del Periférico Ecolégico en el tramo de San Andrés Cholula y la capital
poblana, conformando de manera significativa el rubro Desarrollo Econémico.

Gréfico 16
Principal Inversién Publica Devengada por Finalidad y Capitulo de Gasto
Al 30 de septiembre 2020
(Miles de Millones de Pesos)
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Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas. Subsecretaria de Egresos. Direccién de Presupuesto y Politica Presupuestal.

La Inversion Privada en el estado, con base en los resultados del sector de la Construccion en el IMAIEF al cierre
del afio anterior, reporté un aumento de 12.0 por ciento a tasa anual, cifra mayor a los 6.7 por ciento
experimentados en el 2018. En el transcurso del 2019, mantuvo variaciones positivas durante los primeros nueve
meses y finalizé con una reduccién de (-)8.9 por ciento anual en diciembre. Asimismo, de acuerdo con la Encuesta
Nacional de Empresas Constructoras (ENEC), el valor de produccién generado por las empresas en la entidad,
cerré con una caida de (-)29.2 por ciento anual en el Ultimo mes, continuando con esta conducta los siguientes
ocho meses del gjercicio actual, lo que resulté en un promedio de contracciones de (-)52.3 por ciento, donde el
mes de mayo registré su mayor descenso, (-)66.8 por ciento.

Por su parte, el Indice de Edificacién experimenté una disminucién promedio de (-)64.9 por ciento en el periodo
referido, al igual que el valor de la produccién, mayo ha sido el mes con un decrecimiento mas profundo de (-)90.1
por ciento a tasa anual. Cabe afiadir que, en la categoria por sector contratante, el indice del Sector Privado
reporté un retroceso promedio de (-)57.4 por ciento, a la par con los rubros anterior, en mayo exhibié la mayor
caida de (-)76.2 por ciento anual. Al respecto, de acuerdo con los especialistas, el sector de la Construccién se
encuentra entre los méas afectados, su recuperacién serd un proceso lento, marcado por la incertidumbre que
genera la evolucion de la pandemia.

Adicionalmente, los datos del tltimo Censo Econdmico presentado por el INEGI, registraron una inversién total
de 22 mil 382.0 mdp, cifra que implicé un crecimiento de 24.3 por ciento en comparacién con el Censo previo. Por
su parte, la adquisicion de activos fijos contabilizé un valor de 27 mil 458.2 mdp, significando un aumento de 57.1
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por ciento y una Formacion Bruta de Capital Fijo, resultado de restar a la adquisicién de activos fijos, la venta de
los mismos, de 24 mil 751.7 mdp, siendo 50.1 por ciento mayor en el comparativo.

Los sectores econémicos que vieron incrementado el valor de sus activos en mayor proporcion entre 2014 y 2018,
medido a través de la TMCA, fueron: Comercio al por Mayor (96.7 por ciento); Servicios Financieros y de Seguros
(55.6 por ciento), y Servicios de Apoyo a los Negocios y Manejo de Residuos, y Servicios de Remediacién (18.1 por
ciento). En el caso contrario se encuentran: Mineria (-46.8 por ciento); Informacién en Medios Masivos (-28.9 por
ciento), y Transporte, Correo y Almacenamiento (-15.0 por ciento).

Gréfico 17
Crecimiento Medio Anual de la Formacién Bruta de Capital Fijo por Sector Econédmico del estado
2014 - 2018
(Porcentaje)
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1/ Nombre completo: Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y servicios de remediacion.

2/ Nombre completo: Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas.

3/ Nombre completo: Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles.

4/ Nombre completo: Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos.

5/ Nombre completo: Otros servicios excepto actividades gubernamentales.

6/ Incluye: Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza (solo Pescay Acuicultura).
Nota: La TMCA ha sido calculada con respecto a los datos del Censo Econémico 2014.

Fuente: Elaboracion de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI. Censo Econdémico 2019.

Por otra parte, en 2019, de acuerdo con la Secretaria de Economia, la IED capturada alcanzd un monto de 2 mil
041.8 mdd. En el primer semestre de este afio, los recursos ascendieron a 544.9 mdd, aportando 3.0 por ciento al
total nacional. Conformados por 416.5 mdd para reinversién de utilidades, 96.7 mdd a cuentas entre compafiias y
31.7 mdd para nuevas inversiones, este Ultimo rubro experimentd una reduccién de (-)13.2 mdd, en términos
absolutos, en el segundo trimestre del presente afio.

Con respecto al punto anterior, el origen de la IED se concentrd en Francia con 184.3 mdd, seguido de Estados
Unidos con 130.0 mdd; Canad4, 115.4 mdd; Espafia, 71.0 mdd y Alemania, 38.1 mdd, reuniendo el 98.9 por ciento del
total de la inversion. No obstante, el comportamiento de la IED de cada pais presentd particularidades en funcion
de la magnitud del impacto y su capacidad para contener los efectos de la pandemia: Alemania, en el segundo
trimestre del afio, colocd 231.2 mdd, recuperdndose de una contraccién de (-)193.2 mdd experimentada en el
primer trimestre; Canada, ingres6 104.0 mdd en el segundo, después de reportar una transferencia de 11.5 mdd en
el primer trimestre. Por el contrario, Espafia y Estados Unidos redujeron su flujo de inversién en el segundo
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trimestre, al colocarse, respectivamente, con 10.7 mdd y 26.3 mdd, en comparacién con los 60.3 mdd y 103.8 mdd,
destinados en el primer trimestre.

La IED por sector econémico, en el primer semestre, se concentré en la Industria Manufacturera con 306.5 mdd,
misma que contabilizd una reduccion de (-)18.8 mdd en los primeros tres meses del afio. Al interior de esta, la
Industria del Plastico y del Hule recibié 163.7 mdd en la primera mitad del afio, seguido de la Fabricacion de Equipo
de Transporte por 33.6 mdd, este Ultimo sufrié la reduccién de (-)205.7 mdd en el primer trimestre para continuar
con unsaldo positivo de 239.4 mdd en el trimestre posterior. En el caso del sector terciario, sobresalié el subsector
Transportes, Correos y Almacenamiento con 132.4 mdd, con un crecimiento, en términos absolutos, de 119.7 mdd
entre el primer y segundo trimestre del afio; por su parte, el Comercio sumd 34.8 mdd en los primeros seis meses,
sin embargo, en el segundo trimestre registré la cantidad de 2.2 mdd.

Mas alla de los efectos inmediatos que se reflejan en los primeros resultados de cifras, la presencia de la pandemia
tendra consecuencias en el largo plazo, como lo expone UNCTAD en el Informe sobre las inversiones en el mundo
2020. Su analisis sobre las tendencias que seguira la IED y la produccién alrededor del mundo, indican que, tras su
desaceleracién, continuarad una mayor competencia, no sélo en la inversién destinada a la exportacion a través de
la industria manufacturera, sino también en los sectores ambientalmente sostenibles y en cadenas resilientes y
flexibles ante posibles contingencias. Este Ultimo punto, incluye un acortamiento de las cadenas de suministro,
provocando una relocalizacién en favor de marcos regionales y bilaterales que concentraria el valor agregado en
menos areas geogréficas. De lo anterior, debe agregarse el papel que juega el marco normativo de cada pais, ya
que las restricciones a este tipo de inversiones podrian incrementarse. Por lo que, en este punto, la definicion de
la politica exterior determinara en gran parte su atraccion.

Competitividad

De acuerdo con el INEGI, la entidad concluy6 el 2019 con 17 mil 480.8 mdd por concepto de comercio exterior,
posicionandose 4.1 por ciento por encima del valor reportado en 2018, pero niveles menores al registro de 11.8 por
ciento, entre 2017 y 2018, confirmando la desaceleracion econdémica experimentada a través del contexto
internacional. Seglin datos del Sistema de Informacién Econdémica de Puebla, el principal consumidor de
productos poblanos fue Estados Unidos con una transaccién de 8 mil 395.0 mdd, seguido de Alemania con 3 mil
310.3 mdd; Canad4, un mil 475.6 mdd; Brasil, 329.4 mdd; y China con 170.4 mdd.

Durante el primer semestre, se han exportado mercancias por un monto de 4 mil 998.7 mdd, lo que significé un
retroceso de (-)43.6 por ciento a tasa anual, motivado, principalmente, por una caida de (-)75.5 por ciento en el
segundo trimestre con respecto al primero del 2020y (-)79.3 por ciento con respecto al mismo trimestre de 2019.
Cabe mencionar que, alrededor del 80.0 por ciento de los productos que exporta la entidad pertenecen al
subsector Fabricaciéon de Equipo de Transporte. Por lo que, el comportamiento que este siga influye directamente
en el resultado anterior.

Al respecto, dicho subsector sumdé 4 mil 018.9 mdd en los primeros seis meses de 2020 (contraccién de (-)48.0 por
ciento anual), de los cuales el 86.1 por ciento ingresd en el primer trimestre, para en el segundo reportar 560.0 mdd,
cifra que, comparada con el trimestre andlogo del afio inmediato anterior, ocasiond una caida de (-)86.6 por ciento.
A su vez, los subsectores dedicados a la industria textil, que, en conjunto, aportan alrededor de 3.0 en el total de
las exportaciones, sumaron 197.0 mdd (contraccién promedio de (-)36.3 por ciento anual). No obstante, entre el
primer y segundo trimestre del afio reportaron una disminucion de 67.4 mdd, en términos absolutos.

En cambio, la Industria Alimentaria acumulé 263.5 mdd en el primer semestre del afio, aumentando en 2.5 por
ciento en comparacién con el periodo equivalente del afio anterior, este monto se conformé por 130.4 mdd en el
primer trimestre y 133.1 mdd en el segundo, lo que significé un incremento de 2.1 por ciento. En este mismo
contexto se encuentra el sector primario, que entre los subsectores Agriculturay Cria y Explotacion de Animales,
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aportaron 123.8 y 2.1 mdd, incremento de 39.4 y 15.6 por ciento, en cada uno de ellos. Finalmente, la Industria
Quimica alcanzé 94.8 mdd en el mismo periodo, conformado por un aumento de 1.7 por ciento entre el primer y
segundo trimestre del afio. Sin embargo, en su comparativo anual, se obtuvo una disminucién de (-)4.2 por ciento,
proporcional a 4.2 mdd en términos absolutos.

Por otra parte, la plataforma de informacién DataMEXICO.org en su apartado Economia de Puebla, presenta
calculos para el Comercio Internacional Neto, que comprende las Ventas y Compras Internacionales de empresas
poblanas. Entre enero y julio del presente afio, las Compras Internacionales se han reducido en (-)34.6 por ciento,
al pasar de 408.0 mdd a 267.0 mdd; en el caso de las Ventas, mientras que en enero registraron una cantidad de
1.2 mmd, al cabo de 6 meses, esa cantidad se vio reducida hasta posicionarse en 364.0 mdd en el mes de julio. En
el séptimo mes del afio, el Balance Comercial Neto de la entidad se ubicé en 97.9 mdd.

De acuerdo con los datos presentados y los andlisis emitidos por parte de la academia e instituciones
internacionales, la concurrencia de la pandemia impacté las cadenas de suministro formadas entre los distintos
paises que participan en el comercio exterior, cadenas en las que la entidad contribuye a través de los subsectores
de la Industria Manufacturera y el sector primario. En definitiva, el ingreso de divisas por este concepto reflejara
una recuperacion en la medida que la actividad econdmica de los principales consumidores del estado entre en
un proceso de reactivacién, acompafiado de los resultados que se deriven del posible reordenamiento de la
economia mundial, lo que puede involucrar la incorporacién de nuevos paises clientes o la reestructuracion en la
participacion de los tradicionales. Asimismo, se espera que el presente contexto impulse la incorporacion
progresiva de otros subsectores que anteriormente participaban en menor medida, ademés de una inclinacién
por procesos automatizados y digitales.

Gréafico 18
Comercio Internacional Neto del estado
De 2007 a 2019
(Miles de Millones de Délares)
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Nota: El Comercio Internacional Neto es la diferencia entre las Compras Internacionales y las Ventas Internacionales a paises extranjeros de las personas morales,
cuyo domicilio fiscal se encuentra registrado en el estado de Puebla. Por lo que, el Comercio Internacional Neto de una entidad federativa, no debe interpretarse
como la diferencia entre los valores de las Exportaciones e Importaciones de esta.

Fuente: DataMEXICO. https://datamexico.org/es/profile/geo/puebla-pu#economia (agosto 2020).
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Consumo e Inflacién

En el mes de septiembre, el valor de la canasta alimentaria por persona en la Linea de Pobreza Extrema por
Ingresos (LPEI) en zonas rurales, alcanzé la cantidad de un mil 202.1 pesos y en area urbana, un mil 671.4 pesos;
con respecto a la Linea de Pobreza por Ingresos (LPI) en zonas rurales fue de 2 mil 130.2 pesos y en urbana 3 mil
255.6 pesos. En este sentido, la variacién mas significativa con relacién al afio anterior se experimenté en el valor
de la LPEI de zonarural con 8.7 por ciento de crecimiento, mientras que la menor cifra se dio en LPI de zona urbana
con 5.3 por ciento. El crecimiento del valor de la canasta alimentaria en cada categoria, se posicioné por encima
de la inflacién a nivel nacional y de Puebla, mismas que coincidieron cercanamente, con 4.01y 4.75 por ciento,
cada una.

El grafico nimero 19, muestra que a partir de junio se observa un proceso de descenso en la inflaciony en las LPEI
y LPI, como resultado de la recuperacion gradual experimentada en el mercado laboral en el mes de julio, conforme
lo expone el CONEVAL en laInformacion Referente a la Pobreza Laboral con la Encuesta Telefénica de Ocupacion
y Empleo de Junio.

Gréfico 19

Inflacién y Variacién anual del valor de la Linea de Pobreza y Pobreza Extrema por Ingresos
2019y 2020
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGIy el CONEVAL.

No obstante, el organismo citado, en su informe La politica social en el contexto de la pandemia por el virus SARS-
CoV-2 (COVID-19) en México, proporciona un acercamiento a los efectos potenciales que se experimentaran en el
terreno de la pobreza laboral y por ingresos; en el segundo de ellos, se identific6 como riesgo el incremento en el
costo de la canasta alimentaria por encima de los ingresos percibidos en los hogares mexicanos, aumentando el
numero de ciudadanos sin acceso a una alimentacién nutrimental basica. En el caso de Puebla, siguiendo los
datos calculados por la organizaciéon México, sCémo vamos?, en el primer trimestre del afio, el 41.7 por ciento de
la poblacién ocupada padece pobreza laboral, esto es, trabajadores que no pueden adquirir la canasta alimentaria

con su ingreso laboral. Dicho porcentaje se sitla por encima del nivel nacional que presenté 35.7 por ciento.
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3.2 Aspectos Socioeconémicos

Entorno Laboral

Como se expuso en la seccién de Produccién, en el transcurso del afio 2019, la actividad econdmica poblana se
enfrentd a una ralentizacion generalizada, lo cual afectd las fuentes de trabajo que agrupan un ndmero
significativo de ciudadanos. Al respecto, la tasa de desocupacion experimenté fluctuaciones al alza en el mes de
febrero, continuando con un proceso de descenso que se vio interrumpido en el mes de mayo y se prolong6 hasta
noviembre para, posteriormente, colocarse en alrededor de 2.5 por ciento en los siguientes tres meses.
Finalmente, en el mes de marzo del presente afio, la tasa de desocupacion en Puebla ascendié a 2.8 por ciento.

Gréfico 20
Tasa de Desocupacidn, Puebla y Nacional
2018 - 2020
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI. Banco de Informacién Econémica.

En el anélisis por actividad econémica, el comparativo del cuarto trimestre de 2018 y 2019 de la ENOE, realiza un
primer acercamiento al comportamiento de la poblacion ocupada durante 2019. Si bien entre ambos periodos la
poblacién ocupada aumenté en 3.6 por ciento (100 mil 210 personas), en las actividades secundarias se registro
una contraccién de (-)15.3 por ciento (116 mil 803 personas), mientras que, los sectores primario y terciario
recibieron a 160 mil 396 (30.2 por ciento) y 58 mil 165 personas (3.9 por ciento), respectivamente.

En este sentido, la contraccion de la poblacion ocupada en las actividades secundarias se vio motivada tanto por
la Industria Manufacturera como por la Construccién, mismos que retrocedieron en (-)17.3 y (-)13.7 por ciento, en
ese orden. En el caso del primero, de acuerdo con la EMIM, la Fabricacién de Equipo de Transporte, la Industria del
Plastico y del Hule, asi como la Fabricacién de Insumos Textiles y Acabado de Textiles, lideraron la lista de los
sectores que redujeron su personal ocupado en mayor proporcién. Por parte de la Construccién, durante 2019
acumulé 10 meses de reducciones a tasa anual, promediando con (-)6.4 por ciento al finalizar el afio, segln
informacion de la ENEC. Contrario a lo anterior, los servicios comerciales, a nivel mayoreo y menudeo,
incrementaron su personal ocupado, en 5.0y 2.8 por ciento promedio, en cada caso, con base en datos de la EMEC.
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Ante el contexto descrito, de acuerdo con la ENOE, en el primer trimestre de este afio se registré una PEA de 2
millones 930 mil 555 personas, de las cuales el 97.2 por ciento se encontraba en condicién de ocupada, resultado
que implico, en comparacién con el trimestre inmediato anterior, una reduccién de (-)0.8 por ciento en la PEA,
equivalente a 22 mil 699 personas, y de (-)1.1 por ciento en la poblacién ocupada, proporcional a 30 mil 861
ciudadanos. Dichas contracciones, se acompafiaron de incrementos tanto en la poblaciéon desocupada, como en
la Poblacién no econdémicamente activa, de 10.9 (8 mil 162 personas) y 2.8 por ciento (51 mil 41 personas),
respectivamente. Lo anterior sugiere que, ademés de las condiciones previas a la pandemia, asi como el propio
desarrollo de esta, provocaron que, por un lado, los ciudadanos que se encontraban buscando trabajo activamente
no pudieron vincularse a alguna actividad econdmica y, por otro, aumenté la poblacién que no realizd ninguna
actividad econémica y tampoco buscd trabajo tomando en cuenta que el panorama de distanciamiento social
imponia una barrera tangible en la bdsqueda de ingresos.

En relacién con lo anterior, conviene agregar la informacion que se presenta en los registros del IMSS para la
generacion de empleo formal y detallar los movimientos suscitados en el interior de las actividades econdémicas.
Al cierre del mes de septiembre, se contabilizaron 584 mil 849 plazas, de las cuales 500 mil 889 son trabajadores
permanentes y 83 mil 960, eventuales; en el comparativo con el mismo mes del afio previo, significé una pérdida
de 49 mil 012 empleos, equivalente a (-)7.7 por ciento. Asimismo, respecto al cierre de febrero, siendo el mes previo
al decreto del distanciamiento social, se presenta una pérdida de 43 mil 168 plazas, proporcional a (-)6.9 por ciento.
Cabe destacar que, a partir de dicho decreto, en el segundo trimestre del afio, la pérdida de empleos se agudizé
conforme se extendia la propagacién del virus SARS-CoV-2 en la entidad.

Del mismo modo, los puestos de trabajo formales por sector econdémico en laentidad se concentran en la Industria
de la Transformacion, Comercioy Servicios para Empresas, Personasy el Hogar. Al cierre de agosto, estos sectores
agruparon al 30.2, 22.7 y 19.6 por ciento, respectivamente; ademaés, sumaron la cantidad de 34 mil 374 empleos
perdidos en comparacién con el cierre de febrero, equivalente a (-)5.8, (-)3.7 y (-)13.8 por ciento, en cada sector. En
el caso del Comercio, considerando que, de acuerdo con la EMEC, el comercio al menudeo ha mostrado una
recuperacion mesurada en sus ingresos conforme avanza la reapertura econémica, sus datos muestran que esto
no se ha traducido en la contrataciéon de personal, ya que en mayo registrd una reducciéon de (-)6.3 por ciento,
continuando con (-)9.3 en junio, (-)9.1enjulio y (-)9.6 por ciento en agosto, en el mismo comparativo con el mes de
febrero.

Por otra parte, con base en informacion de la ENOE del primer trimestre del 2020, la poblacién ocupada por nivel
salarial se concentré en el segundo grupo, més de 1 hasta 2 salarios minimos al dia, siendo el 34.3 por ciento, con
una participacion de 67.6 hombres y 32.4 por ciento de mujeres. En el comparativo con el trimestre inmediato
anterior, arroja movimientos de ampliacién y reduccién entre las distintas categorias: el primer grupo, hasta un
salario minimo, aumenté en 104 mil 820 personas; el segundo grupo crecid en 42 mil 358; el tercer, mas de 2 hasta
3 salarios, se redujo en 40 mil 581 personas; cuarto, mas de 3 hasta 5 salarios, con una reduccion de 57 mil 226
personas; y, el quinto grupo, mas de 5 salarios, se contrajo en 40 mil 472 personas.

De los datos anteriores, se infiere que, en un contexto donde no se registré aumento en la poblacién ocupada, un
numero de trabajadores que permanecieron activos, se trasladaron a actividades con menores niveles de
remuneracién o, en su defecto, personas contratadas experimentaron reducciones en su salario; en ambas
circunstancias, se da pauta a un deterioro en las condiciones laborales de trabajo, presumiblemente por la
presencia de la pandemia, pero también por la estructura salarial y productiva que ha prevalecido en el entorno
laboral de la entidad.

Tomando en cuenta que existe un continuo desplazamiento de trabajadores entre el sector formal e informal en
el pais, es importante conocer la incidencia de este en los datos proporcionados. De acuerdo con el periodo
referido, la poblacién ocupada por condicion de informalidad se ubicd en 2 millones 020 mil 975 personas,
entendido como los trabajadores que no tienen acceso a seguridad social, representando una tasa de 71.0 por
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ciento con respecto a la poblaciéon ocupada; de dicho conjunto, 901 mil 100 personas (31.6 por ciento) se
desempefiaron en el sector informal, es decir, actividades econémicas que no cuentan con un registro fiscal. En
comparacién con el nivel nacional, la entidad se encuentra, 14.9 puntos porcentuales por encima en comparacién
con el primer rubro y 4.0, en el segundo. Las condiciones de trabajo que ofrece la informalidad imposibilitan el

acceso a seguridad social, ademas de proveer salarios precarios y jornadas de trabajo exhaustivas, aspectos que
en conjunto vulneran el bienestar econémico y social de las y los trabajadores.

Sin duda alguna, la presencia de la pandemia por la enfermedad COVID-19, asi como las condiciones previas a
esta, han provocado efectos negativos en los niveles de empleo e ingreso de las y los poblanos. Especialistas han
estimado que la pérdida de empleos podria recuperarse en un periodo de 2 a 4 afios; ademas, se estima que ocurra
un aumento sustancial enla condiciény ocupaciéninformal, incluso mayor a la que antecedia. Por lo que se espera
que el mercado laboral avance con incrementos mesurados en la medida que los negocios activos obtengan
ingresos que les permitan restablecer su plantilla de personal, acompafado de la reapertura de aquellos centros
que experimentaron el cierre definitivo de sus actividades.

Asimismo, los datos revelan que las pérdidas de empleo se concentraron en los sectores que en la entidad poseen
una mayor especializacion, precisamente por contar con un perfil vulnerable ante los riesgos que representa la
pandemia por el virus SARS-CoV-2.

Gréfico 21
Principales caracteristicas de la Poblacién Ocupada en el estado de Puebla
Primer Trimestre de 2020
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M Hasta un salario minimo M Mas de 1 hasta 2 salarios minimos B Mas de 2 hasta 3 salarios minimos
Més de 3 hasta 5 salarios minimos [l Mas de 5 salarios minimos M No recibe ingresos
M No especificado

Mediana
Total Edad Afos fie H0|:as Ingresos
Sector Personas Escolaridad Trabajadas
Ocupacion Formal 826,373.0 400 12.3 480 343
Ocupacion Informal 2,020,975.0 380 8.3 440 222

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
Fuente. Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del INEGI. ENOE Primer Trimestre de 2020.
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Pobreza y Desigualdad

Una de las consecuencias directas de la pandemia y la crisis econdmica que de esta se desarrolld, es el aumento
de las personas en situacién de pobreza, asi como el deterioro de los niveles de desigualdad econdémicay social
que antecedian. De hecho, el CONEVAL, recientemente publicé el Informe de Pobreza y Evaluacion 2020, que
consiste en un estudio comparativo de los indicadores de pobreza de 2008 a 2018, para conocer los avances que
en la materia se han presenciado a lo largo de diez afios y detectar las necesidades que faltan por atender. Al
respecto, en el Esquema 3, se exponen la evolucién de los principales indicadores de carencias y la evolucién de
los grupos considerados vulnerables.

Esquema 3
Evolucién de la Pobreza en el estado de Puebla
2008 - 2018
Poblacion en Condicion de Pobreza Privacion Social
87.2
82.1
49.1
237
- \F;Obreza Moderada . i = Pobreza Exue",]a Al menos una carencia Al menos tres carencias
= Vulnerable por carencias sociales mVulnerable poringresos
= No pobre y No Vulnerable =2008 m2018
Grupos Vulnerables Grupos en Pobreza Indicadores de Carencia Social %/
en Pobreza/ por Género 1/
SYe:
65.6% 58.9% e 19.4% 4@ 72.1% @ 26.5%
AL I Menores de Edad Mujeres Rezago Educativo Accesoa la Servicios basicos
A & seguridad social en la vivienda
59.1%
Adultos Mayores
t 20.8% ] 1.7% ' 20.8%
64'2% . ° 59.0% 2@ Accesoa 1 2@ Calidad 1 3@ Acceso a
Discapacitados Hombres servicios de salud y espacios alimentaci6n

en la vivienda

1/ Refiere a cifras del 2018.
2/ Refiere a cifras del 2018. El nimero de mayor tamafio indica la posicién que guarda el estado a nivel Nacional. El primer lugar corresponde a la entidad
federativa con mayor carencia del indicador correspondiente.

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
Fuente. Elaboracién de la Secretarfa de Planeacion y Finanzas con informacion del CONEVAL.

El CONEVAL ha expresado que la politica publica debe enfocarse, especialmente, en atender las carencias por
acceso a servicios de salud, vivienda y bienestar econémico, medido por el ingreso laboral de las familias. De este
Ultimo elemento, dicho organismo, en el documento, La politica social en el contexto de la pandemia por el virus
SARS-CoV-2 (COVID-19) en México, evallia los cambios que se podrian experimentar en materia de pobreza por
ingresos y sus posibles consecuencias, siendo el principal riesgo a raiz de la disminucion en el empleo.

Al respecto, tomando en cuenta que, tanto a nivel nacional, como en los hogares poblanos, el ingreso laboral
constituye la principal fuente de ingreso, sumado a que, cuatro de cada diez personas se encuentran en situacion
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de pobreza en México y seis de cada diez en la entidad (2018), el célculo elaborado por el Consejo se realizd bajo
dos escenarios, en el primero de ellos con una reduccién equivalente a 5.0 por ciento en el ingreso, y en el segundo
con una reduccién mas amplia para zonas urbanas. Los resultados en ambos escenarios demostraron que la
poblacién en situacién de pobreza por ingresos aumentaen 7.2y 7.9 por ciento en cada caso (de 8.9 a 9.8 millones
de personas), mientras que, en pobreza extrema el aumento es entre 4.9 y 8.5 puntos porcentuales de (6.1 a 10.7
millones de personas). A su vez, se estima un aumento en la tasa de desempleo de 3.3 a 5.3 por cientoy de 37.3 a
45.8 por ciento en la pobreza laboral a nivel nacional para este Ultimo trimestre del afio.

Por su parte, la Comision Econémica para América Latina, en el documento, Informe sobre impacto econémico en
América Latina y el Caribe de la enfermedad por coronavirus (COVID-19), sostiene la misma tesis: una caida de (-)
5.3 porcientoen el PIBy un aumento de 3.4 por ciento en el desempleo, tendrén un efecto negativo en los ingresos
de los hogares. En dicho contexto, la tasa de pobreza aumentaria 4.4 por ciento durante 2020, lo que significa un
incremento de 28.7 millones de personas en esta condicién. En el caso de la pobreza extrema, crecerifa 2.5 puntos
porcentuales, lo que representa un ascenso de 16 millones de personas en América Latina.

Adicionalmente, pronostica un deterioro en la distribucion del ingreso, pues sélo la acentuacion del desempleo
resultarfa en un crecimiento del indice de Gini de entre 1.0y 2.0 por ciento, sin considerar los efectos en la caida
del ingreso. De hecho, en el estado de Puebla, de acuerdo con datos de la organizacion México, ;Coémo vamos?,
durante el primer trimestre del ejercicio, el indice de Gini se posicion6 en 0.378, razén que aumenté 0.365 con
respecto al cuarto trimestre de 2019.

Ademés, la experiencia entre los distintos sectores de la poblacién no sera homogénea, ambos estudios sostienen
que las mujeres afrontaran la pandemia con mayores desventajas, como producto de representar el 72.8 por ciento
del total de personas ocupadas en los sistemas de salud en América Latina, condiciones precarias de trabajo,
aumento de horas laborales, constante riesgo de contagio y su participacion activa en las tareas de la casa y
trabajo doméstico.

Remesas

En el afio 2019, se ha registrado un flujo total de un mil 782.1 mdd por concepto de remesas, con un crecimiento
de 4.5 por ciento en comparaciéon con el afio inmediato anterior, como resultado de un ingreso mayor
experimentado en el tercer y cuarto trimestre, de 474.9 mdd y 444.9 mdd, respectivamente. En el primer semestre
de este afio, han ingresado 846.3 mdd, motivando una reducciéon de (-)1.9 por ciento a tasa anual, segln
informacion del Banxico. Asimismo, durante el primer trimestre, comienzo de la pandemia, las remesas se
incrementaron en 10.7 por ciento a tasa anual, esquivando las primeras estimaciones sobre un recorte. No
obstante, en el segundo trimestre de 2020 se sufrié una caida de (-)12.6 por ciento en comparacién con el afio
anterior, con lo cual, el estado se ubic6 en los primeros lugares de contracciones con respecto al resto de las
Entidades Federativas. Asfi, entre el primer y segundo trimestre, se ha obtenido un decrecimiento de (-)8.1 por
ciento.

Los municipios que recibieron las cantidades mayores de recursos fueron: la capital poblana con 209.8 mdd;
Atlixco, 53.7 mdd; Tehuacéan, 45.7mdd; IzGicar de Matamoros, 41.2 mdd; y San Martin Texmelucan, 27.3 mdd.

Al respecto, los resultados de las remesas a nivel regional, de acuerdo con reportes de la institucién financiera
BBVA México, estan en funcién de diversos factores, entre ellos, las condiciones laborales y de legalidad, asi como
las redes de apoyo con que cuenten los migrantes. Ademas, en el caso de Puebla, es importante mencionar que,
en el 2019, el nimero de poblanos repatriados ascendié a 12 mil 394 (aumento de 9.5 por ciento anual), mientras
que, de enero a agosto del presente ejercicio, se han repatriado 6 mil 415 connacionales.
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De manera general, el ingreso de divisas dependera, en gran medida, del proceso de recuperacién econémica de
los Estados Unidos, especialmente en los empleos de la rama servicios. La institucion del BM, en abril de 2020,
presento sus expectativas del comportamiento de las remesas en el mundo, concluyendo que en paises de ingreso

medio y bajo se espera una reduccién de (-)19.7 por ciento, cercano al valor que ha detectado BBVA México de (-)
17.0 por ciento.

Gréfico 22

Remesas enviadas a estado
2006 - 2020
(Millones de Délares)
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Nota: La cifra que se encuentra en la parte superior de los periodos refiere al promedio de remesas del mismo.
Fuente: Elaboracion de la Secretarfa de Planeacién y Finanzas con datos del Sistema de Informaciéon Econémica del Banco de México.

3.3 Panorama Econdmico al cierre de 2020

Resultado de Ingresosy Egresos del Estado

Al cierre del presente Ejercicio Fiscal, se estima que los Ingresos Totales seran de 96 mil 790 millones 469 mil 329
pesos. Desde 2016, estos han denotado una tendencia creciente con perspectiva de descenso, aunque en menor
proporcién. De un crecimiento de 7.6 por ciento en 2016, pas6 a 0.7 por ciento en 2019. Al término del 2020, se
estima que dicha tendencia se vuelva negativa al contraerse en (-)1.4 y (-)4.8 por ciento, en términos nominales y
reales, respectivamente; traduciéndose en un mil 355 millones de pesos, en valores absolutos, con respecto al
ejercicio previo.

Latendencia que el Ingreso presenta, de acuerdo con sus grandes desagregados, se explica por un decrecimiento
de (-)3.0 por ciento en los Ingresos de Libre Disposicion, resultado de contracciones en la mayoria de sus
componentes: Derechos, (-)20.5; Productos, (-)24.5; Aprovechamientos, (-)55.3; Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, (-)38.3 y Convenios, (-)79.9. Sumado a ello, las Participaciones y Otros Ingresos de Libre
Disposicion, presentan crecimientos reducidos con respecto al Ejercicio Fiscal anterior, al pasar de 9.3 a 0.2 por
cientoy de 43.1a12.2 por ciento, respectivamente.
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Por su parte, la evolucion de las Transferencias Federales Etiquetadas, presentard un crecimiento de 0.3 por
ciento, que en términos reales se traslada a (-)3.2 por ciento. Las Aportaciones creceran 2.5 por ciento, mientras
que los Convenios decreceran en (-)6.7 por ciento, mostrando una mejoria de 22.3 puntos, en términos nominales,
con respecto al afio anterior.

Por ultimo, con referencia a su monto estimado, existe un crecimiento nominal de 1.9 por ciento, pero de (-)1.6 en
términos reales.

Desde la perspectiva del Egreso, al finalizar el afio, se calcula devengar un monto de 96 mil 259 millones 402 mil
007 pesos. Esto representara un incremento nominal del gasto de 0.1 por ciento con respecto al ejercicio previo y,
en términos reales, equivaldré a (-)3.3 por ciento. Ante la situacién socioecondmica, el comportamiento del Gasto
resultd ser heterogéneo.

Las disminuciones mas significativas, en orden de magnitud absoluta, se presentan en el Capitulo 5000 Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles; Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; vy,
Capitulo 8000 Participaciones y Aportaciones, con los siguientes datos: (-)55.7, (-)5.9 y (-)2.3 por ciento,
respectivamente. De forma contraria, se incrementaron los Gastos en el Capitulo 2000 Materiales y Suministros,
Capitulo 6000 Inversion Publica y Capitulo 3000 Servicios Generales con tasas de crecimiento de: 37.1, 36.6 y 28.8
por ciento.

Considerando como referencia el importe aprobado, existird un crecimiento de 1.3 por ciento en términos
nominalesy, al igual que en el ingreso, una contraccion de (-)2.2 por ciento en términos reales.

Gréfico 23
Ingresos y Egresos del Estado de Puebla, 2016 — 2020%
Millones de pesos
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3.4 Hacienda Publica

La Hacienda Publica se integra con tres elementos: instrumentos de Deuda Publica, administracién de Ingresos y
ejercicio del Gasto Publico. Cada uno de ellos se conduce bajo marcos regulatorios y sistemas de gestiéon
especificos que se dirigen hacia un objetivo comun: garantizar el bienestar socioecondémico de la poblacién con
ayuda del disefio e implementacién de politicas publicas requeridas en el aprovisionamiento de bienes y servicios.
Esto incluye regirse con criterios rigurosos que posibiliten contar con Finanzas Publicas sélidas, tanto en el corto
como en el largo plazo, incorporando los riesgos constantes que surgen de la relacién indivisible con la esfera
econdmica.

En este tenor, la conduccién de la Hacienda Publica estd guiada, principalmente, por los preceptos que
fundamenta la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM), asi como por
los objetivos y metas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024.

Politica de Deuda

El valor rector de austeridad plasmado en el Plan Estatal de Desarrollo, ha dado lugar a estructurar las directrices,
lineamientos y orientaciones que rigen la administracion de las obligaciones financieras, al tiempo que establece
su forma de pago. Bajo este contexto, de acuerdo con el Registro Ptblico Unico (RPU), emitido por la SHCP, asf
como con el Registro de Financiamientos y Obligaciones del Estado de Puebla, el saldo total de la deuda directa y
avalada registrada al primer semestre del afio, fue de 6 mil 508 millones 722 mil pesos, lo que implica que disminuyd
(-)4.3 por ciento, equivalente a 277 mil 556 millones de pesos, respecto al mismo trimestre de 2019.

Gréfico 24
Saldo de la Deuda Publica Directa, 2017 - 2020
(Millones de pesos)
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Fuente: Secretarfa de Planeaciény Finanzas con informacién de la SHCP.

Distinguiendo entre las categorias de la deuda, la denominada directa, representa el 1.0 por ciento a nivel nacional,
posicionandose Puebla, de menor a mayor deuda, en el lugar 14 del total de los estados. Al interior, dicho monto
equivale a 5 mil 070 millones 781 mil pesos, es decir, el 77.9 por ciento del total sefialado; el restante corresponde
a la deuda contingente, un mil 437 millones 941 mil pesos, perteneciente al Sistema Operador de los Servicios de
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Agua Potable y Alcantarillado del Municipio Puebla y equivalente al 1.5 por ciento del Total de los Ingresos
Estimados para el Ejercicio Fiscal 2021, respecto al saldo reportado en junio del afio anterior, esta ha descendido
8.0 por ciento, mientras que la deuda directa lo ha hecho en 2.9 por ciento.

Asimismo, se detalla que 169 millones 520 mil pesos, corresponden a deuda sin aval ni garantfa del Gobierno del
Estado, correspondiente a los municipios de Puebla, Xicotepec y Huauchinango.

A pesar de la evolucién positiva de la deuda, existen retos crediticios como: presiones financieras por la recesiéon
econdmica nacional, liquidez restringida, pasivos por pensiones, el costo real de los PP'sy APP’s, ademas de la
Deuda Contingente. Hechos que generaron que la actualizacion del perfil crediticio del Estado, determinado por
Moody s Investors Service y FitchRatings, ratificaran las calificaciones de Baa3/Aa3.mx y AA(mex),
respectivamente, cuya perspectiva resulta ser estable.

Polftica de Deuda para el Ejercicio Fiscal 2021

Si bien la deuda, como herramienta financiera del gobierno, permite ejercer de mejor manera la politica fiscal, asf
como financiar inversiones para mejorar la provision de bienes publicos, y con ello fomentar el desarrollo
econdmico, genera a su vez un dilema al decidir entre un mayor nivel de deuda, o, mantener un bajo nivel de
endeudamiento.

Por lo que, considerando el saldo actual ademas del contexto socioeconémico por el que el pais y la entidad
atraviesan, en linea con la Administracion Federal, quien contempla que un alto nivel de deuda podria traer
consecuencias adversas a la economia, el Gobierno del Estado ha decidido mantener la politica de no contratacién
de deuda directa ni contingente, ademas de continuar con el estricto cumplimiento al pago derivado de los
financiamientos adquiridos en afios anteriores y el ejercicio de los recursos publicos autorizados en el
presupuesto con responsabilidad, orden financiero y control administrativo.

Del mismo modo, para los Entes Publicos, las estrategias rectoras de dicha politica tienen lugar a través del
asesoramiento y evaluaciéon de su capacidad de endeudamiento y pago a través de andlisis técnico-financiero para
contratar o reestructurar financiamientos, recomendaciones al manejo de las cuentas y registro de operaciones
derivadas de obligaciones, ademéas de dar seguimiento a la presentacién de los informes conforme a los
establecido en la LDFEFM, de la Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla y demés
normatividad que rige en este &mbito.

En este sentido, se vigilard que el monto del crédito, no exceda el porcentaje de los Ingresos de Libre Disposicién
(ILD) que corresponda a su Techo de Financiamiento Neto, de acuerdo con la clasificacion del Sistema de Alertas,
que es de hasta el 15.0 por ciento para aquellos con un nivel de endeudamiento sostenible y de hasta el 5.0 por
ciento para los que reporten un nivel de endeudamiento en observacién. Asimismo, la Ley de Deuda PUblica para
el Estado Libre y Soberano de Puebla, sefiala como atribuciones del H. Congreso del Estado, realizar un analisis de
la capacidad de pago para autorizar mediante Decreto, por el voto de las dos terceras partes de sus miembros
presentes, la contratacién de Financiamientos, asf como la de autorizar a los Gobiernos Municipales, celebrar los
convenios a que se refiere la LDFEFM.

De esta manera, se conservaréa el Nivel de Endeudamiento Sostenible en el Sistema de Alertas que realizala SHCP,
mismo que presenta al segundo trimestre del afio el mismo nivel, significando el décimo tercer trimestre
consecutivo desde el 2017, haciendo posible que la entidad, en caso de verse en condiciones realmente adversas,
pueda acceder a financiamientos hasta por un monto equivalente al 15.0 por ciento de los ILD.

Finalmente, la estrategia de la deuda para el 2021 busca mantener una tendencia decreciente, asi como una
estructura solida que fortalezca las Finanzas Publicas y favorezca la conduccién de politicas contra ciclicas ante
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los desequilibrios posibles que la incertidumbre de la evolucién de la pandemia conlleva. Politica que a su vez
contempla la existencia de factores extraordinarios que podrian afectar su evolucion y que, debido a su caracter,
resulta complicado cuantificar o anticipar su ocurrencia, los cuales se enuncian al igual que las posibles acciones
que se llevarian a cabo para contrarrestarlos.

Riesgos Relevantes para las Finanzas Publicas y Acciones a Seguir

Factores exégenos

e Evolucidn al alza en los contagios por la enfermedad COVID-19: La recuperaciéon econdmica y su efecto
encadenado en los sectores de la sociedad, tiene como primera barrera la inexistencia de una vacunay
medicamento en general, que garanticen lainterrupcién inmediata de la propagacién del virus SARS-CoV-
2. Este hecho es el principal provocador de incertidumbre en todas las regiones del mundoy en cada uno
de los hacedores de politica. La amenaza de un segundo rebrote en el presente afio con incidencia durante
el 2021, influido por la actual temporada de Influenza A HIN1y el levantamiento de las restricciones a la
movilizacién social, imposibilitaria el regreso gradual de los negocios, ademéas de que profundizaria el
deterioro experimentado a principios del afio al regresar a un nuevo periodo de cuarentena y exigiria
esfuerzos mas amplios por parte de los gobiernos, prolongando el periodo de crisis.

Al respecto, la actual Administracidon ha procurado la elaboracién de proyecciones prudentes que
anticipen el impacto de este escenario. A su vez, se tiene capacidad para responder a cualquier
contingencia con el manejo de los instrumentos que permite el marco juridico existente. Adicionalmente,
se lleva a cabo una constante vigilancia del registro de pacientes contagiados, atendidos por una
capacidad hospitalaria lista para un posible aumento de estos.

e Impacto Econémico: Las caracteristicas de la pandemia por la enfermedad COVID-19 y el resultado
inmediato de la implementaciéon de medidas de distancia social por la mayorfa de paises, incluyendo
México, sugerian que se trataba de una crisis por el lado de la oferta agregada. Sin embargo, en cuanto se
materializé el cierre de negocios, se confirmaria que también existiria un choque en la demanda. Asi, la
suspension de actividades econdmicas no esenciales, especialmente respecto a servicios de
entretenimiento y comerciales, termind por alimentar los niveles de desempleo previos, afectando
directamente al ingreso laboral de la poblacién ocupaday con ello el consumo.

Ante el complejo escenario que se desarrollaba, el Gobierno Federal se dio a la tarea de contener los
efectos generados a través de diferentes programasy acciones que implicaron una inversion de recursos,
convirtiéndose en la prioridad del momento, con lo cual pasaria por afectar los recursos inicialmente
presupuestados para las Entidades Federativas, incluyendo los ingresos de la entidad.

Reconociendo que no se puede descartar un escenario adverso como el experimentado, el Gobierno del
Estado mantiene un esquema de apoyo fiscal y social paraimpulsar la reactivacién de la ofertay demanda
agregadas locales, ampliando la probabilidad de que un nimero significativo de negocios se mantengan
abiertos, ademaés de asegurar que las familias poblanas mantengan un ingreso minimo, que genere una
sinergia positiva para la obtencién de ingresos propios.

e Restricciones al Comercio Internacional y Nuevas Tendencias: Si bien la Gltima década de crecimiento
econdmico revelaba el agotamiento de un modelo basado en la exportacién de manufacturas y cadenas
amplias de suministro, se estima que las politicas de caracter internacional se vuelguen hacia un

(51]



(?g}(,é/k,/,,(, el %ﬁ/m/p e ﬂﬁ//(é/(/

proteccionismo nacional, en conjunto con el desarrollo de nuevos esquemas de comercio enfocados en
marcos regionales y bilaterales, debilitando la producciéon de los paises que se especializan en el ramo.
Cabe mencionar que la entidad capta divisas a través de la industria automotriz, siendo una de las mas
afectadas por las tendencias que se estudian. Ante esto, el Gobierno del Estado procura mantener activa
la vinculacion de los productores poblanos con la demanda del exterior, para lo cual se han creado
plataformas para la difusién de las oportunidades que ofrece el T-MEC, ademés de promover el
crecimiento de sectores potencialmente productivos.

e Tensiones Geopoliticas: Durante 2019, los conflictos comerciales desatados entre Estados Unidos y
China, tuvieron reacciones diferenciadas en cada uno de los paises que mantienen relaciones con estos.
En el caso de México, dicha tension se tradujo en un incremento de importaciones mexicanas del pafs
vecino. No obstante, estos conflictos, como los que se pueden desarrollar de la implementacion de
politicas proteccionistas, conmocionan el comercio exterior y causan periodos de volatilidad financiera.
Ademas, cabe recordar que, en el mes de marzo se presencid una caida histérica en los precios del
petréleo, provocada, por una parte, a raiz de la baja demanda de sus derivados y, por otra por las
diferencias entre los paises que conforman la OPEP+, lo que, en conjunto, impacté ampliamente la
recaudacién de ingresos petroleros, una de las principales fuentes de financiamiento publico en la
Federacién, trascendiendo a una reduccién real de las Participaciones Federales hacia la entidad.

A su vez, los periodos de volatilidad financiera impactan indirectamente la deuda contratada con el
exterior por parte de los distintos paises acreedores mediante procesos de depreciacién cambiaria. De
materializarse, se caeria en el riesgo de que la deuda publica del Estado mexicano incremente
sustancialmente su valor, requiriendo de aportaciones mayores para su pago a través de reajustes severos
en la distribucién del presupuesto, lo que se traduciria en un menor reparto de recursos entre las
Entidades Federativas.

e Ocurrencia de Fendmenos Naturales Perturbadores: Las condiciones ambientales representan eventos
que son incapaces de predecir, sumado a las condiciones de vulnerabilidad existentes en la entidad. Por
lo que, con el objetivo de mitigar esta condicién y fomentar una cultura resiliente ante eventualidades
geologicas e hidrometereolodgicas, se ha destinado recursos para la contratacién de amortiguadores que
permiten reducir el impacto financiero en la contabilidad publica. Estos amortiguadores son el Seguro
contra Desastres Naturales, el cual protege la infraestructura estatal y municipal, asi como las viviendas
en pobreza patrimonial; y, finalmente, se cuenta con el Fideicomiso Estatal contra Desastres Naturales,
constituido en cumplimento a lo dispuesto por la LDFEFM.

Condiciones inherentes de la Administraciéon Publica Estatal

e Obligaciones de Pago: Si bien la evolucién del saldo de la Deuda Directa ha presentado una trayectoria
favorable desde el 2018, en un contexto que combina la reduccion generalizada de los ingresos estatales,
el despliegue mayor de recursos publicos para la atencién y apoyo a sectores productivos y poblacion
afectados, asi como la contraccién registrada en la actividad econémica, reduce el espacio fiscal
disponible. Cabe agregar que, la garantia establecida para este compromiso esta respaldada por las
Participaciones Federales, mismas que se encuentran sujetas a reducciones. En la tesis anterior, se
encuentran las transferencias de recursos destinados al pago de capital e intereses del crédito contratado
con BANOBRAS, S.N.C., por parte del Sistema Operador de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado
del Municipio de Puebla (SOAPAP), con el riesgo de que esta contingencia se materialice en una deuda
en firme.
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Asimismo, se tiene considerado el costo real generado por los Proyectos para Prestacién de Servicios,
Asociaciones Publico Privadas y los Proyectos de Inversion, para los cuales se esta teniendo especial
cuidado, ya que a su costo directo es necesario adicionarle los costos indirectos convenidos por los
gobiernos anteriores.

e Altos Pasivos por Pensiones del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al
Servicio de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP): El estudio actuarial que anualmente se lleva a
cabo, reporta que el periodo de suficiencia del fondo de pensiones abarca hasta 2020 — 2021. De hecho, en
el Ultimo informe se estima un déficit actuarial de (-)99 mil 820.3 mdp para la generacién actual y de (-)34
mil 243.5 mdp para nuevas generaciones, considerando una tasa de rendimiento de 3.0 por ciento. Por lo
anterior, la culminacién del lapso de suficiencia exige de mayores aportaciones en un entorno de crisis
con trascendencia en el largo plazo, convirtiéndose en una presion de gasto potencial con incidencia en
el Balance Presupuestario.

Parala atencion de este riesgo, desde el 2019 se cre6 el Fondo de Pensiones para la Reserva Actuarial, que
funge como respaldo para el pago incrementado del pasivo por pensiones. A su vez, no se descarta la
necesidad de una nueva Ley de Pensiones del ISSSTEP que, entre tanto, amortiglie el aumento
exponencial del nimero de pensionados en el futuro proximo.

e Posicion de Liquidez Relativamente Limitada: Finalmente, las afectaciones para la Hacienda Publica,
especificamente en materia de ingresos, se present6 a través de tres canales: 1) reduccién de los ingresos
por prestacion de servicios y productos publicos; 2) caida de las Transferencias Federales; y 3) el esquema
de apoyo fiscal implementado en apoyo de los contribuyentes. Asimismo, debe sumarse el impacto en el
gasto publico derivado de la contingencia sanitaria y traducido en una serie de programas, apoyos y
acciones otorgadas. Lo anterior, en compafifa de las presiones del pago de compromisos, ocasionan que
los niveles de liquidez se encuentren limitados.

Teniendo en cuenta este hecho, la politica de ingresos del Estado, plantea un reforzamiento en los
sistemas de gestion tributarios con miras en la evasion y elusién fiscal, en la busqueda del aumento de la
recaudacién de ingresos propios que permita dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por esta
Administracion. Por parte del gasto publico, se tiene contemplado la reestructuraciéon de prioridades bajo
un esquema de racionalizacion y eficiencia presupuestarias. Mientras que, se procura una gestion rigurosa
de los niveles de endeudamiento.

Politica de Ingreso

La presencia de la pandemia manifestd tangiblemente el estrecho vinculo que existe entre la obtencién de
ingresos publicos y el comportamiento econémico. Si bien durante 2019 el ritmo de crecimiento de los ingresos
estatales se vio interrumpido por la culminacion de un proceso de ralentizacién econdmica que habia comenzado
con anterioridad, tanto en el marco internacional, como el nacional. El contexto marcado por las medidas de
distanciamiento social provoc6 un deterioro mayor en los subcomponentes del ingreso, a través de tres flancos:
reduccién de recursos Federales a causa de una caida histérica en los precios del petréleo, paralizacion de la
actividad econémica e implementacion de apoyos fiscales.

El impacto inmediato de la crisis, asi como el escenario que acontezca posteriormente, demanda de una
instrumentacién precisa para reestablecer los niveles de ingresos en su trayectoria habitual, sumado a trasladar
el aprendizaje que deja la emergencia sanitaria, a los sistemas tributarios que fortalezca la capacidad de respuesta

para futuros eventos impredecibles.
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Proyecto de Ley de Ingresos 2021

La estimacién de los ingresos estatales para el afio 2021, asciende a 96 mil 525 millones 404 mil 549 pesos, su
calculo esta basado en el contexto socioecondmico, las premisas dictadas por el Ejecutivo Federal en el Paquete
Econdmico 2021, el comportamiento de la demanda de servicios y productos brindados por el Gobierno Estatal, la
politica tributariay un componente inercial marcado por la propia evolucién histérica de los ingresos estatales.

La suma total de los ingresos estatales para el préximo Ejercicio Fiscal, representa un incremento mesurado de
un mil 509.0 mdp en términos absolutos, equivalente a 1.6 por ciento, y una contraccién de (-)1.8 por ciento en
términos reales, en comparacion con el estimado de la Ley de Ingresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio
Fiscal 2020. Dicho aumento se explica por los ingresos estimados para Aportaciones Federales (Ramo 33) y
Convenios, dando un crecimiento de 3.1y 14.3 por ciento en términos reales, respectivamente.

Por su parte, los Recursos Fiscales que se obtendran por medio de la recaudacién (Impuestos), cobro de tramites
y servicios que presta la Administracién Publica Estatal en materia de derecho publico y privado (Derechos y
Productos), asi como Aprovechamientos, alcanzardn un monto de 7 mil 801.7 mdp provocando una reduccién de
(-)11.3 por ciento real, motivada, principalmente, por los rubros de Derechos e Impuestos, mismos que
retrocederan en (-)21.4y (-)5.5 por ciento real, con una pérdida conjunta de 618.5 mdp, en términos absolutos. Cabe
agregar que, estas dos fuentes de financiamiento estuvieron ampliamente afectadas a partir del mes de marzo,
prolongandose durante el segundo trimestre de 2020 y mostrando recuperaciones timidas en el comienzo de la
segunda mitad del Ejercicio 2021.

Tabla 12

Ingresos Estimados por Fuente de Financiamiento
2016 — 2021
(Millones de Pesos)

1) Ingresos de Libre Disposicién 32,2085 36,7853 42,7294 46,999.5 49,511.6 46,992.6 -82
Recursos Fiscales 54135 59765 71999 7,399.9 8,510.6 7,801.7 -114
Impuestos 36684 39134 4,627.0 4,887.3 55937 5465.0 55
Derechos 16780 19779 2,395.9 2,202.1 26155 21257 214
Productos 15 30 17 19 17 14 242
Aprovechamientos (Multas, Penalizaciones e Indemnizaciones) 65.6 822 1753 3085 299.6 209.6 -324
Recursos Federales (Ramo General 28) 26,715.0 30,748.8 354295 39,5530 40,9500 391414 -7.6
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 26,1812 299417 34,4562 38,1350 39,7806 38,2585 -7.0
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 533.8 807.1 9734 14180 11694 8829 270
Otros Recursos de Libre Disposicion 80.0 60.0 100.0 46.7 511 495 -6.3
2) Transferencias Federales Etiquetadas 40,113.6 415817 431524 447358 45,504.9 49,5328 52
Recursos Federales 40,1136 41,5817 43,1524 44,7358 45,504.9 49,532.8 52
Aportaciones Federales (Ramo General 33) 30,6706 32,068.8 337727 356633 36,7233 391628 31
Convenios 9411 94529 9,308.6 8,996.8 8,705.2 10,2931 143
Fondos Distintos de Aportaciones 320 60.0 711 75.7 76.3 77.0 25

3) Ingresos Derivados de Financiamientos 00 00 00 00 00 00 00

Nota: Variacion porcentual calculada aplicando el deflactor estimado del PIB establecido en los Criterios Generales de Politica Econdmica.
La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
Fuente: Secretarfa de Planeaciény Finanzas. Subsecretarfa de Ingresos.

Asimismo, los Recursos Federales No Etiquetados, se conformaran por 39 mil 141.4 mdp, lo que implica un
decrecimiento de (-)7.6 por ciento real, resultado de una caida absoluta de un mil 522.1 mdp por parte de las
Participaciones y de 286.5 mdp en los Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, con respecto al estimado
de la Ley de Ingresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2020.
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En el caso de los Recursos Federales Etiquetados, esto es, que cumplen con un fin especifico, se estima la
captacién de 49 mil 532.8 mdp, posibilitando un aumento real de 5.3 por ciento, proporcional a 4 mil 028.0 mdp
adicionales en el Ejercicio entrante. Estos recursos se constituyen por las Aportaciones (Ramo 33) y la celebracién
de Convenios, que consideran un ingreso mayor de 3.1y 14.4 por ciento real, respectivamente. Dicho resultado se
explica, por parte de las Aportaciones (Ramo 33), por los movimientos del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo; mientras que, en la circunstancia de los Convenios se encuentra la colaboracién con
el Instituto de Salud para el Bienestar y un incremento en aquellos dirigidos a la Educacién en los niveles Superior
y Media Superior, asi como para el desarrollo profesional docente.

Tabla 13
Ingresos Estimados por Concepto de Convenios
2021
(Millones de Pesos)
Concepto Importe 2021%

Suma 10,2931
INSABI, Prestacién Gratuita de Servicios de Salud, Medicamentos y Demés Insumos Asociados para las Personas sin Seguridad Social 4,472.0
Educacién Superior Universitaria 45774
Educacién Media Superior 5014
Educacién Superior 337.8
Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la Poblacién sin Seguridad Social Laboral 284.2
Agua Potable, Drenaje y Tratamiento 93.6
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF) 6.1
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género 13
Programa para el Desarrollo Profesional Docente 9.2

E/ Cifras estimadas.
Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas. Subsecretarfa de Ingresos.

En funcién de los resultados anteriores, para cumplir con los compromisos adquiridos, la Politica de Ingresos del
Gobierno del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2021, estd orientada, principalmente, a impulsar la
recuperacion econdmica en la etapa posterior de la pandemia por la enfermedad COVID-19, asi como al
fortalecimiento de los ingresos publicos, que, a su vez, permita cumplir con los pardmetros de disciplina fiscal,
base en la que descansan los principios de esta Administracion.

En materia tributaria, se pretende mantener sin modificacion las tasas de los impuestos establecidos en la Ley de
Hacienda para el Estado Libre y Soberano de Puebla, asi como el Programa de Apoyo del 100.0 por ciento en el
pago del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos en beneficio de los contribuyentes que se encuentren al
corriente en sus obligaciones fiscales. Ademas, considerando que las cuotas por tramites y servicios prestados
tienen un papel fundamental en areas como la educacion y el medio ambiente, se mantendra sin cambios las
tarifas por Derechosy Productos, que fueron establecidas en la Ley de Ingresos del Estado, para el Ejercicio Fiscal
2020, con el Unico propdsito de estimular el desarrollo econémico y el progreso social.

Finalmente, para otorgar certidumbre juridica en la determinacion de los accesorios de las contribuciones
estatales, se contempla continuar con el esquema de pago de recargos previsto para el Ejercicio Fiscal 2020, asf
como conservar unatasa de 2.0 por ciento para el cobro de gastos de ejecucion en los créditos fiscales de caracter
estatal. Conjuntamente, en apoyo del empleo y los sectores econdémicos afectados, se plantea que los estimulos
fiscales sean una herramienta clave para la recuperacién de la economia poblana en la reduccion del Impuesto
Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, en casos especificos como: contribuyentes que
tengan hasta cuatro empleados; remuneraciones pagadas a personas con discapacidad, de la tercera edad y
trabajadores en su primer empleo; entre otros. Sumado a ayudas que en materia de Registro Publico de la
Propiedad son posibles de otorgar como los derechos de inscripcién de adquisicién de vivienda e hipotecas.
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Proyecciones de Ingresos

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 5 de la LDFEFM, en el Grafico 25 se presentan las proyecciones
estimadas para los ingresos estatales en el periodo 2021—-2026. Conviene agregar que, estas pueden estar sujetas
a variaciones de acuerdo con el curso de la economia, desde el marco macroeconémico internacional hasta los
indicadores regionales de produccioén, inflacion e inversién, asi como de los cambios que en la politica de ingresos
puedan suscitarse. Los resultados proyectados presentan una tendencia al alza, misma que sufrié una reduccién
de 0.8 puntos porcentuales con respecto al célculo estimado en la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el
Ejercicio Fiscal 2020, presumiblemente por el impacto en el ritmo de los ingresos como consecuencia de la crisis
desarrollada por el virus.

Gréfico 25
Proyecciones de Ingresos
2021 -2026
(Millones de Pesos)
122,509.8
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Secretarfa de Planeaciony Finanzas. Subsecretarfa de Ingresos.
Politica de Egreso

Una de las principales responsabilidades del Gobierno en la sociedad es intervenir como regulador de las
imperfecciones inherentes del mercado, para esta tarea se provee de diferentes instrumentos en los que esta
incluido el ejercicio del gasto publico. Los efectos que la pandemia deja a su paso confirman que el disefio actual
del sistema econdmico es vulnerable y que Unicamente la coordinacién de las autoridades politicas conseguira
atajar los dafios colaterales: pérdidas de empleo, reduccién de ingreso familiar, cierre de negocios, disminucién
del consumo y la inversién, entre otros.

Como se evidencié en los apartados anteriores, el grado alto de apertura comercial de la entidad, combinado con
su estructura productiva, convierten a Puebla en una de las entidades mas afectadas, requiriendo la
implementacion de una politica de gasto construida con base en un supuesto contra ciclico que contrarreste la
paralizacién de las actividades econémicas y fomente el bienestar de la sociedad, ambos, perjudicados por la
pandemia, al tiempo que continlia atendiendo las metasy objetivos planteados en el PED 2019 — 2024. Lo anterior,
considerando que la ejecucion de esta influye de manera decisiva en cémo se enfrenta la superacién de la crisis.
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Para ello, el Gobierno del Estado ha definido una Politica de Gasto tomando en cuenta las condiciones
socioecondmicas y ambientales de la entidad, los fundamentos enunciados en los Criterios Generales de Politica
Econdmica para el Ejercicio Fiscal 2021, asf como las recomendaciones que distintos Organismos Internacionales
han emitido. A su vez, la aplicacion de esta surge en el disefio e implementacién de Programas Presupuestarios
(PP’s) que, con el uso de la Metodologia del Marco Légico identifican de manera clara el objetivo perseguido, la
poblacién beneficiaria, asi como los indicadores que dan pauta sobre el avance del cumplimiento de las demandas
ciudadanas.

Tomando en cuenta que lainstrumentacién de dichos Programas Presupuestarios es responsabilidad de cada una
de las Instituciones que conforman la Administracion Publica Estatal, la descripcién de la Politica de Gasto se
expondra de acuerdo con el orden que dicta la Clasificacién Administrativa, asi como la Estrategia Programética
definida por Ramos Generales.

El Ramo Administrativo, que concentrara al Poder Ejecutivo, integrado, a su vez, por las Dependencias y, en su
caso, Entidades de la Administracién Publica Estatal, agruparéa los Programas Presupuestarios que inciden en el
aprovisionamiento de bienes y servicios publicos en beneficio de la sociedad. A continuacién, se enuncian las
principales areas programaticas, en funcién de las prioridades de gasto definidas para el Ejercicio Fiscal 2021.

Salud. El Sistema Estatal de Salud tiene como principales funciones: asistencia social, proveer servicios para el
tratamiento de enfermedades, promocionar una cultura de prevencion y propiciar el mejoramiento de las
condiciones sanitarias. Para llevarlas a cabo, enseguida se enuncian los Programas Presupuestarios considerados
prioritarios, mismos que se enmarcan en el cuarto Eje Disminucién de las Desigualdades, del PED 2019 - 2024:

E042 Proteccidn en salud y servicios de salud a la comunidad: Financiado por el Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud, este programa continuara brindando atencién a la salud materna y perinatal,
asi como de los infantes y adolescentes. Entre los servicios focalizados de proteccién se encuentra el
tratamiento de cancer de mama, mientras que en términos comunitarios se establecen certificaciones de
comunidades saludables, talleres y acciones de proteccidn contra riesgos sanitarios.

E046 Programa de apoyo alimentario: Dirigido para la dotacién de alimentos con calidad nutricional, asf
como orientacién alimentaria, especialmente en zonas de alto y muy alto grado de marginacién. Ademas,
se realizar4 una ampliaciéon y depuracion de los padrones de beneficiarios con el objetivo de que la
asistencia alimentaria atienda de manera integral a las y los poblanos que requieran de los beneficios de
este programa.

EO047 Prestacion de servicios de asistencia social para el bienestar familiar: Dedicado a la atencion
integral que comprende cuidados, atencién médica, psicolégica, juridica, social y de rehabilitacién a
personas sujetas de asistencia social, preferentemente aquellas que se ubican en localidades urbanas y
rurales de alto y muy alto grado de marginacién. Se continuard con el transporte para el traslado de
personas con capacidades diferentes, talleres de inclusién, otorgamiento de certificados de discapacidad,
campafias de difusion de la Clinica de Prevencién y Atencién al Maltrato, entre otros.

Educacidn. Este Ramo tiene como compromiso garantizar el derecho a la educacion para lasy los poblanos, que
permita una formacion integral con excelencia, equidad de oportunidades, ética e innovacion para la
transformacion social. Se adhiere al propésito del cuarto Eje Disminucién de las Desigualdades del PED 2019 —
2024. Su mecanismo esta basado en el modelo 4A: Asequible, Accesible, Aceptable y Adaptable. Para el Ejercicio
Fiscal 2021, se priorizaran los Programas que abarcan la formacion académica de manera completa.
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e EO019 Educacion basica: Se enfocard en que nifias y nifios tengan acceso a servicios educativos en la
primera infancia, preescolar, primaria y secundaria. Para este proposito, se otorgaran becas a estudiantes
con alto nivel de aprovechamiento y se dara especial atencion a aquellos con carencia econémica en
comunidades con alto y muy alto nivel de marginacién.

e E020 Educacion media superior: Mantendra el propdsito de que el nivel educativo de la entidad continte
elevandose. Atenderé a la poblacién de 15 a 17 afios por medio del impulso de una educacién integral, que
atiende los cambios tecnolégicos y econémicos, e impulse la continuacién al nivel de educacién superior.

e EO021 Educacion superior: Se enfocara en que la educacién superior se rija bajo principios de calidad,
equidad y pertinencia. Este programa impulsara la formaciéon de docentes, carreras universitarias y
tecnoldgicas, asi como maestrias y doctorados, que pueden estar especializados en la generacion de
docentes.

Desarrollo Rural. Reconociendo la importancia econémica, social, cultural y ambiental que representa el campo
poblano, los PP“s de primera atencién, tienen la finalidad de rescatar actividades agropecuarias, apicolas y
acuicolas con enfoque de sostenibilidad, perspectiva de género, interseccionalidad e identidad. Lo anterior, por
medio de la tecnificacion y el financiamiento, que permitan atender las principales cadenas productivas del
Estado, objetivos que se encuentran en el Eje 2 Recuperacién del Campo Poblano del PED 2019 — 2024.

EO60 Microcréditos, financiamiento accesible y aseguramiento: Impulsaré la capitalizacién del campo
a fin de transitar hacia un desarrollo rural sostenible en el que se promueva la educacion financiera,
esquemas de aseguramiento, deteccién y reduccién de riesgos, asi como laimplementacion de proyectos
que garanticen el incremento de la productividad y rentabilidad de las actividades primarias.

S001 Desarrollo rural, productividad de los pequefios productores: Fomentara la vinculacién de
pequefios productores en cadenas agricolas que gracias a la dotacion de equipamiento y tecnologias
permitan fortalecer el valor agregado de la produccién primaria y se traduzca en mejores ingresos para
este sector. Ademas, promoveré acciones para la inclusién de mujeres rurales e indigenas.

Seguridad Publica. El objetivo de la seguridad publica es salvaguardar la vida, las libertades, la integridad y el
patrimonio de las personas, asi como contribuir a la generacion y preservacion del orden publico. Esta materia
representa el primer Eje del PED 2019 — 2024, denominado Seguridad Piblica, Justicia y Estado de Derecho,
reconociendo que un ambiente de paz permite el desarrollo efectivo de la sociedad y la economia. Para este
propdsito, los siguientes PP s poseen una atencion primordial:

EO012 Programa Nacional de prevencion del delito: Buscara fortalecer la cultura preventiva de la violencia
y la delincuencia, bajo un enfoque de proximidad social; talleres vivenciales y cursos para la difusion de
protocolos en materia de prevencion, atencién y erradicacién de la violencia contra las mujeres, entre
otros.

EO14 Sistema policial: Tendrd como objetivo consolidar el uso de tecnologias de la informacién y
comunicacion aplicado a la seguridad publica, desarrollar técnicas y metodologias de inteligencia policial
e intercambio de informacién, con lo cual contribuiré a la integracion de un sistema de seguridad publica
estatal vanguardista en el combate contrala delincuencia. Lo anterior, gracias a la promocién permanente
de esquemas de profesionalizacion dirigidos a los recursos humanos que forman parte de las instituciones
del Ramo.
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EO15 Seguridad Pablica: Programa dirigido a las instituciones de Seguridad Publica y de Procuracion de
Justicia para garantizar la actuacion responsable de los cuerpos de seguridad a través de examenes de
control de confianza, emisién de Certificados Unicos Policiales, validacion nacional de los programas de
estudio, entre otros. Asimismo, se mantendra una constante promocién de la Cultura de la Legalidad tanto
en las Instituciones PUblicas como en la ciudadania.

Impulso Socio — Econdmico. A través de grandes desagregados, se enlistan los Ramos Administrativos, con los
PP s prioritarios que los representan, que son motores esenciales en esta relacién.

Economia. Este Ramo tiene el propdsito de promover el desarrollo de los sectores econémicos en términos de
productividad, competitividad, innovacién e inversion. Los PP’s que incluye se encuentran alineados al Eje 2
Recuperacién del Campo Poblano y Eje 3 Desarrollo Econémico para Todas y Todos, con lo cual se promueva el
crecimiento econémico para abatir la desigualdad entre regionesy el rezago socioeconémico que alin permanece
en la entidad.

E069 Emprendimiento y fomento MiPymes: Fomentaré la creacion de nuevas unidades econdémicas, asf
como el fortalecimiento de las mismas. Busca elevar el nivel de competitividad por medio de lainnovacion,
especialmente en aquellas unidades que se clasifican como micro, pequefias y medianas empresas, asf
como a personas emprendedoras.

EO070 Encadenamiento productivo regional: Buscara fortalecer el desarrollo de la economia local y
regional mediante la atencion de clUsteres y corredores industriales; apoyo y acompafiamiento a
empresas emergentes y de alto impacto para la identificacién de productos; vinculacién a cadenas de
valor globales de empresas con potencial exportador y concentrar la promocién de productos
estratégicos en el exterior.

Turismo. Este Ramo tiene el objetivo de propiciar y fomentar el desarrollo turistico del estado, diversificando la
oferta turistica basada en aspectos de calidad, innovacién e infraestructura, que satisfaga a los diversos
segmentos del mercado. A su vez, los PP’s considerados como prioritarios, contribuyen al PED 2019 — 2024 en el
Eje 3 Desarrollo Econémico para Todas y Todos.

EO073 Productos turisticos: Dirigido a los municipios del estado que no cuentan con un inventario
actualizado de los recursos y productos que integran su oferta turistica.

E074 Mejora de la calidad turistica: Se enfocara a las empresas del sector turistico que carecen de
capacitacion y profesionalizacion en los servicios que ofrecen, con el propdsito de potenciar las
oportunidades que oferta el mercado.

Trabajo y Prevision Social. Implementara una politica laboral que ofrezca acceso a empleos dignos, vigilando la
correcta aplicacion de las normas de trabajo. Ademas, con el uso de informacién laboral, se buscara que la toma
de decisiones contribuya a la vinculacioén laboral, capacitacion y fomento del autoempleo. Los PP s primordiales
cooperan en el cumplimiento del Eje 3 Desarrollo Econémico para Todas y Todos del PED 2019 — 2024.

E063 Trabajo digno y Reforma Laboral: Llevara a cabo asesorfas y foros en materia de derecho laboral
dirigidas a empresas y trabajadores en el marco de las reformas realizadas a la Ley Federal del Trabajo.
Asimismo, se continuaré brindando apoyo a las y los trabajadores en la conclusién de juicios laborales

mediante los diferentes procedimientos en las Juntas Especiales de la Junta Local de Conciliacion y
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Arbitraje. Se promovera la realizacién de eventos de seguridad y salud en el trabajo. Mediante el impulso
de talleres se ofrecera orientacién para la integracion y funcionamiento de comisiones mixtas de
capacitacion y adiestramiento dirigidas a incrementar el nivel de productividad del personal. Ademas, se
dara seguimiento a las acciones emprendidas entre sociedad y gobierno para disminuir el trabajo infantil.

E064 Programa de productividad y capacitacién para el empleo: Apoyard a emprendedores para
desarrollar proyectos productivos que preferentemente sean innovadores, tecnolégicos, sostenibles y
ambientales, de tal manera que se consolide una generacion de empleos. Ademas, atendera a solicitantes
de trabajo interesados en recibir cursos de conocimientos y habilidades laborales. También, priorizara la
atencion a grupos vulnerables como jévenes, madres solteras, personas con discapacidad, adultos
mayores, preliberados y personas en situacién de pobrezay pobreza extrema mayores de 18 afios.

E067 Capacitacion para el trabajo: Programa dirigido a la poblacién en edad de trabajar (15 afios y mas)
que habita en localidades de alto o muy alto nivel de marginacién, que sabiendo leer o escribir no tienen
empleo fijo, o que desean evaluar sus competencias laborales mediante certificaciones.

E068 Conciliacion laboral en conflictos de jurisdiccion local: Buscard mejorar el desempefio
administrativo parala atencion de solicitudes laborales con el objetivo de conseguir un proceso con mayor
eficiencia y rapidez. Se le otorga especial énfasis al programa de adecuaciones estructurales para la
infraestructura tecnolégica del Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla, para ofrecer una
mejor atencion a la ciudadania desde la fase inicial hasta la fase de terminacion de los procedimientos de
conciliacién.

Bienestar. Este ramo tendra la finalidad de mejorar la calidad de vida de la ciudadania reduciendo la brecha de
desigualdad para garantizar el libre ejercicio de los derechos sociales, bajo criterios de calidad, disponibilidad y
accesibilidad.

EO050 Transformar tu vivienda: Contribuir a combatir la carencia por acceso a espacios y calidad de la
vivienda, mediante acciones que abatan condiciones de hacinamiento.

EO051 Transformar tu entorno urbano: Busca mejorar los servicios basicos de la vivienda mediante la
instalacion de electrificacion no convencional, sistemas de captacion de agua pluvial, sanitarios con
biodigestor, calentadores solares y estufas ecoldgicas.

E052 Centros Preventivos de Bienestar: Tiene por objeto brindar servicios de salud preventiva e integral
ala poblacién en los 20 Centros Preventivos.

Finanzas. Seré el ramo encargado de la planeacion, programacién, presupuestacion, fiscalizacion del ingreso y
control de los recursos publicos, que contribuyan al desarrollo socioecondmico de la entidad, mediante el
continuo mejoramiento de los sistemas de gestidon en un marco de innovacion.

G001 Recaudacion eficiente: Pretende mejorar la captacion de recursos pUblicos a través del impulso de
esquemas de tributacién eficientes que promuevan el cumplimiento voluntario y oportuno de
obligaciones, minimizando la evasion y elusion fiscal.

P004 Gestion para resultados de la administracion plblica: Contribuird a propiciar Finanzas Publicas
sanas con el apoyo del Presupuesto basado en Resultados, que posibilite una correcta asignacion de
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recursos publicos. Asimismo, el control del ejercicio publico con la incorporacién de herramientas
tecnoldgicas permitira un registro contable oportuno y armonizado.

Inversién Publica: Infraestructura y Movilidad y Transporte. Los proyectos de inversion productiva ofrecen un
efecto multiplicador imprescindible para el desarrollo de la sociedad y el crecimiento econdmico. Por parte del
Ramo 17 Infraestructura, los PP s estaran dirigidos, en términos generales, a la generacién de obra publica en
materia carretera hidrica e hidraulica, alcantarillado, saneamiento, construccién, rehabilitacién, mantenimiento
y/o equipamiento de espacios educativos, culturales, deportivos y asociados a seguridad publica. Para este
objetivo, se plantean los siguientes PP s como una prioridad para el Ejercicio Fiscal 2021, mismos que inciden en
el Eje 3 Desarrollo Econémico para Todas y Todosy Eje 4 Disminucién de las Desigualdades, ademas de ser uno de
los enfoques transversales del PED 2019 — 2024:

K001 Instrumentacién de los programas y proyectos de inversién puablica: Acciones prioritarias en
materia de obras y servicios que fomenten el desarrollo regional. Supervision de rutas de evacuacion.
Reconstruccion, modernizacién y rehabilitacion de las carreteras. Infraestructura en materia de seguridad
publica, ademés del impulso al proyecto anual de obras publicas en materia de turismo y cultura.

K002 Impulso a la conectividad a través de la infraestructura: Buscarad mejorar las vias de comunicacién
terrestre entre los municipios y zonas metropolitanas.

EO077 Agua potable, drenaje y tratamiento: Incrementaré la cobertura de los servicios de agua potable,
drenaje y saneamiento mediante la construccion y mejoramiento de la infraestructura hidraulica, con lo
cual se avanzara en la disponibilidad del recurso en las viviendas poblanas.

Al referirse a Inversién Publica no se puede dejar de lado el rubro de Movilidad y Transporte. Este ramo tendra el
propdsito de garantizar el derecho de movilizacion y transito seguro y eficiente, a través de redes de Transporte
Multimodal, articulando medios motorizados y no motorizados. Asimismo, la sustentabilidad es el enfoque que
guiara el disefio de los diferentes Programas emitidos.

E080 Programa de Movilidad: Establece proyectos de desarrollo urbano e impulsa el uso de medios
alternativos de movilidad.

G004 Supervisién, inspecciéon y vigilancia de la operacién, conservaciéon, mantenimiento y
construcciéon de la infraestructura de cuota: El Organismo Publico Descentralizado denominado
Carreteras de Cuota — Puebla, mantendrd una constante vigilancia en el cumplimiento de los Titulos de
Concesion de autopistas, las Concesionarias que atienden el servicio RUTA y el Titulo de Asignacion para
el servicio del Tren Turistico Puebla — Cholula. Esta supervisién se realizara con recorridos periédicos para
recabar las necesidades de infraestructura (drenaje, derecho de via, sefialamientos, etc.), asi como dar
seguimiento a la actividad de la flota operativa de los servicios troncales y alimentadoras de las tres lineas
que integran la RUTA.

Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial. Este ramo realizara latarea de generar una
cultura de cuidado del ambiente, que incluya el uso racional de recursos naturales, una permanente vigilancia del
cumplimiento de las leyes y normas ambientales, asi como la proteccién y preservacion de ecosistemas vitales en
el estado. Asi, se contribuira a la mitigacion, control y reduccion de la contaminacion, al tiempo que se respeta la
vocacion natural del suelo y se implementan los medios necesarios para acercarnos a la eficiencia energética.
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E055 Gestion ambiental y sustentabilidad energética: Estard encaminado a la atenciéon de los efectos
causados por el cambio climético. Continuara con la prevencion de emisién de contaminantes en el agua,
aire y suelo. Ademas, bajo un marco de colaboracién interestatal, se promoveran las gestiones necesarias
para dar seguimiento al saneamiento del rio Atoyac. También, con este Programa se fortalecen las
medidas normativas en materia de Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo Especial, atendiendo la correcta
operacion de los sitios de disposicion final.

lgualdad Sustantiva. La inclusion de este enfoque constituird un aspecto innovador en la planeacién del
desarrollo de la entidad. Por primera vez en la historia, ha sido implementado como una necesidad que atraviesa
cada uno de los ejes del proyecto de gobierno plasmado en el PED 2019 — 2024. De esta manera, la Igualdad
Sustantiva se refiere al reconocimiento en igualdad de condiciones del goce o ejercicio de los derechos humanos
y de las libertades, mientras que con la transversalidad se buscard garantizar que sea aplicado en materia
legislativa, de politicas publicas, actividades administrativas, econdmicasy culturales.

E082 Prevencidn y atencién de la violencia y discriminacién hacia las mujeres: Atendera la incidencia
de la violencia contra la mujer como una expresién de vulneracion de derechos. Lo anterior, mediante
acciones de prevencién primaria y estratégica, fortalecimiento de los servicios de atencion a las mujeres
victimas de violencia; en conjunto con la generacién de corresponsabilidad y participacion ciudadana.

PO10 Transversalidad de la perspectiva de género: Incluird mecanismos para transversalizar e
institucionalizar la perspectiva de género entre los cuales se encuentran: seguimiento del Sistema y
Programa Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; desarrollo de la estrategia municipal para la
igualdad institucional y estudios en sistema de cuidados, prevencion del embarazo adolescente y
participacién politica de las mujeres.

Continuando con el Ramo General, el cual agrupa el gasto indirecto generado por el propio funcionamiento de las
instituciones y, a su vez, forma parte importante del Gasto No Programable, se compone de los Ramos: 29
Provisiones Salariales y Econdémicas, 30 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores, 31 Deuda Publica, 32
Aportaciones a Seguridad Social, 33 Recursos Federalizados para Municipios y 34 Recursos Participables para
Municipios. Estos estaran a cargo de la Secretaria de Planeacién y Finanzas, con excepcién del 33, perteneciente
a las Secretarias de Bienestar e Infraestructura.

El Ramo 29 Provisiones Salariales y Econémicas, se conforma por los Programas: NOOT Fondo Estatal para la
Atencién de Desastres Naturales, ROO8 Provisiones para el Programa Salarial del Gobierno del Estado y RO09
Provisiones para la Operacién de Programas Estatales. Estos se emplearan en: 1) cumplimiento del Balance
Presupuestario, 2) control de las Adecuaciones Presupuestarias y 3) operacién de mecanismos de control y cierre
presupuestario.

En el caso de los Ramos que refieren a obligaciones de pago, es decir: 30 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
y 31 Deuda Pdblica. Tendran por objeto hacer frente a los compromisos pendientes de pago, diferenciados por el
caracter especifico de cada uno de ellos. El Ramo 30, conformado por un Unico Programa, HOOT Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores, cubrira el pago pendiente de pasivos adquiridos. Por su parte, el Ramo 31, al igual
que el anterior, estara integrado por un Programa denominado, DOOT Pago Crédito del Estado. En él, ademés de
satisfacer las necesidades de financiamiento del Estado, concentraré informacién de las obligaciones de pago de
las Instituciones, dictara la capacidad de endeudamiento sujeta a los Entes, elaborara la programacién para la
amortizaciéon y manejo de la Deuda Publica y Contingente, asi como el pago de intereses, entre otros.

Finalmente, la distribucién de recursos a Municipios se agrupa en los siguientes Ramos: 33 Recursos Federalizados
para Municipios y 34 Recursos Participables para Municipios. El primero de ellos se compone de tres Fondos: 1007
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN), 1002 Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) y 1003 Fondo para Entidades
Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos. La caracteristica principal de estos recursos es que
estaran dirigidos a un fin especifico. EIl FORTAMUN, dara prioridad al cumplimiento de obligaciones financieras,
modernizacion a los sistemas de recaudacion locales, atendera necesidades vinculadas con seguridad publica,
entre otras funciones.

El FISM, se destinara exclusivamente a la generacién de obras, acciones sociales e inversiones que beneficien a la
poblacién en pobreza extrema, localidades con alto y muy alto nivel de rezago social, asi como en las zonas de
atencion prioritaria. Por Gltimo, con respecto a Hidrocarburos, este se encargara de resarcir las afectaciones
socialesy ecolégicas que surgen de esta actividad.

Por el contrario, los recursos del Ramo 34 no estan sujetos a un fin determinado, su uso se divide en: CO0T Recurso
Participable para Municipios y C002 Fondo de Fomento Municipal. No obstante, su regulacién se realizara en
términos de la Ley de Coordinacién Fiscal, principalmente.

Enfoques Transversales para el Ejercicio Fiscal 2021

La incorporacién de los enfoques transversales en el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, tiene la finalidad de
articular acciones conjuntas que contribuyan a dar solucién a problematicas que por su complejidad necesitan
ser abordadas de manera integral.

Por tal motivo, el disefio de los Programas Presupuestarios conlleva de manera implicita su alineacién a estos, al
tiempo que, al eslabonarse con el Presupuesto de Egresos permitiran una asignacién estratégica y operativa del
gasto publico. En ese sentido, el esquema 4 presenta los enfoques transversales a través de los cuales se
construye la Politica de Gasto.

Esquema 4
Enfoques Transversales para el Ejercicio Fiscal 2021
Impulsa la incorporacion de la perspectiva
de género y el respeto a los derechos humanos

de los grupos en situacion de vulnerabilidad
para propiciar un desarrollo estatal equitativo.

@

IGUALDAD

Permiten la revalorizacién de este sector
de la poblacion, las acciones gubernamentale
deben estar disefiadas tomando en cuenta

Constituye la base fundamental para el
acercamiento con la sociedad a través de
pacios fisicos que propicien el o

del estado de manera integral e inteligente,
brindandoles h i que f
las actividades que desemperian en su
dia a dia.

INFRAESTRUCTURA

SUSTANTIVA

PUEBLOS
ORIGINARIOS

la inclusion de los pueblos indigenas procuran
conservar su cultura y asegurando su
participacion en el desarrollo del estado.

CUIDADO
AMBIENTAL Y
CAMBIO CLIMATICO

JUVENTUDES .qqlz
nil)

Desarrolla integralmente a las juventudes
del estado, para generar mejores oportunidades
y condiciones de vida libre de violencia, con
justicia, educacion y bienestar social, respetando
sus derechos y valores.

Asegura que el desarrollo del estado
recaiga en un ambiente sostenible, en donde
se encuentre un equilibrio en la interaccién
entre la sociedad y el medio natural.

NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES

Genera acciones de gobiermno que permiten
promover los principios rectores de supervivencia
y desarrollo, no discriminacién, participacion e
interés superior de la nifiez, asi como el pleno
ejercicio, respeto y promocion de los derechos

humanos de las nifias, nifios y adolescentes.

Fuente: Secretaria de Planeacién y Finanzas. Subsecretarias de Egresos y de Planeacién.
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Vinculacién a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

El impacto inmediato causado por la expansion mundial del virus SARS-CoV-2 ha implicado un retroceso que
podria llegar a superar los avances previamente experimentados en materia de crecimiento econémico y
desarrollo social. De hecho, de acuerdo con datos de la CEPAL, la década 2010 — 2019, obtuvo una tasa de
crecimiento promedio de 1.9 por ciento en América Latinay el Caribe, la menor tasa en siete décadas. Asi, la llegada
de la pandemia aceleré abruptamente el agotamiento del ciclo econdmico que en el horizonte se avecinaba.

Con base en datos del documento La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en el Nuevo Contexto Mundial y
Regional de la CEPAL, desde el 2015, afio que dio inicio a la implementacion de la Agenda 2030, se ha registrado
un comportamiento diferenciado en los indicadores de cada uno de los paises colaboradores, en funcién de sus
propias caracteristicas socioeconémicas. En el caso de la regién de América Latina y el Caribe, se estima que mas
del 70.0 por ciento de los indicadores requeriran de la intervencion de politicas publicas para alcanzar el umbral
de meta establecido, tal es el caso de la Cobertura de programas de proteccién social, Gasto publico en educacién,
Pobreza extrema regional, Tasa de desempleo, Feminicidios, Poblaciédn urbana que vive en barrios marginales,
entre otros.

Por lo anterior, la implementacién de los Programas Presupuestarios, al contribuir en el alcance de las metas que
integran cada uno de los Ejes del PED 2019 — 2024, estan aportando al cumplimiento de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y 169 metas que conforman la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, enfocada en tres
dimensiones de desarrollo: crecimiento econdmico, inclusién social y sostenibilidad ambiental.

Esquema 5
Alineacién del PED 2019 — 2024 a la Agenda 2030
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Ejes del Plan Estatal de Desarrollo

Seguridad Publica, Justicia y
Estado de Derecho

Recuperacion del Campo
Poblano

19.9\ Desarrollo Econémico para
%& Todas y Todos

Eje Especial: Gobierno
Democratico, Innovadory

Transparente
Objetivo 1: Fin de la Pobreza I Otietivo 6: Agua limpia y saneamiento Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones solidas
Objetivo 2: Hambre cero Obietivo 7: Energia asequible v no contaminante Objetivo 12: Producci6n v consumo responsables Objetivo 17: Alianza para lograr los obietivos
Objetivo 3: Salud v bienestar Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico [ Objetivo 13: Accién por el clima
Objetivo 4: Educacion de calidad Objetivo 9: Industria, innovacién e infraestructura bietivo 14: Vida submarina
Objetivo 5: Igualdad de género Obetivo 10: Reduccién de las desigualdades Obetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres

Fuente: Secretarfa de Planeacién y Finanzas. Subsecretarfas de Egresos y de Planeacién.

Marco Normativo Regulatorio

El quehacer gubernamental, sea a través de los Programas Presupuestarios o en la prestacién de servicios propios
de la funcién publica, precisa la adquisicion de diferentes insumos que son obtenidos por medio del ejercicio de
recursos financieros. Empero, dicha adquisicién debe realizarse bajo criterios de racionalizacion, eficiencia y
regulacién, procurando que el gasto publico se conduzca en un equilibrio presupuestal sin detrimento del
cumplimiento de los compromisos sociales.

A este propdsito, el Gobierno del Estado incorpora al perfil de la Politica de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021y

posteriores, como uno de los elementos reguladores, el Programa Estatal de Reduccién de Gasto Plblico, mismo
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que establece las disposiciones y medidas administrativas para una racionalizacién efectiva del recurso publico,
al tiempo que preserva la sostenibilidad de las Finanzas Publicas del Estado. Su aplicacién va dirigida a los
Ejecutores de Gasto para instar a consumir de manera responsable. Se enfoca en el ahorro del gasto en: Servicios
Personales, Gasto de Operacién, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, ademés del Gasto de
Inversion.

De igual modo, a laimplementacién del Programa se suma la circulacién de disposiciones adicionales en materia,
conformando los principales instrumentos para la regulacién de los recursos publicos, mismos que integran la
politica normativa del gasto y cuyas disposiciones se complementan entre sf.

Proyecciones de Egresos

En cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 5 de la LDFEFM, se presentan las proyecciones estimadas para
los egresos en el periodo 2021 — 2026. Conviene agregar que estas pueden sufrir variaciones de acuerdo con el
curso de la economia, desde el marco macroeconémico internacional hasta los indicadores regionales, asi como
de la evolucion que sigan los ingresos y del cambio que en la Politica de Gasto pueda suscitarse. Los resultados
proyectados presentan una tendencia al alza, misma que sufrié una reduccién de 0.1 puntos porcentuales con
respecto al célculo estimado en la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2020.

Gréfico 26
Proyecciones de Egresos
2021 -2026
(Millones de Pesos)

119,507.9

114,608.3

105,043 .4

101,022.7

96,5254

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Secretaria de Planeaciony Finanzas. Subsecretarfa de Egresos.
Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el Ejercicio Fiscal 2021

En relacién con lo anteriormente expuesto, la gestion de los recursos se ha visto afectada por la evolucién de
factores econdmicos, sociales y politicos, razén por la cual, con la intencion de hacerles frente, la administracion
de recursos se fundamenté en la aplicacion de normatividad que permitiera alcanzar un Balance Presupuestario
sostenible, principio basico para mantener Finanzas PUblicas sanas.
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Del mismo modo, considerando que el complejo entorno macroeconémico nacional e internacional continuara
exigiendo el disefio de un Presupuesto que ademéas de cumplir con los principios de legalidad, honestidad,
honradez, eficiencia, eficacia, racionalidad, austeridad y transparencia, se ajuste a la coyuntura actual. El
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021 que en esta Iniciativa de Ley se propone asciende a 96 mil
525 millones 404 mil 549 pesos.

Conforme a la Clasificacion Administrativa por Ramo - Institucion, se prevé una asignacién total de un mil 326
millones 149 mil 885 pesos al Ramo Poderes, que seran ejercidos por el Poder Legislativo y Judicial. A través del
Ramo Auténomos, se destina un mil 932 millones 134 mil 707 pesos distribuidos entre los distintos Organismos
Constitucionalmente Auténomos. Para las Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No
Financieras junto con las Dependencias que integran el Ramo Administrativo, se contempla un monto de 71 mil
506 millones 543 mil 266 pesos. Finalmente, el Ramo General asciende a 21 mil 760 millones 576 mil 691 pesos para
las Secretarias de Planeaciény Finanzas, Bienestar e Infraestructura, quienes, a su vez, emplearan los recursos en
Provisiones Salariales y Econdmicas (13.4 por ciento); para el pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(0.1 por ciento); cubrir los pasivos de la Deuda Publica (3.0 por ciento); Recursos Federalizados para Municipios
(44.0 por ciento) y Recursos Participables para Municipios (39.5 por ciento).

En cuanto al propdsito que tendréan los recursos publicos para el logro de objetivos socioeconémicos a través de
los servicios gubernamentales, se detalla por grupo funcional el Presupuesto. Para la finalidad de Desarrollo
Social, se contempla un monto de 58 mil 729 millones 855 mil 418 pesos, lo que se traduce en 75.7 por ciento del
total del Gasto Programable. Estaré destinado, en su mayoria, a las funciones de Educacion (73.8 por ciento); Salud
(17.8 por ciento) y Vivienda y Servicios a la Comunidad (4.2 por ciento). Asf, la funcién de Educacion se distribuye,
principalmente, en las subfunciones de Educacién Bésica (43.4 por ciento); Educacién Superior (33.4 por ciento) y
Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes (19.9 por ciento). Para el &mbito de Salud, las subfunciones
de Prestacién de Servicios de Salud a la Comunidad, Proteccion Social en Salud y Generacién de Recursos para la
Salud, concentran los mayores montos en 61.4, 35.4 y 2.1 por ciento, respectivamente. Por Ultimo, la funcion
Vivienday Servicios a la Comunidad considera 73.2 por ciento para la subfuncion Urbanizacion, 15.1 por ciento para
Vivienday 9.2 por ciento para Abastecimiento de Agua.

En el caso del rubro de Desarrollo Econémico, se comprende una asignacion de 3 mil 281 millones 797 mil 865
pesos, equivalente a 4.2 por ciento del total del Gasto Programable. Estos recursos se agrupan, especialmente, en
las funciones Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza (38.8 por ciento); Transporte (24.7 por ciento) y Asuntos
Econdmicos, Comerciales y Laborales en General (19.3 por ciento). La primera de ellas se concentra en la
subfuncién Agropecuaria con 99.3 por ciento. Continuando con la segunda funcién, esta se divide en Asuntos
Econdmicos y Comerciales en General con 74.2 por ciento y Asuntos Laborales Generales con 25.8 por ciento de
los recursos. Siguiendo con la funcién de Transporte, la cual contempla 86.7 por ciento para la subfuncién
Transporte por Carretera y 13.3 por ciento para Otros Relacionados con Transporte.

Con el objetivo de mejorar las condiciones de seguridad publica, gobernabilidad, legalidad, justicia y certeza
juridica para todos y cada uno de los poblanos, se consideran recursos por 15 mil 597 millones 759 mil 259 pesos,
es decir, el 20.1 por ciento del Gasto Programable para la Finalidad Gobierno, lo que permitira que se garantice
una gestion gubernamental eficiente a través de la distribuciéon de recursos entre las principales funciones:
Asuntos Financieros y Hacendarios (40.2 por ciento); Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior (25.1 por
ciento); y Justicia (13.9 por ciento). En el interior de la primera de estas, se encuentran las subfunciones Asuntos
Hacendarios y Asuntos Financieros, concentrando el 98.8 y 1.2 por ciento de los recursos. La segunda funcion se
constituye con 80.5 por ciento para la subfunciéon Policia, 8.9 por ciento para el Sistema Nacional de Seguridad
Publicay 7.4 por ciento para Otros Asuntos de Orden Publica y Seguridad. La Funcién Justicia, esta representada
por las subfunciones de Procuracion de Justicia, Imparticion de Justicia y Derechos Humanos, en 58.7,39.6 y 1.7
por ciento, en cada caso.
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Para concluir, la finalidad de Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores, incluida en el Gasto No
Programable, involucra una asignacién de 18 mil 852 millones 992 mil 007 pesos. Dichos recursos se concentran
en un 96.5 por ciento para Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de
Gobierno, seguido de 3.4 por ciento para el pago de la Deuda Publica y 0.1 por ciento destinado a cubrir los
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores.

Por lo anteriormente expuesto y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 50, fraccién I, 63, fraccién |, 70,
79, fracciones Il y VI, 83 y 84, parrafo segundo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 2,
13, parrafo primero y 26, primer parrafo de la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Puebla; asf
como en cumplimiento a los articulos 5y 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; 26, 28, 41y Segundo Transitorio de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable Estado de
Puebla, se tiene a bien someter a consideracién de esta Honorable Soberania para su estudio, anélisis y en su caso
aprobacién, la siguiente:
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INICIATIVA DE LEY DE EGRESOS DEL ESTADO DE PUEBLA,
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO

ARTICULO 1. La asignacidn, ejercicio, control, seguimiento, monitoreo y evaluacién del Gasto Publico Estatal para
el Ejercicio Fiscal dos mil veintiuno, se realizar4 conforme a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Puebla, Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla, Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021, las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable, y demas disposiciones legales y normativas aplicables en la materia.

Los Poderes Legislativo y Judicial, los Organismos Constitucionalmente Auténomos, las Dependencias y
Entidades en la formulaciéon y el ejercicio del Presupuesto de Egresos del Estado, conforme a su d&mbito de
atribuciones y responsabilidades, realizardn sus actividades con sujecién al Plan Estatal de Desarrollo, a los
programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales y, demas instrumentos de planeacién aprobados
en términos de ley, asi como a los objetivos y metas de sus Programas Presupuestarios elaborados con base en la
Metodologia de Marco Légico para medir los avances y resultados de las acciones publicas.

Para el buen desempefio de la Administracién Publica, las y los titulares de las Dependencias, asf como las y los
directores generales o sus equivalentes en las Entidades, vigilaran que se cumplan las disposiciones juridicas que
normen el Presupuesto de Egresos del Estado.

Los Ejecutores de Gasto, seran los Unicos responsables del ejercicio de los Recursos Publicos aprobados, con
base en principios y criterios de legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, rendicion de cuentas, maxima publicidad, Igualdad Sustantiva, Transversalidad y
obtencién de resultados que se deriven del monitoreo, seguimiento y evaluacion del desempefio, para satisfacer
los objetivos a que estén destinados.

Elincumplimiento alas disposiciones de este ordenamiento, por parte de los Ejecutores de Gasto, sera sancionado
en términos de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de la Federacién, de la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupciéon, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y deméas disposiciones
aplicables.

ARTICULO 2. Para efectos de esta Ley y de forma complementaria a las definiciones previstas en la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla, se entendera por:

I. Anexo de Transparencia: El documento que contiene informacion del Presupuesto de Egresos del Estado de
Puebla 2021, relativa a los apartados de informacion programatica y presupuestaria que complementa a la
contenida en la Ley;

Il. Brecha de Equidad de Género: Los datos estadisticos que muestran la distancia entre mujeres y hombres
respecto a un mismo Indicador. Se utiliza para reflejar las desigualdades existentes entre los sexos respecto a una
condicion especifica de vida, del entorno o de desarrollo. Su importancia esta en la posibilidad de comparar
cuantitativamente a mujeresy hombres con caracteristicas similares, como edad, ocupacioén, ingreso, escolaridad,

participaciéon econémica y balance entre el trabajo doméstico y el remunerado;
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l1l. Clasificador por Objeto del Gasto: El documento que permite resumir, ordenar e identificar en forma genérica,
homogénea y sistematica los servicios personales; materiales y suministros; servicios generales; transferencias,
subsidios y otras ayudas; bienes muebles e inmuebles; inversion publica; inversiones financieras; participaciones
y aportaciones; y deuda publica, que se requieren para cumplir con los objetivos, estrategias y metas que los
Programas Presupuestarios establecen en la Ley;

IV. Compras Consolidadas: La estrategia de contratacién mediante la cual los requerimientos de varias Unidades
Administrativas, Dependencias o Entidades, se integran en un solo procedimiento de adjudicacién, con el fin de
obtener mejores condiciones en cuanto a calidad, precio y oportunidad;

V. Disponibilidades: Los recursos provenientes de los ingresos que durante los Ejercicios Fiscales anteriores no
fueron pagados ni devengados para alglin rubro del gasto presupuestado, excluyendo las Transferencias Federales
Etiquetadas;

VI. Ejecutivo Estatal: La Gobernadora o el Gobernador del Estado de Puebla;

VII. Erogaciones Regularizables: Las que se adicionan al Presupuesto de Egresos del Estado, producto de una
erogacion efectuada del Ejercicio Fiscal anterior y que implica un gasto permanente en los subsecuentes para el
mismo rubro de gasto;

VIIl. Estadistica Desagregada por Sexo: La informacién que capta la especificidad de la situacion y diferencias
entre las mujeres y hombres, es decir, los aspectos que las distancian o aproximan en una variedad de ambitos
sociales;

IX. Funcion Publica: La Secretaria de la Funciéon Plblica del Gobierno del Estado de Puebla;

X. lgualdad de Género: El concepto utilizado en la Planeacién Estratégica del gasto, referente a la situaciéon de
mujeres y hombres que acceden con las mismas posibilidades y oportunidades al uso, control y beneficio de
bienes, serviciosy recursos de la sociedad, asf como a la toma de decisiones en todos los &mbitos de la vida social,
econdmica, politica, cultural y familiar;

Xl. Ilgualdad Sustantiva: El acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos humanosy las libertades fundamentales;

XIl. Ingresos Propios: Los Recursos Publicos que por cualquier concepto obtengan las Entidades, distintos a los
que reciben por Transferencias con cargo al Presupuesto de Egresos del Estado, asi como a los previstos en la Ley
de Ingresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2021;

XllIl. Instancia Rectora Transversal: La Dependencia o Entidad responsable de organizar y coordinar las acciones
de gobierno para atender de manera integral a un grupo de poblacion o temética especifica definidas en el Plan
Estatal de Desarrollo o en las leyes de las que se desprendan acciones de aplicaciéon transversal;

XIV. Ley: La Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 20271;

XV. Manual: El Manual de Normas y Lineamientos para el Ejercicio del Presupuesto, entendiéndose por este al

documento técnico-normativo que contiene las normas y procedimientos para el ejercicio del Presupuesto de
Egresos del Estado, sustentados en las disposiciones legales aplicables en la materia;
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XVI. Manual de Inversién: El Manual de Normas y Lineamientos en Materia de Inversién Publica, siendo el
documento técnico-normativo cuyas disposiciones permiten la correcta clasificaciéon, control y seguimiento de
los recursos asignados y ejercidos en el rubro de inversién publica;

XVII. Secretarfa: La Secretarfa de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla; y

XVIII. Transversalidad: El mecanismo estratégico para la formulaciéon de acciones desarrolladas, con base en los
instrumentos juridicos y normativos, para atender de manera integral y coordinada, problematicas especificas de
la poblacion.

ARTICULO 3. La Secretarfa tiene la facultad de interpretar la Ley para efectos administrativos y de establecer las
disposiciones juridicas y administrativas que aseguren su correcta aplicacién, asi como el apego a los principios y
criterios establecidos en el cuarto péarrafo del articulo 1de la Ley.

Las disposiciones que para tal efecto emita la Secretaria, se haran del conocimiento de los Ejecutores de Gasto, a
fin de llevar a cabo una eficaz y eficiente disciplina presupuestaria.

TITULO SEGUNDO
DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS

CAPITULO |
DE LA INFORMACION PRESUPUESTARIA

ARTICULO 4. El Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2021, orientado a la obtencién de
resultados es congruente con la estimacion de los ingresos para el Ejercicio Fiscal 2021, manteniendo un equilibrio
fiscal con el objeto de generar un Balance Presupuestario sostenible, y asciende a $96,525,404,549.00 (Noventa y
seis mil quinientos veinticinco millones cuatrocientos cuatro mil quinientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.),
el cual contiene las provisiones para erogaciones especiales de gasto publico, mismas que se incluyen en el inciso
a, numeral 3, Apartado C, del Anexo de Transparencia.

Dicho Balance Presupuestario detalla la informacion por rubro especifico en el numeral 1, Apartado A, del Anexo
de Transparencia, de conformidad con la Clasificacién por Fuentes de Financiamiento emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable que se desagrega en el numeral 1, Apartado C, del Anexo de Transparencia.

Los Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicién, se destinaran de conformidad con lo
establecido por el articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

La Secretaria orientar4 los Ingresos Extraordinarios que se obtengan durante el Ejercicio Fiscal, hacia el
fortalecimiento de las acciones derivadas de los objetivos y de los proyectos estratégicos de inversién contenidos

en el Plan Estatal de Desarrollo.

Los tomos que contiene el Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2021, seran publicados en
los medios de difusion oficial para efectos de transparencia.
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CAPITULO I
DE LAS CLASIFICACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO

ARTICULO 5. El Presupuesto de Egresos del Estado se presenta en:

|. Gasto Programable, que asciende a la cantidad de $77,672,412,542.00 (Setenta y siete mil seiscientos setenta y
dos millones cuatrocientos doce mil quinientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.), que incluye las asignaciones
correspondientes a los Programas Presupuestarios; y

Il. Gasto No Programable, que asciende a la cantidad de $18,852,992,007.00 (Dieciocho mil ochocientos cincuenta
y dos millones novecientos noventa y dos mil siete pesos 00/100 M.N.), que incluye deuda publica, la cual se
desagrega en deuda por tipo de garantia y deuda por tipo de instrumento de contratacién, que se desglosa en los
numerales 1, 2y 3, Apartado B, del Anexo de Transparencia, transferencias a municipios y adeudos de ejercicios
fiscales anteriores.

ARTICULO 6. La Clasificacién Administrativa asigna el Presupuesto de Egresos del Estado entre los Ejecutores de
Gasto, a través de los Ramos por Poderes, Auténomos, Administrativos y Generales, de acuerdo con el desglose
previsto en los incisos ¢ y d, numeral 2, Apartado C, del Anexo de Transparencia.

En el caso de las Entidades No Apoyadas, se sujetaran, ademas, a lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley.

Los Ramos Administrativos, se encuentran asignados de conformidad con los requerimientos de politicas publicas
que corresponden al Plan Estatal de Desarrollo, en cumplimiento a lo previsto por el articulo 5 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

La asignacién de recursos para el presente Ejercicio Fiscal, se realiza en cumplimiento de las obligaciones
constitucionales del Estado en materia de proteccién y garantia de los derechos humanos, de conformidad con
los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad, previstos en la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

ARTICULO 7. El Presupuesto de Egresos del Estado, se encuentra armonizado a tercer nivel, con el Clasificador
por Objeto del Gasto, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable. Asimismo, se muestra a cuarto
nivel, conforme al Clasificador por Objeto del Gasto en el numeral 3, Apartado C, del Anexo de Transparencia.

ARTICULO 8. El Presupuesto de Egresos del Estado, de acuerdo con la Clasificacién por Tipo de Gasto, emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, se distribuye conforme al numeral 4, Apartado C, del Anexo
de Transparencia.

ARTICULO 9. La Clasificacién Funcional del Gasto, de conformidad con los criterios emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, distribuye los Recursos Publicos que integran el Presupuesto de Egresos del
Estado, de acuerdo con el desagregado que se establece en el numeral 5, Apartado C, del Anexo de Transparencia.

ARTICULO 10. La Clasificaciéon Programética emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, permite
organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los Programas Presupuestarios,

la cual se desglosa en el numeral 6, Apartado C, del Anexo de Transparencia.

Asimismo, el presupuesto asignado a los Programas Presupuestarios e Indicadores de Mayor Impacto esta
contenido en el Apartado D, del Anexo de Transparencia.
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El presupuesto asignado a Programas Presupuestarios con Enfoques Transversales se encuentra en el Apartado
E, del Anexo de Transparencia.

CAPITULO I
DE LOS DIFERENTES RUBROS DEL PRESUPUESTO

ARTICULO 11. Para fines de transparencia fiscal y rendicién de cuentas, asi como en cumplimiento a la legislacién
aplicable en la materia, se enuncian los siguientes apartados del Anexo de Transparencia que forma parte de la
Ley:

Disciplina Financiera;

Deuda Publicay Obligaciones;

Clasificaciones del Presupuesto de Egresos;

Programas e Indicadores;

Enfoques Transversales;

Rubros Especificos;

Servicios Personales: Plazas y Tabuladores;

Montos Maximos y Minimos; y

Recursos Destinados a Municipios; y Notas Metodolégicas.

TIOMMUOW

TITULO TERCERO
DEL FEDERALISMO

CAPITULO UNICO
DE LOS RECURSOS PROVENIENTES DE LA FEDERACION

ARTICULO 12. Los Fondos de Aportaciones son los Recursos Publicos que el Gobierno del Estado recibe de la
Federacion, de acuerdo con lo establecido en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal, por lo que se autoriza
al Ejecutivo Estatal, a través de las Dependencias y Entidades competentes, a transferir, administrar y ejercer
dichos recursos, como se desglosa en el numeral 1, Apartado F, del Anexo de Transparencia.

La Secretaria realizard la transferencia de los Recursos Publicos de los Fondos de Aportaciones a las
Dependencias y Entidades que se desempefien como instancias responsables del ejercicio de los mismos, asf
como de la consecucion de los objetivos y metas planteadas en sus Programas Presupuestarios, presentando la
solicitud de recursos respectiva. Tal procedimiento seréd el mismo para cualquier transferencia de recurso federal
a que esté obligada a realizar la Secretaria.

La Secretaria notificara y realizard la transferencia a los municipios del Estado, de los Recursos Publicos
correspondientes a los Fondos de Aportaciones para la Infraestructura Social y para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en los términos que establezcan las leyes
federales y las disposiciones legales estatales aplicables, asi como al acuerdo que emita la Secretaria, el cual
debera estar acorde con las leyes federales aplicables, en el que establezca la metodologia, formulay distribucién
de los Recursos Publicos de dichos fondos y en cumplimiento de las fechas estipuladas en el calendario mensual
de ministraciones de los recursos, publicado en el Periddico Oficial del Estado.

ARTICULO 13. Los Ejecutores de Gasto que reciban Recursos Publicos provenientes de los Fondos de
Aportaciones Federales, tendran las responsabilidades especificas de:
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I. Administrarlos y ejercerlos en términos de los principios y criterios establecidos en el parrafo cuarto del articulo
1de laLey, asi como en apego a las disposiciones legales en la materia;

IIl. Informar a las instancias competentes, sobre la aplicacion de los mismos y el cumplimiento de los objetivos,
metas y resultados de los Programas Presupuestarios, en los términos y con la periodicidad determinados por la
autoridad federal, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Coordinaciéon Fiscal y demés disposiciones
federales y estatales aplicables;y

lll. Reportar y reintegrar a la Secretarfa, durante los primeros nueve dias naturales del siguiente Ejercicio Fiscal, los
Ahorros y Economfas Presupuestarias, incluyendo los rendimientos financieros generados, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

ARTICULO 14. Los recursos provenientes de los Fondos de Aportaciones estaran sujetos a lo dispuesto en la Ley
de Coordinacion Fiscal, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021 y
demas disposiciones aplicables en la materia.

ARTICULO 15. Para la administracion, ejercicio y control de los Recursos Publicos que, en su caso, reciba el
Gobierno del Estado del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas o cualquier otro
programa de naturaleza anéloga, se observara lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021, asi como las demés disposiciones legales y
administrativas aplicables en la materia.

ARTICULO 16. El Gobierno del Estado, en términos de la Ley de Coordinacién Fiscal, la Ley Orgénica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla y la Ley de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipios, podra promover acciones vinculadas al fortalecimiento institucional del Estado, a efecto de optimizar
la administracion de los Ayuntamientos, de conformidad con las disposiciones legales aplicables en la materia.

ARTICULO 17. Las Entidades educativas cuyo presupuesto de egresos se integre con concurrencia de Recursos
Publicos federales y estatales, deberdn observar y cumplir para su ejercicio con las disposiciones legales
aplicables para cada orden de gobierno, asi como observar los instrumentos juridicos que para tal efecto se
suscriban, de conformidad con el origen de la fuente de financiamiento que corresponda.

Los montos asignados en la Ley, a las Entidades Apoyadas que operan mediante convenio con la Federacion, son
estimaciones y seran ajustados atendiendo las necesidades y posibilidades financieras del Gobierno del Estado y
de acuerdo con los términos de participacién econémica pactados; por lo que la Secretaria esta facultada para
realizar los ajustes necesarios a los importes correspondientes una vez que el Gobierno Federal dé a conocer sus
aportaciones, asi como las que deriven de la disminucion de las principales fuentes de financiamiento del
Gobierno del Estado.

ARTICULO 18. Los Ejecutores de Gasto, en el ejercicio, control y seguimiento de las Transferencias Federales
Etiquetadas que sean radicadas por la Secretaria, deberdn observar lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién
para el Ejercicio Fiscal 2021, en lo establecido en la Ley, asi como en los términos que se establezcan en los
convenios, reglas de operacion y demaés disposiciones aplicables en la materia. En la integracion de los
expedientes técnicos simplificados para la realizacién de obras y/o acciones con cargo a estos recursos, se estara
alo dispuesto en el Manual de Inversién.
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Los Ejecutores de Gasto deberan reintegrar a la Secretarfa, durante los primeros nueve dias naturales de cada
afio, las Transferencias Federales Etiquetadas que al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal inmediato anterior no
hayan sido devengadas, a efecto de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en la Ley.

Sin perjuicio de lo anterior, las Transferencias Federales Etiquetadas que, al 31 de diciembre del Ejercicio Fiscal
inmediato anterior se hayan comprometido y aquellas devengadas pero que no han sido pagadas, deberan cubrir
los pagos respectivos a mas tardar durante el primer trimestre del Ejercicio Fiscal siguiente, o bien, de conformidad
con el calendario de ejecucion establecido en el instrumento juridico correspondiente. Una vez cumplido el plazo
referido, los recursos remanentes deberan reintegrarse a la Secretaria, a més tardar dentro de los nueve dias
naturales siguientes.

TITULO CUARTO
DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

CAPITULO |
DE LOS LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION Y EJERCICIO
DEL PRESUPUESTO ORIENTADO A RESULTADOS

ARTICULO 19. Las y los titulares de los Ejecutores de Gasto, en corresponsabilidad con los titulares de sus areas
administrativas, en los actos concernientes al ejercicio de Recursos Publicos, deberan observar las siguientes
disposiciones:

I. Realizar los actos administrativos para la contrataciéon de servicios personales, debiéndose apegar en todo
momento a su estructura orgénica, plantilla, tabulador y presupuesto autorizados;

Il. Apegarse alos procedimientos de ley para adquisiciones de bienes y contrataciéon de arrendamientos y servicios
que se requieran para la ejecucion de sus Programas Presupuestarios. Dichos procedimientos deberan seguir el
programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios que al inicio del Ejercicio Fiscal presenten ante la
Secretarfa de Administracion;

lll. Las solicitudes de Adecuaciones Presupuestarias que realicen en el ejercicio de sus presupuestos, se
efectuaran con base en lo establecido por el articulo 23 de la Ley y estaran apegadas al procedimiento que sefiala
el Manual. Dicha solicitud podréa ser autorizada por la o el titular de la Dependencia o por la persona a quien este
delegue tal facultad. En el caso de las Entidades, deberan ser autorizadas por su Organo de Gobierno para su
gestidn ante la Secretaria;

IV. Aplicar las disposiciones previstas en el Capitulo VIII del Titulo Cuarto de la Ley, asi como vigilar la observancia
de las Medidas de Racionalidad y Eficiencia en el Ejercicio del Presupuesto y el Programa Estatal de Reduccion de
Gasto Publico, y demas ordenamientos en materia de Gasto Publico en el Estado; y

V. Solventar las observaciones que formulen las instancias de supervision, control y fiscalizacién al ejercicio de los
Recursos Publicos, asi como las inconsistencias administrativas que detecten en los procedimientos de
adjudicacién para una correcta rendicion de cuentas.

La Secretaria, en apego a sus facultades y atribuciones, sélo sera responsable de informar la disponibilidad y
liberacion de recursos, en funcion de la normatividad especifica para el origen de los mismos, de conformidad con
los requerimientos para la ejecucion de los Programas Presupuestarios aprobados en la Ley que presenten los
Ejecutores de Gasto.
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En caso de incumplimiento por parte de los Ejecutores de Gasto, en la aplicacién de las medidas de disciplina
financiera que prevé la Ley, asi como de las demas disposiciones administrativas que para el ejercicio del
presupuesto se emitan, sera sancionado por la Funciéon Publica, en términos de las disposiciones legales
aplicables.

ARTICULO 20. La Secretaria comunicara a los Ejecutores de Gasto, a mas tardar el tltimo dia de enero del 2021:
I. Las Asignaciones Presupuestarias; y
IIl. Los calendarios de ministraciones presupuestales.

ARTICULO 21. Los Ejecutores de Gasto, para la ejecucién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de sus Programas
Presupuestarios, a través de sus titulares, en corresponsabilidad con las y los titulares de sus areas
administrativas, deberan observar lo siguiente:

I. Sujetarse a los montos aprobados en la Ley, debiendo administrarlos y ejercerlos de manera transparente y
responsable en apego a las disposiciones legales y procedimientos administrativos aplicables en cada rubro de
gasto;

IIl. Ejercer los Recursos Publicos aprobados en la Ley, de acuerdo con sus Programas Presupuestarios autorizados;
asimismo, seran los responsables de realizar las modificaciones programaticas respectivas, conforme a sus
Adecuaciones Presupuestarias a fin de lograr con oportunidad, eficiencia, eficacia y economia, los objetivos y
resultados planteados en el Programa Presupuestario, de conformidad con las disposiciones aplicables;

lll. Conducir el ejercicio del gasto de los Recursos Publicos, conforme a los enfoques transversales, a efecto de
reportar lo correspondiente a la Secretarfa y a las Instancias Rectoras Transversales, en apego a la normatividad
aplicable; y

IV. Llevar a cabo el anélisis de ejecucion de sus Programas Presupuestarios, conforme a los Lineamientos que
emita la Secretarfa.

Los Programas Presupuestarios de las Dependencias y Entidades podran modificarse después de entrar en vigor
la Ley, tnicamente en los casos y mediante los procedimientos establecidos en la normatividad que para tal efecto
expidan en el &mbito de sus respectivas competencias la Secretariay la Funcion Publica.

ARTICULO 22. Las Dependencias y Entidades podran suscribir convenios, acuerdos, anexos o instrumentos
juridicos anélogos en los que intervengan la Federacion y/o municipios del Estado para la realizacién de obras o
acciones en las que se establezcan obligaciones financieras a cargo de los municipios, Unicamente en los casos
en que cuenten con autorizacion de la Secretaria.

La Secretaria autorizara la suscripcion de los instrumentos juridicos mencionados en el parrafo anterior, cuando
previamente disponga de la documentacion juridica idénea para garantizar las aportaciones financieras de los
municipios que participen en dichos instrumentos, autorizada mediante la respectiva Acta de Cabildo, siendo
responsabilidad de las Dependencias y Entidades competentes la entrega de la documentacién correspondiente,
debidamente formalizada, a la Secretaria.

En el caso de las Entidades, ademas, requeriran de la aprobacién de su Organo de Gobierno.

ARTICULO 23. La Secretarfa, previa solicitud, podra autorizar las Adecuaciones Presupuestarias a los montos de
los presupuestos de egresos aprobados de los Ejecutores de Gasto, sefialando la correspondiente fuente de
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ingreso o compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto, siempre que cumplan con los requisitos
establecidos para ello, cuando:

I. Se implementen nuevos Programas Presupuestarios;

Il. Se atiendan emergencias relacionadas con seguridad publica, proteccion civil y desastres naturales o
antropogénicos;

[ll. Entren en vigor nuevas leyes o reformas al marco legal vigente;

IV. Promuevan el cumplimiento de los objetivos y metas de los Programas Presupuestarios o bien, para ajustarse
a condiciones que se presenten durante el Ejercicio Fiscal; y

V. Se presente una disminucion de los ingresos del Gobierno del Estado, disminuyan o se retrasen las
ministraciones de los Recursos Publicos provenientes del Gobierno Federal.

Ante la ocurrencia de desastres naturales o antropogénicos que requieran Recursos Publicos extraordinarios para
financiar programas contingentes de auxilio y rehabilitacién a favor de la poblacion afectada, el Ejecutivo Estatal
podra solicitar al Gobierno Federal el apoyo econémico previsto en la normatividad aplicable o en aquellas
disposiciones y programas encaminados a prevenir y/o mitigar los efectos destructivos que produzcan dichos
fendmenos, asi como para aquellos orientados prioritariamente a reducir riesgos.

La Secretarfa comunicara los criterios programéaticos presupuestarios que operardn en los ajustes a los
presupuestos de egresos de los Ejecutores de Gasto, en apego a los principios de disciplina financiera y
responsabilidad hacendaria previstos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

En caso de que los ajustes no alcancen a cubrir la totalidad de las contingencias, el Ejecutivo Estatal tomaré las
medidas que sean necesarias para mantener el equilibrio financiero, informando de dicha situacién al Congreso
del Estado al rendir la Cuenta Publica correspondiente.

De lo sefialado en la fracciéon V, se realizaran los ajustes conforme a lo previsto en el articulo 15 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Las Dependencias y Entidades deberan llevar el registro y control de las Adecuaciones Presupuestarias Externas
autorizadas por la Secretarfa y, en caso de requerirlo, podran solicitar una conciliaciéon de su presupuesto
modificado a la Secretaria.

ARTICULO 24. Las Dependencias y Entidades deberan llevar el registro y control de sus Adecuaciones
Presupuestarias Internas, e informaran de ello a la Secretaria en los términos y con la periodicidad que establece

la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla.

ARTICULO 25. Las Dependencias y Entidades podran solicitar recursos para la suscripcion de Acuerdos de
Ministracion, los cuales no constituirdn una ampliacién a su presupuesto, siempre y cuando:

l. Se sujeten a las disposiciones que para tal efecto emita la Secretaria;
Il. No cuenten con disponibilidad financiera, para cubrir contingencias o en su caso, gastos urgentes de operacion;

[ll. Justifiqguen ante la Secretaria la necesidad para su otorgamiento; y
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IV. Sefialen el nombre de la servidora o el servidor publico, a favor de quien se expedira la cuenta por liquidar
certificada.

En el caso de las Entidades realizaran las gestiones previa aprobacién de su Organo de Gobierno.

ARTICULO 26. Cuando las necesidades de ejecucién de los Programas Presupuestarios requieran de gastos a
comprobar, las Dependencias dispondran de un plazo no mayor a treinta dfas hébiles a partir de la fecha de
recepcion de los Recursos Publicos para proporcionar la documentacién comprobatoria, de lo contrario, deberan
realizar el reintegro correspondiente.

ARTICULO 27. En casos justificados, la Secretarfa podra otorgar apoyo financiero temporal a las Dependencias y
Entidades, conforme ala normatividad vigente.

En los casos que proceda, podra otorgar anticipo a cuenta de participaciones a los municipios, de conformidad
con las disposiciones aplicables, con el objeto de solventar sus compromisos de pago y garantizar la continuidad
de las acciones y obras publicas relacionadas con los programas de gobierno, asi como coadyuvar
econémicamente en el fortalecimiento de sus finanzas.

De lo sefialado en el parrafo anterior y en los casos que sea procedente, se debera observar lo establecido en el
articulo 22 de la Ley.

ARTICULO 28. Las Entidades Apoyadas, administraran las disponibilidades presupuestarias de sus ministraciones
en apego a los procedimientos que establezca la Secretaria y deberan asignarlas a los objetivos y metas de sus
Programas Presupuestarios, conforme a sus calendarios de ministracion. La Secretaria podra suspender las
mismas cuando las disponibilidades financieras de las Entidades sean suficientes para cubrir sus obligaciones en
el mes que corresponda.

ARTICULO 29. Para el ejercicio del Presupuesto de Egresos del Estado, los Ejecutores de Gasto deberan apegarse
alo establecido enla Leyy a las disposiciones que al efecto expida la Secretaria de manera complementaria.

ARTICULO 30. Las Entidades No Apoyadas deberan:

|. Elaborar su presupuesto anual de ingresos y someterlo a la autorizacién de su Organo de Gobierno, debiendo
presentarlo ante el Congreso del Estado, a través de la Secretaria, como parte de la ley correspondiente;

IIl. Elaborar su Planeacion Estratégica con base en resultados y su presupuesto anual de egresos, de conformidad
con lo establecido en la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla, asi como a las
disposiciones aplicables en la materia, someterlo a la aprobacién de su Organo de Gobierno y presentarlo ante el
Congreso del Estado, a través de la Secretaria, como parte de la Ley, el cual debera contener el Gasto Corriente y
de Capital, necesarios para el cumplimiento de su objeto;

[Il. Comunicar detalladamente su Planeacion Estratégica, con base en resultados, ademas de los presupuestos de
ingresos y egresos aprobados, a la Secretaria y a la Funcién Publica, durante el primer mes del Ejercicio Fiscal.
Asimismo, deberan informar a su Organo de Gobierno y a la Secretarfa, sobre el avance de cumplimiento de sus
programas y presupuestos;

IV. Presentar un informe de Ingresos Propios ante la Secretaria a mes vencido durante los primeros cinco dias
habiles del mes siguiente de aquel que se informa;

V. Apegarse a lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
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de Entidades Paraestatales del Estado de Pueblay demas ordenamientos aplicables; y

VI. Cumplir con las disposiciones que, en materia del registro contable, transparencia, rendicién de cuentas y
Transversalidad, establezca la legislacion y normatividad aplicable.

ARTICULO 31. La Secretaria podra realizar las Adecuaciones Presupuestarias necesarias para asignar recursos
del presupuesto publico estatal a las Entidades No Apoyadas, con el propdésito de coadyuvar en el cumplimiento
de los fines para los cuales fueron creadas o la operacion de las mismas.

ARTICULO 32. Los Ejecutores de Gasto que al cierre del Ejercicio Fiscal generen Economias Presupuestarias,
respecto al Gasto No Etiquetado, deberan reintegrarlas conforme a los procedimientos que para tal efecto
establezca la Secretaria, durante los primeros nueve dias naturales del siguiente Ejercicio Fiscal.

Las Economfias y Ahorros Presupuestarios generados en el transcurso del Ejercicio Fiscal y reintegrados por los
Ejecutores de Gasto a la Secretarfa, deberan destinarse en primer lugar a corregir desviaciones del Balance
Presupuestario de recursos disponibles negativo y, en segundo lugar, a los programas prioritarios, en apego a los
principios de disciplina financiera y responsabilidad hacendaria, previstos en las disposiciones legales que rijan a
cada fuente de financiamiento.

Los Ejecutores de Gasto no podran cambiar el destino de los recursos presupuestarios autorizados, ni ejercer
Economias o Ahorros Presupuestarios, salvo que cuenten con la previa autorizacion de la Secretaria. En el caso
de las Entidades, realizaran las gestiones previa aprobacion de su Organo de Gobierno.

La Funcién Publica verificardy sancionaré lainobservancia del presente articulo, de conformidad con lo dispuesto
en la legislacién en materia de responsabilidades administrativas y demas disposiciones legales y administrativas
aplicables.

ARTICULO 33. Para liquidar compromisos de gasto durante el siguiente Ejercicio Fiscal, con cargo al Presupuesto
de Egresos aprobado en la Ley, los Ejecutores de Gasto deberan registrarlos ante la Secretaria, de conformidad
con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y apegarse a las disposiciones
legales y normativas aplicables.

ARTICULO 34. Cuando las Dependencias soliciten a la Secretarfa autorizacién para el ejercicio de los Recursos
Publicos respecto a su presupuesto o al de las Entidades ubicadas bajo su sector, deberan proporcionarle la
informacion programética, legal y financiera que la justifique, asi como contar previamente con Suficiencia
Presupuestaria.

ARTICULO 35. El Ejecutivo Estatal, a través de su tesorerfa Unica, realizara los pagos bajo la modalidad de Gasto
Directo, por los conceptos que le soliciten las Dependencias y Entidades, siempre y cuando cuenten con
disponibilidad presupuestaria.

ARTICULO 36. Las Dependencias y Entidades que bajo la modalidad de gasto descentralizado operen partidas de
los capitulos 2000 “Materiales y Suministros”y 3000 “Servicios Generales” del Clasificador por Objeto del Gasto,
deberan observar el Manual, las politicas, lineamientos y demas disposiciones aplicables en la materia.

La Secretaria, podréa centralizar el ejercicio del Gasto de Operacion a que se refiere el parrafo anterior, a efecto de
propiciar la eficiencia, eficacia y economia del gasto, asi como beneficiar el control presupuestal.

ARTICULO 37. Las Dependencias y Entidades deberan observar estrictamente las disposiciones normativas que
dicten la Secretarfa y la Secretarfa de Administracion para restringir el uso de partidas de gasto.
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ARTICULO 38. Las Dependencias y Entidades que requieran efectuar erogaciones para contratar la prestacion de
servicios profesionales, cientificos, técnicos y operativos, sélo podré llevarse a cabo cuando su contratacion sea
indispensable para dar cumplimiento a los Programas Presupuestarios prioritarios para el Gobierno del Estado,
previa autorizacién de la Secretarfa. Asimismo, se sujetaran a los criterios que se establezcan en las Medidas de
Racionalidad y Eficiencia en el Ejercicio del Presupuesto de Egresos y en el Programa Estatal de Reduccién de
Gasto Publico.

ARTICULO 39. Para la instrumentacién de Proyectos para Prestacién de Servicios y Proyectos de Inversién, las
Dependencias y Entidades, obligatoriamente deberdn observar la legislacion y normatividad aplicable en la
materia, ademés de contar previamente con la autorizacién de la Secretaria en el &mbito de su competencia.

El Gobierno del Estado, para fines de transparencia y en cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, desglosa los Compromisos Multianuales en los incisos a y b, numeral 5,
Apartado B, del Anexo de Transparencia.

ARTICULO 40. Tratandose de Programas o Proyectos de Inversién, cuyo monto rebase el equivalente a 10 millones
de Unidades de Inversion, se deberd contar con el andlisis costo y beneficio, el cual sera evaluado por la
Dependencia competente, en coordinacién con la instancia responsable del proyecto, en el &mbito de sus
respectivas competencias y atribuciones, para su remision a la Secretarfa.

Para el caso de atencion prioritaria de desastres naturales declarados, en términos de la Ley General de Proteccién
Civil, no se requerira el anélisis costo y beneficio sefialado en el presente articulo para Gasto de Inversién.

ARTICULO 41. En la constitucion, funcionamiento, regulacién, fusién, liquidacién y extincion de Fideicomisos
Publicos y Fideicomisos Publicos no Constituidos como Entidades, se observaran los siguientes criterios, segln
sea el caso:

I. Las Dependencias o Entidades deberan solicitar por escrito a la Secretaria la constitucién de los mismos,
exponiendo la necesidad de su creacidon y su objeto;

Il. Apegarse al Programa Presupuestario de las Dependencias o Entidades solicitantes;

lll. Alinearse a los ejes establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, a los programas sectoriales, institucionales,
regionales, y especiales, asi como presupuestarios vigentes en los que participe;

IV. Cumplir con lo dispuesto en la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla, la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Puebla y en la legislaciéon y normatividad aplicable en la materia, en los
casos que corresponda;

V. Ejercer los recursos fideicomitidos en apego a los fines del fideicomiso y de conformidad con los términos
pactados en su contrato, asf como en estricta observancia de aquellas disposiciones que resulten aplicables;

VI. Cuando los recursos fideicomitidos sean federales y existan remanentes una vez cumplido el objeto, deberan
ser reintegrados, en términos de la normatividad aplicable; y

VII. Previo cumplimiento de obligaciones a que estuvieren sujetos segln el tipo de Fideicomiso, la Dependencia
Coordinadora de Sector o la Dependencia o Entidad que haya solicitado su creaciéon y/o se encargue de su
operacion, debera solicitar por escrito a la Secretaria realizar las gestiones ante la institucion fiduciaria para su
extincion.
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CAPITULO I
DE LOS SERVICIOS PERSONALES

ARTICULO 42. El monto global previsto para el pago de servicios personales asciende a $36,379,596,666.00
(Treinta y seis mil trescientos setenta y nueve millones quinientos noventa y seis mil seiscientos sesenta y seis
pesos 00/100 M.N.), cuyo desglose esta contenido en el numeral 3, Apartado C, del Anexo de Transparencia.
Asimismo, para efectos de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se presenta el formato correspondiente en el numeral 5, Apartado A, del Anexo de Transparencia.

La Secretaria en coordinacion con la Secretaria de Administracién, llevara a cabo las acciones pertinentes en
materia de gasto para realizar las previsiones salariales y econémicas a efecto de cubrir incrementos salariales y
creacioén de plazas contenidas en el numeral 1, Apartado G, del Anexo de Transparencia.

Las previsiones referidas en el presente articulo, se establecen en apego a la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, por lo que la Secretaria destinara dichas previsiones para cubrir de manera
prioritaria la creacion de plazas para los Ramos de Salud, Educacion y Seguridad Publica.

ARTICULO 43. Las Asignaciones Presupuestarias en servicios personales contenidas en los Ramos
Administrativos, comprenden los siguientes conceptos durante el presente Ejercicio Fiscal:

l. Las remuneraciones que perciban las servidoras y los servidores publicos de base, confianza, honorarios y
eventuales que se contraten de acuerdo con las disposiciones aplicables, mismas que incluyen todas las
prestaciones correspondientes;

Il. Las aportaciones por concepto de jubilaciones, pensiones, conceptos similares y demas Asignaciones
Presupuestarias autorizadas por la Secretaria;

lll. Las obligaciones fiscales a cargo de la Secretaria que generen los pagos a que se refieren las fracciones
anteriores; y

IV. Las previsiones para cubrir las obligaciones legales a cargo de la Secretaria que deriven de resoluciones y
sentencias judiciales definitivas.

Quedan exceptuadas de lo previsto en el presente articulo, las previsiones para cubrir las obligaciones legales a
cargo de la Secretarfa que deriven de laudos.

En el caso de las Entidades, estos conceptos se autorizardn con cargo a la disponibilidad de su presupuesto
aprobado.

ARTICULO 44. Los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los Organismos Constitucionalmente Auténomos, se
regirdan conforme a los Tabuladores Desglosados de las Remuneraciones que se propone perciban las servidoras
y los servidores publicos, mismos que se desagregan en el numeral 2, Apartado G, del Anexo de Transparencia.

En la actualizaciéon de los Tabuladores sefialados en el parrafo anterior, los Poderes Legislativo y Judicial, y los
Organismos Constitucionalmente Auténomos, deberdn aplicar en lo conducente y sin detrimento de su
autonomia, los criterios que utilice la Secretaria para las Dependencias y Entidades.

Las remuneraciones establecidas en los Tabuladores Desglosados que se sefialan en el primer parrafo del
presente articulo, estaran sujetas a la Suficiencia Presupuestaria aprobada por el Congreso del Estado con base
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enla estimacién de ingresos que reciba el Estado de Pueblay con cargo al presupuesto de los Ejecutores de Gasto
mencionados en este articulo.

Los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los Organismos Constitucionalmente Auténomos aplicaran en lo
conducente medidas para preservar la disciplina y equilibrio financiero, en términos del articulo 23 de la Ley y de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

ARTICULO 45. La Secretaria, con sujecién a la Ley, asignara a las Dependencias, Entidades Apoyadas y al
Magisterio los Recursos Publicos correspondientes a la remuneracién de las servidoras y los servidores publicos
que en ellas presten sus servicios, de conformidad con los Tabuladores Desglosados de las Remuneraciones que
se propone perciban, los cuales estan contenidos en el inciso b), numeral 3, Apartado G, del Anexo de
Transparencia.

La Secretaria de Administracién, de conformidad con la Suficiencia Presupuestaria que comunique la Secretaria,
realizara la actualizacion del Tabulador Desglosado de las Remuneraciones que se proponen reciban las servidoras
y los servidores publicos de las Dependencias y Entidades Paraestatales, de acuerdo con los incrementos que
durante el Ejercicio Fiscal se otorguen, derivados de las negociaciones salariales que se realicen o cualquier otra
razon justificada.

El nimero de plazas de la Administracién Publica Estatal se desglosa en el inciso a), numeral 3, Apartado G, del
Anexo de Transparencia.

ARTICULO 46. Las remuneraciones que deban cubrirse a las servidoras y los servidores publicos por jornadas o
trabajos extraordinarios, se sujetaran ala legislacion en la materia, asi como a la prevision presupuestal autorizada
por la Secretarfa. Con excepcién de las que se rijan por contratos colectivos de trabajo, los pagos se efectuaran
de acuerdo con las estipulaciones contractuales respectivas y tratdndose de las Entidades, adicionalmente se
sujetaran a los acuerdos de sus respectivos Organos de Gobierno.

Las medidas salariales que con base en el desempefio se determinen, deberan apegarse al tabulador de sueldos,
a las Medidas de Racionalidad y Eficiencia en el Ejercicio del Presupuesto, al Programa Estatal de Reduccién de
Gasto Publico y al presupuesto autorizado, en la partida correspondiente.

Se prohibe el pago de honorarios o cualquier tipo de retribucién en numerario o en especie a las y los servidores
publicos de las Dependencias o Entidades que participen en los Organos de Gobierno o de vigilancia de las
Entidades, por considerarse esta funcién inherente al cargo para el cual cuentan con nombramiento oficial.

ARTICULO 47. Las Dependencias y Entidades para la modificacién de sus estructuras organicas, deberan contar
con lajustificacion pertinente validada por la Secretaria de Administracién, la Suficiencia Presupuestaria, asi como
sujetarse a los lineamientos vigentes y, en su caso, los que emita la Secretaria.

Cuando la propuesta de modificaciéon a las estructuras orgéanicas de las Dependencias y Entidades, impliquen
incrementos o reducciones a los presupuestos de egresos de las mismas, remitirdn a la Secretaria la
documentacion correspondiente, a efecto de que esta determine la estimacion del Impacto Presupuestal y
Suficiencia Presupuestaria para su implementacion. Una vez determinada dicha estimacion y emitida la
Suficiencia Presupuestaria por parte de la Secretaria, la Secretaria de Administracion emitira la autorizacién
correspondiente.

La Secretaria de Administracién comunicara a las Dependencias y Entidades si las propuestas de modificacion
cuentan con la Suficiencia Presupuestaria para su instrumentacion.
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ARTICULO 48. Las Dependencias y Entidades, sélo podran solicitar a la Secretaria la autorizacién de las
Adecuaciones Presupuestarias Externas y traspasos de Recursos Publicos que deban realizarse para la
instrumentacién de las modificaciones a sus estructuras orgénicas, cuando cuenten con la autorizacién por
escrito de la Secretarfa de Administracion.

ARTICULO 49. Para llevar a cabo conversiones de plazas, puestos y categorias que no impliquen modificaciones
a las estructuras orgénicas ni al presupuesto de las Dependencias y Entidades, sélo se requeriré la autorizacién
previa de la Secretaria de Administracién y en el caso de las Entidades, ademas, la aprobacion de su Organo de
Gobierno.

Lasy los servidores publicos que realicen o autoricen actos en contravencién a lo dispuesto por los articulos 47,
48 y el presente de la Ley, se sujetaran a los procedimientos previstos en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

ARTICULO 50. El Ejecutivo Estatal, a través de la Secretarfa, podra reasignar el Presupuesto de Egresos del Estado
aprobado para el 2021, cuando de alguna reforma a las disposiciones legales derive la creacion, modificacién,
integracion, transferencia, fusién, supresion, extincién, disolucién, escisién o liquidacion de alguno de los
Ejecutores de Gasto.

Cuando se trate de Dependencias y Entidades, se estara a lo dispuesto por el articulo 56 de la Ley de Presupuesto
y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla.

CAPITULO Il
DE LOS MONTOS MAXIMOS Y MINIMOS PARA LA ADJUDICACION
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

ARTICULO 51. Las Dependencias y Entidades, de conformidad con lo establecido en el articulo 19 de la Ley, para
realizar adjudicaciones de adquisiciones, arrendamientosy servicios, seglin corresponda, se sujetaran al programa
anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios que establece la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, y a los procedimientos que establezca la Secretaria de
Administracién, siempre y cuando cuenten con Suficiencia Presupuestaria, siendo directamente responsables de
su cumplimiento.

Las Dependenciasy Entidades deberan apegarse a los montos maximos y minimos de adjudicacién que se indican
en el numeral 1, Apartado H, del Anexo de Transparencia.

ARTICULO 52. El pago de las adquisiciones, arrendamientos y prestaciones de servicios debera realizarse en
moneda nacional. En los casos en que se contraigan obligaciones de pago en moneda extranjera, estas se
liquidaran en moneda nacional al tipo de cambio determinado por el Banco de México y publicado en el Diario
Oficial de la Federacién correspondiente a la fecha de pago que al efecto fije.

ARTICULO 53. En los contratos o convenios que formalicen las adjudicaciones, los Ejecutores de Gasto preveran
las retenciones que establezca la Ley de Ingresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2021, en materia de
supervisién y vigilancia.

ARTICULO 54. Los montos maximos y minimos establecidos en numeral 1, Apartado H, del Anexo de
Transparencia, no serdn aplicables para la adjudicacién de Proyectos para Prestacién de Servicios, asi como
aquellas que se realicen de conformidad con lo dispuesto por los articulos 19 y 20 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal.

(82]



(?g?fé/?‘/’/z(l del %ﬁ/{/(/ﬁ e (fﬁ//(é/(/

ARTICULO 55. Las Dependencias y Entidades deberan llevar un control estricto del avance del ejercicio de su
presupuesto relacionado con la ejecucion de su programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios,
remitiendo la informacién que le sea requerida por la Secretaria de Administracion. Asimismo, deberan privilegiar
la realizacion de Compras Consolidadas como medida de ahorro.

Las y los titulares de las Entidades deberan informar a su Organo de Gobierno en las sesiones que celebren, el
resumen de los procedimientos que realicen en cumplimiento del parrafo anterior.

ARTICULO 56. Las Dependenciasy Entidades deberan remitir a la Secretarfa de Administracién su programa anual
de adquisiciones, arrendamientos y servicios, a méas tardar el 12 de febrero de 2021, asi como proporcionar a la
Secretarfa, mensualmente, la informacion relacionada con el avance del ejercicio de su presupuesto vinculado
con la ejecucion de dicho programa.

ARTICULO 57. Las Dependencias y Entidades deberan contar previa y obligatoriamente con el Oficio de
Autorizacién emitido por la Secretarfa, para realizar adquisiciones o contrataciones comprendidas en los objetos
de gasto centralizados y restringidos, de los capitulos 2000 “Materiales y Suministros”, 3000 “Servicios Generales”
y 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”.

En caso de que realicen adquisiciones comprendidas en el Capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles” de sus respectivos presupuestos de egresos, cualquiera que sea su monto, deberan contar previa y
obligatoriamente con el Oficio de Autorizacién de inversiéon emitido por la Secretaria.

En ambos casos, las Entidades realizaran las gestiones previa aprobacién de su Organo de Gobierno.

CAPITULO IV
DE LAS TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y AYUDAS

ARTICULO 58. Las erogaciones por concepto de Transferencias con cargo al Presupuesto de Egresos del Estado,
se sujetardn a los objetivos y estrategias de los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, a los programas
sectoriales, institucionales, regionales, y especiales, asi como a los objetivos, metas y resultados de los Programas
Presupuestarios que realizan las Dependencias y Entidades, apegandose ademés a lo siguiente:

l. Las destinadas a las Entidades y, en su caso, a los municipios, se clasificaran en Transferencias de Gasto de
Capital y Gasto Corriente;

Il. Se requerira la autorizacién previa de la Secretaria para aplicar los Recursos Publicos que reciben las Entidades
mediante Transferencias a inversiones financieras;

lll. Se consideraran preferenciales las Transferencias destinadas a las Entidades, cuya funcién esté orientada al
financiamiento de las actividades definidas como estratégicas, a la formacién de capital en los sectores bésicos
de la economia, a la promocién del desarrollo de la ciencia y tecnologia y a la investigacién en instituciones
educativas; y

IV. Los municipios a los que, en términos de la ejecucion de proyectos y acciones coordinadas con el Gobierno del
Estado, les sean transferidos recursos por parte de la Secretaria, seran responsables de administrar, ejercer,
evaluar y rendir cuentas, asi como presentar periodicamente la informacién que en términos programaticos,
financieros y contables les sea requerida.
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ARTICULO 59. La Secretaria debera emitir, durante el Ejercicio Fiscal, disposiciones para el ejercicio, monitoreo,
seguimiento y evaluaciéon del Gasto Publico relacionado con el otorgamiento y aplicacion de las Transferencias a
que se refiere el articulo anterior.

ARTICULO 60. Para el otorgamiento de Subsidios con cargo al Presupuesto de Egresos del Estado, se observara
lo siguiente:

l. Estaran sujetos a la autorizacion previa y a la Suficiencia Presupuestaria de la Secretaria;
IIl. Se asignaran con base en criterios de equidad, transparencia, selectividad, Igualdad Sustantiva y temporalidad;

lll. Deberan identificar a la poblacién objetivo, asi como precisar el propdsito o destino principal de conformidad
con lo dispuesto en la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla;

IV. Apegarse al Programa Presupuestario de las Dependencias y Entidades, al Manual, al Manual de Inversiony a
la normatividad aplicable en la materia; y

V. Alinearse al Plan Estatal de Desarrollo.

ARTICULO 61. El Ejecutivo Estatal, a través de la Secretaria, en la autorizacién de la ministracion, reduccion,
suspension y, en su caso, terminacion de los Subsidios y Ayudas, se apegard a lo dispuesto en la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla.

CAPITULO V
DE LA INVERSION PUBLICA

ARTICULO 62. Los Recursos Publicos que los Ejecutores de Gasto destinen a inversién publica, se ejerceran en
las obras y acciones que integran los programas y proyectos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo y de los
programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, asi como presupuestarios, de mediano plazo,
debiendo destinarse a construir, rehabilitar, instalar, conservar, ampliar, adecuar, mantener, reparar, remodelar,
modificar y demoler bienes de dominio publico, a la adquisicion de bienes muebles asociados al equipamiento de
los mismos e inmuebles para ejecucién de obras publicas y, en general, a todos aquellos gastos destinados a
incrementary mejorar su patrimonio, siendo responsabilidad exclusiva de los mismos acreditar la propiedad.

Ademés, deberan incluirse las Asignaciones Presupuestarias que el Gobierno del Estado aporte para la realizacién
de programas y proyectos que tengan por objeto promover acciones de gobierno, asi como el desarrollo
econdmico y social y demas acciones para promover la eficiencia de los sectores productivos en el Estado, en los
que participan otros 6rdenes de gobiernoy sectores sociales.

Estas acciones se formalizaran mediante convenios o cualquier otro mecanismo de concertacion, coordinaciéon o
colaboracién con los gobiernos federal, de otras entidades federativas y municipales, asi como con los sectores
de la sociedad, en apego a lo dispuesto en la normatividad aplicable en la materia.

ARTICULO 63. Los Recursos Publicos destinados a obra publica y servicios relacionados con la misma, deberan
ejercerse de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla y sus respectivos Reglamentos, ala Leyy a las disposiciones
legales que resulten aplicables.
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ARTICULO 64. Los Ejecutores de Gasto en materia de inversién publica, deberan observar lo dispuesto en el
Manual de Inversién; asimismo, la Secretaria podra emitir las disposiciones que sean indispensables para asegurar
la aplicacion eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los Recursos Publicos asignados, asi como para cumplir
con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
en materia de gasto de inversion en infraestructura.

ARTICULO 65. La Secretarfa asignara los remanentes de Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre
Disposicion, para la constitucién del Fondo de Inversion Publica Productiva, en términos de lo previsto por los
articulos 14, fraccién Il, inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y
110 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla.

ARTICULO 66. Los Recursos Publicos que se destinen a las obras publicas y los servicios relacionados con las
mismas, se sujetaran durante su ejercicio alos procesos de planeacioén, programacién, presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas que determinen los diversos ordenamientos legales y los
convenios celebrados con la Federacion, otras entidades federativas y los municipios de la entidad, apegédndose
alo siguiente:

I. Para su adjudicacion, los Ejecutores de Gasto deberan presentar invariablemente copia simple del Oficio de
Autorizaciony ladocumentacién técnica, legal y comprobatoria necesaria que para tal efecto solicite la Secretaria
de Administracién, conservando el original de la informacién antes mencionada.

En el caso de los proyectos o programas cuyo financiamiento se encuentre previsto en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021, las Dependencias y Entidades tramitaran ante la Secretarfa el Oficio
de Autorizacion para iniciar los procedimientos de adjudicacion.

En el caso de las Entidades, realizaran dicho tramite por conducto de su Dependencia Coordinadora de Sector; y

Il. La Secretaria determinara, en su caso, las Adecuaciones Presupuestarias o sustitucion de fuente de
financiamiento, respecto a la asignacién de Recursos Publicos para la ejecucion de las obras publicas y los
servicios relacionados con las mismas.

ARTICULO 67. En funcion de las prioridades de desarrollo del Estado, el Ejecutivo Estatal, por conducto de la
Secretarfa, ampliar, reclasificarg, reasignara, modificara o sustituira las Asignaciones Presupuestarias destinadas
a obra publica y servicios relacionados con la misma que procedan conforme a la legislacién y marco
reglamentario que rige en este ambito.

Los Recursos Publicos previstos para realizar obra publica y servicios relacionados con la misma, se orientaran a
obras, Programas y Proyectos de Inversién que impulsen la modernizacién, acciones de gobierno, asi como el
desarrollo econémico y social del Estado, que atiendan la demanda directa de las comunidades rurales, las areas
urbanas marginadas, las comunidades indigenasy los demas sectores sociales. Asimismo, se destinaran a ejecutar
proyectos municipales, intermunicipales y regionales en el medio rural y urbano, conforme a la coinversién con los
Gobiernos Federal y municipales, que permitan la asignacién de Recursos Publicos adicionales en las
proporciones que el Ejecutivo Estatal convenga.

ARTICULO 68. La integracion de los presupuestos de cada obra publicay los servicios relacionados con la misma,
seré responsabilidad de la o el titular de la Dependencia o Entidad ejecutora, de conformidad con la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas o la Ley de Obra Publicay Servicios Relacionados con la Misma
para el Estado de Puebla, asi como sus Reglamentos, segln el origen del recurso, los cuales serviran de base para
la elaboracion del contrato respectivo.
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En materia de obra publica ejecutada con Recursos Publicos federales y estatales, los Ejecutores de Gasto se
sujetaran a lo dispuesto en la ley de la materia, asi como a los convenios suscritos entre la Federacion y el Estado
en materia de control y vigilancia.

ARTICULO 69. Para el proceso de seguimiento de los recursos de inversién plblica, la Secretaria solicitara a los
Ejecutores de Gasto, en el &mbito de su competencia, la informacién y/o documentacion necesaria que permita
identificar el avance fisico financiero de dichos recursos a partir de su autorizacion. Para tal efecto, deberan
presentar la informacion requerida, conforme a los criterios y términos que establezca la Secretarfa.

CAPITULO VI
DE LOS MONTOS MAXIMOS Y MINIMOS PARA LA ADJUDICACION
DE OBRA PUBLICA'Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA

ARTICULO 70. En los procedimientos de adjudicacién y contratacién de obra publica y servicios relacionados con
la misma, las Dependencias y Entidades, en términos de lo establecido en la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla, se sujetaran a los montos y procedimientos referidos en el
numeral 2, Apartado H, del Anexo de Transparencia.

Dichos montos, no seran aplicables a las adjudicaciones directas que se realicen en términos de lo dispuesto por

el articulo 47 Bis de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Puebla.

CAPITULO VII
DE LAS EROGACIONES ADICIONALES

ARTICULO 71. La Secretaria, con base en las atribuciones conferidas, autorizard Adecuaciones Presupuestarias
Externas conforme a los siguientes requisitos:

l. Contar previamente con la Suficiencia Presupuestaria, identificando la fuente de ingresos;
[I. Cumplir con la justificacién programética que establezca la instancia competente de la Secretaria; y
[Il. Deriven del cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo.

ARTICULO 72. Las Dependencias y Entidades Apoyadas, a través de sus Dependencias Coordinadoras de Sector,
so6lo podran solicitar Adecuaciones Presupuestarias Externas cuando verifiquen que no tienen disponibilidad ni
Suficiencia Presupuestaria que les permita el logro de las metas y resultados programados, ademaés de justificar
su necesidad conforme a alguno de los siguientes casos:

I. Ampliar la cobertura y calidad de los servicios o la generacién de bienes de dominio publico;

IIl. Crear o modificar las estructuras orgéanicas para dar cumplimiento a un mandato de ley, contando previamente
con la estimacion del Impacto Presupuestal;

[ll. Crear un Programa Presupuestario o adicionar componentes a los ya existentes; y

IV. Atender contingencias o fenémenos climéaticos o meteorolégicos que demanden la intervencién del Gobierno
del Estado.
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ARTICULO 73. Las Dependencias y Entidades que por cualquier concepto obtengan Ingresos Excedentes o
Extraordinarios, no podran disponer de ellos ni destinarlos a fines especificos y deberan concentrarlos en la
Secretarfa durante los primeros dos dias habiles del siguiente mes de aquél en que se reciban.

La Secretarfa determinaré el destino de los ingresos sefialados en el parrafo anterior, observando lo establecido
en el articulo 13, fraccion 11, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asf
como en las disposiciones legales aplicables en la materia.

ARTICULO 74. Las Entidades Apoyadas sélo podran ejercer los Ingresos Propios cuando:
I. Se encuentren determinados en el presupuesto anual autorizado;
Il. Cuenten con la autorizacién previa de su Organo de Gobierno;

[l. Justifiquen a la Secretaria los objetivos, metas y resultados que se pretenden lograr con la aplicacion de estos
Recursos Publicos;

IV. Cuenten con la autorizacion previa de la Secretaria;

V. Hayan entregado a la Secretarfa la informacion financiera descrita en el articulo 106 de la Ley, correspondiente
al mes anterior de aquél en que se pretenden ejercer dichos recursos; y

VI. Hayan cumplido en tiempo y forma las disposiciones aplicables de caracter fiscal.

Enlos casos en que pretendan ejercerse en Gasto de Capital y de Operacién en aquellas partidas que estén sujetas
a Medidas de Racionalidad y Eficiencia en el Ejercicio del Presupuesto de Egresos o al Programa Estatal de
Reduccién de Gasto Publico, deberan tramitar ante la Secretaria el Oficio de Autorizacién para el ejercicio de sus
Recursos Publicos.

De las actas en las que conste la autorizacién del Organo de Gobierno para el ejercicio de Recursos Publicos
provenientes de Ingresos Propios, se remitird copia debidamente suscrita por todos los integrantes de dicho
organo a la Secretaria, sefialando los objetivos, metas y resultados a alcanzar en la aplicacién de estos recursos.

La Funcion Publica verificara el cumplimiento y sancionara la inobservancia del presente articulo, en términos de
la legislacién en materia de responsabilidades administrativas y demés disposiciones legales y administrativas
aplicables en la materia, sin detrimento de las facultades que le corresponden a la Secretaria.

ARTICULO 75. Las Entidades No Apoyadas deberan cumplir con los mismos requisitos sefialados en el articulo
anterior, en materia de programacion, presupuestacion y ejercicio de sus Ingresos Propios, a excepcion de la
fraccion IV.

CAPITULO VI
DE LAS MEDIDAS DE RACIONALIDAD Y EFICIENCIA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS Y DEL PROGRAMA ESTATAL DE REDUCCION DE GASTO PUBLICO

ARTICULO 76. Los Ejecutores de Gasto se sujetaran a las Medidas de Racionalidad y Eficiencia en el Ejercicio del
Presupuesto de Egresos y al Programa Estatal de Reduccion de Gasto Publico, para lograr una correcta disciplina
financiera, por lo que deberan reducir al minimo indispensable las erogaciones por los siguientes conceptos:

(87]



(&?é/’/‘/’//(l del “Citade de D uebla

I. Gastos de ceremonial; gasto de orden social y cultural; congresos y convenciones; exposiciones; servicios
legales, de contabilidad, auditoria y relacionados; servicios de capacitacién; difusion por radio, television y otros
medios de mensaje sobre programas y actividades gubernamentales; telefonia celular; telefonia tradicional;
servicios de telecomunicaciones y satélites; energia eléctrica; seguros de bienes patrimoniales; gastos de
representacion; servicios de investigacion cientifica y desarrollo, asi como las deméas que determinen la Secretarfa
y la Secretaria de Administracion;

Il. Adquirir o arrendar bienes inmuebles, salvo que se realice la contratacién por sustitucion o bien, cuando
tratdndose de unidades administrativas de nueva creacién o por ampliacién del servicio, se justifique plenamente
esta necesidad ante la Secretaria de Administracién, en consecuencia, se debera optimizar la utilizacion de
espacios fisicos disponibles.

Los arrendamientos financieros procederan cuando permitan obtener un ahorro en el mediano plazo conla opcién
de compray, se promueva la eficiencia y eficacia de la gestion publica, asi como la productividad en el desempefio
de las funciones de las Dependencias o Entidades;

IIl. En aquellos casos que las Dependencias o Entidades requieran adquirir un inmueble para destinarlo al servicio
publico o para uso comun, la Suficiencia Presupuestaria se determinard conforme al cumplimiento de los
procedimientos administrativos que se establezcan en los lineamientos, bajo los cuales se regulara la adquisicion
de bienes inmuebles que deban incorporarse al patrimonio del Gobierno del Estado de Puebla, y a la demés
normatividad aplicable que emita la Secretaria de Administracion;

IV. Adquirir o arrendar mobiliario y equipo que se destine para oficinas publicas, exceptuando aquellas erogaciones
que sean necesarias para el cumplimiento de disposiciones legales, programas o proyectos prioritarios,
institucionales, de infraestructura o de alto impacto social aprobados y dispongan de Suficiencia Presupuestaria;

y

V. Adquirir o arrendar vehiculos, exceptuandose aquellos casos en que se destinen a programas prioritarios,
remitiendo a la Secretaria de Administracion la debida justificacion y cuenten con Suficiencia Presupuestaria.

Los Poderes Legislativo y Judicial y, los Organismos Constitucionalmente Auténomos, para realizar este tipo de
erogaciones requeriran, en forma especifica y previa al ejercicio de los Recursos Publicos, la autorizacién por
escrito de su respectiva autoridad de gobierno. Para el caso de las Dependencias y Entidades deberan contar con
la autorizacion por escrito de la Secretaria, en los casos en que sea procedente. Las Entidades realizaran las
gestiones, previa autorizacién de su Organo de Gobierno.

ARTICULO 77. En relaciéon con el articulo anterior, los Ejecutores de Gasto deberan observar en su Gasto de
Operacioén lo siguiente:

l. Llevar a cabo el procedimiento de desincorporaciony enajenacién de aquellos bienes improductivos u obsoletos,
0ciosos o innecesarios, que generen gastos de mantenimiento excesivos, a través de subastas consolidadas que
se efectlien por conducto de la Secretaria de Administracion;

IIl. El gasto de mantenimiento de vehiculos, mobiliario e inmuebles, deberé realizarse en seguimiento a su programa
anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios, en términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, con la finalidad de reducir Gastos de Operacion; y

lll. Implementaran en los casos que proceda, la celebracion de videoconferencias con la finalidad de reducir el
gasto de viaticos y transporte.
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ARTICULO 78. Los gastos de publicidad, difusién, produccién e informacién de la imagen institucional, la
impresion y elaboracion de publicaciones oficiales y de informacién en general para la difusiéon y demas gastos
relacionados con actividades de comunicacion social, se realizardn a través de la instancia competente en la
materia, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

Las Dependencias y Entidades se abstendran de realizar gastos destinados a publicaciones que no tengan
relacién con las funciones que les correspondan, en los términos de las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables a la esfera de su competencia.

ARTICULO 79. En la contratacién de personas fisicas o morales para asesorias, consultorias, investigaciones,
estudios y otros trabajos, las Dependencias y Entidades, ademéas de apegarse a lo establecido en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal, deberan observar los siguientes
requisitos:

l. Disponer de Suficiencia Presupuestaria;
Il. Que se trate de servicios que no puedan satisfacerse con el personal y los recursos técnicos con que cuenten;

lll. Que los servicios a contratar se especifiquen y sean indispensables para el cumplimiento de los objetivos,
metas y resultados de los Programas Presupuestarios autorizados;

IV. Que los servicios no sean iguales o equivalentes a los que desarrolla o debe desarrollar el personal con que
cuente conforme a sus atribuciones y perfiles de puesto;

V. Procurar la utilizacion de los servicios que presten las instituciones de la administracion publica estatal
dedicadas a estas funciones; y

VI. Abstenerse de contratar servicios de asesorfa de personas fisicas que se encuentren prestando sus servicios
como servidoras y servidores publicos en cualquiera de los Poderes o en los Organismos Constitucionalmente
Auténomos.

Asimismo, deberan conservary resguardar la informaciéon que se haya generado con motivo de la contratacién de
estos servicios, de acuerdo con lo que sefialen las disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 80. Las Dependencias y Entidades, para la autorizacién de pasajes y viaticos, deberan observar lo
dispuesto en el Manual y las disposiciones adicionales que la Secretaria y la Secretaria de Administracion emitan

durante el Ejercicio Fiscal.

En el caso de pasajes aéreos y terrestres internacionales y viaticos en el extranjero, sera necesaria la autorizacién
previay por escrito de la Secretaria, observando para ello lo siguiente:

l. Que se cuente con Suficiencia Presupuestaria y se tramite oportunamente ante la Secretaria;
Il. Que la comision al extranjero esté justificada;

1. Que la justificacién incluya los objetivos y los beneficios que represente para el Estado la realizacion de la citada
comision;
IV. Que se integre la comprobaciéon de los pasajes aéreos y terrestres internacionales, asi como viaticos en el

extranjero en los términos que establezca el Manual; y
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V. En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial, asi como en los Organismos Constitucionalmente Auténomos,
se sujetaran a las disposiciones que para tal efecto emita su respectiva autoridad de gobierno.

Las comisiones nacionales e internacionales, se deberan sujetar a las medidas sefialadas en el presente Capitulo,
debiendo reducir el nimero de asistentes a lo estrictamente necesario.

ARTICULO 81. Lacompray renta de equipo, asi como la contratacién de servicios de radiocomunicacion, telefonfa
celular o cualquiera que sea su denominaciéon comercial, estarad prohibida para las y los servidores publicos
indistintamente de su cargo, con excepcion de aquellos que por las funciones que realizan se justifique su uso,
siempre y cuando se cuente con Suficiencia Presupuestaria.

ARTICULO 82. Lasy los titulares de las areas administrativas en las Dependencias y Entidades, deberan vigilar que
las erogaciones de Gasto Corriente se destinen al debido cumplimiento de los propdsitos y fines de sus
respectivos Programas Presupuestarios, con apego a los importes aprobados en sus presupuestos de egresos y
al programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios.

ARTICULO 83. La adquisicién de bienes muebles para las Dependencias y Entidades, debera reducirse al minimo
indispensable, y s6lo procedera la autorizacién de recursos de aquellas que previamente valide la Secretaria de
Administracion.

ARTICULO 84. El Ejecutivo Estatal, por conducto de la Secretarfa y la Funcién Publica en el ambito de sus
respectivas competencias, podra diferir, cancelar o reducir metas de Programas Presupuestarios y conceptos de
gasto de las Dependencias y Entidades Apoyadas, cuando no exista Suficiencia Presupuestaria para su ejecucion
o se genere la necesidad de realizar reasignaciones presupuestarias.

ARTICULO 85. Las o los titulares de los Ejecutores de Gasto, deberan reducir el Gasto de Operacién al minimo
indispensable que justifique la ejecucion de sus Programas Presupuestarios. Para estos efectos, estableceran
medidas de ahorro en materiales, suministros y servicios béasicos, sin afectar la prestaciéon adecuada de los
servicios de sucompetencia, ademas de cubrir con la debida oportunidad sus compromisos de pago y con estricto
apego a las disposiciones de la Ley, asi como las que resulten aplicables en la materia.

CAPITULO IX
DE LA TRANSVERSALIDAD

SECCION |
DE LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

ARTICULO 86. Los Ejecutores de Gasto, en el &mbito de sus respectivas competencias, adoptaran medidas que
contribuyan a la atencién de la Agenda 2030, desde una perspectiva transversal y con enfoque integral, debiendo
alinear los Programas Presupuestarios, mediante la Metodologia de Marco Légico y bajo un enfoque de Gestién
para Resultados (GpR), a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ARTICULO 87. Los Ejecutores de Gasto deberdn atender, a través de sus Programas Presupuestarios, los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, impulsados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
a los que se refiere el numeral 1, Apartado E, del Anexo de Transparencia, para erradicar la pobreza, proteger el
planetay asegurar la prosperidad para todos.
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SECCION Il
DE LA IGUALDAD SUSTANTIVA

ARTICULO 88. Los Ejecutores de Gasto impulsaran la Igualdad Sustantiva entre mujeres y hombres, mediante
acciones que busquen el acceso al mismo trato y oportunidades, asi como prevenir, atender y erradicar todas las
formas de discriminacién, favoreciendo la igualdad, equidad e inclusién social bajo un esquema de actuacion
interinstitucional sustentado en la planeacién, programacién, presupuestacién, seguimiento y evaluacién de los
Programas Presupuestarios, asi como de los proyectos y acciones de la Administracion Publica Estatal. Para tal
efecto, en el ejercicio del presupuesto se debera considerar lo siguiente:

l. Ejecutar el gasto bajo el enfoque de Igualdad Sustantiva con el que fueron formuladas la programacion y
presupuestacién de sus Programas Presupuestarios y reflejarlo en los objetivos e Indicadores de Desempefio
correspondientes;

IIl. Identificar y registrar a la poblacién potencial, objetivo y la atendida por dichos Programas Presupuestarios,
diferenciada, conforme lo solicite la instancia competente;

[Il. Promover la Igualdad Sustantiva en aquellos Programas Presupuestarios, que aun cuando no estén dirigidos a
mitigar o atender desigualdades, se puedan observar variaciones en los beneficios especificos para personas en
situacion de vulnerabilidad;

IV. Procurar el ejercicio igualitario de derechos y oportunidades, asi como la eliminacién de circunstancias
sociales, educativas, econémicas, de salud, laborales, culturales o politicas; que tengan por efecto excluir,
distinguir, o discriminar a personas por su condicién, origen étnico o nacional, cultura, sexo, género, edad,
discapacidad, condicion social o de salud, religién, apariencia fisica, situacién migratoria, lengua, opiniones,
preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humanay tenga por objeto anular
o menoscabar los derechos y libertades de mujeres y hombres;

V. Atender los requerimientos de informacién en materia de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién de las acciones,
através de Indicadores y Estadistica Desagregada por Sexo;

VI. Rendir informes de los resultados obtenidos en la implementacién de los Programas Presupuestarios con
enfoque de Igualdad Sustantiva entre mujeres y hombres, conforme a los términos y plazos definidos por la
Secretarfa de Igualdad Sustantiva en su caracter de Instancia Rectora Transversal; y

VII. Difundir en los medios de comunicacién correspondientes, en los términos de la legislacion y normatividad
aplicable en la materia, la informacién de los Programas Presupuestarios que promuevan la Igualdad Sustantiva
entre mujeres y hombres, asf como aquellos que estén dirigidos a la prevencién, atencién y erradicacion de la
discriminacion, dando a conocer a la poblacién los objetivos y beneficios de los mismos, asi como los requisitos
para acceder a ellos.

Para el cumplimiento de las acciones contenidas en las fracciones anteriores, los Ejecutores de Gasto, se
sujetaran a lo dispuesto en el Programa Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024, asi como a
las acciones derivadas del Sistema Estatal parala Igualdad entre Mujeresy Hombres, en términos de la Ley General
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia;
la Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacién del Estado Libre y Soberano de Puebla; la Ley para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres del Estado de Puebla; la Ley para el Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
del Estado de Puebla, asf como a los lineamientos y demas disposiciones aplicables en la materia que para tal
efecto se emitan.
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ARTICULO 89. Los Programas Presupuestarios que incorporan el enfoque de Igualdad Sustantiva, se encuentran
desagregados en el numeral 2, Apartado E, del Anexo de Transparencia.

SECCION I
DE LA ATENCION INTEGRAL DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

ARTICULO 90. Los Ejecutores de Gasto, en sus Programas Presupuestarios para la atencién de las nifias, nifios y
adolescentes y, los Objetivos Nacionales de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, a los que se refiere el
numeral 3, Apartado E, del Anexo de Transparencia, deberan promover los principios rectores de supervivencia y
desarrollo, no discriminacion, participacion e interés superior de la nifiez, en los que se engloban los objetivos
nacionales; el pleno ejercicio, respeto y promocién de la proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes, asf
como la restitucion de sus derechos; de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de los Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes y en la Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Puebla.

ARTICULO 91. Los Ejecutores de Gasto, en el &mbito de sus respectivas competencias y con cargo a sus
presupuestos, adoptaran acciones que contribuyan a una cultura de proteccién a la infancia y la adolescencia, y
brinden proteccién especial para las nifias, nifios y adolescentes que se encuentren en situacion de vulnerabilidad
por circunstancias especificas de caracter socioecondémico, psicolégico, fisico, identidad cultural, o bien,
relacionados con aspectos de género, creencias religiosas, practicas culturales, u otros que restrinjan o limiten el
ejercicio de sus derechos.

ARTICULO 92. Los Ejecutores de Gasto en el ejercicio del Gasto Publico, que tengan asignados Programas
Presupuestarios para la proteccion de las nifias, nifios y adolescentes, basada en el principio del interés superior
de la nifiez, daran a conocer a la poblacién a través de los canales de comunicacién a su alcance, los objetivos y
beneficios de sus programas, los requisitos para acceder a ellos, asi como el importe destinado al financiamiento
de los mismos en los términos de la Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Puebla
y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 93. Los Ejecutores de Gasto responsables de la ejecucion de los Programas Presupuestarios a los que
se refiere el articulo 90 de la Ley, deberan informar al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
de Puebla, en su caracter de Instancia Rectora Transversal, sobre los resultados alcanzados en materia de
proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes a través de los Indicadores y las metas contenidas en los
mismos, dentro de los términos y plazos que establezca dicha instancia.

ARTICULO 94. Los Ejecutores de Gasto en el ejercicio de su presupuesto, deberan atender los requerimientos de
informacion en materia de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de las acciones para la proteccion integral de
nifas, nifios y adolescentes; a través de Indicadores y estadistica desagregada por grupo etario, contenidos en los
Programas Presupuestarios.

ARTICULO 95. Para el cumplimiento de las disposiciones contenidas en los articulos anteriores, los Ejecutores de
Gasto se sujetaran a lo dispuesto en la Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de
Puebla, el Programa de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Puebla (PROESPINNA),
el Programa Especial de Nifias, Nifios y Adolescentes, a los lineamientos y demas disposiciones aplicables en la
materia que emita la instancia competente.

SECCION IV
JUVENTUDES

ARTICULO 96. Los Ejecutores de Gasto, en el &mbito de sus respectivas competencias, adoptaran medidas que
contribuyan al desarrollo integral de la juventud, a efecto de impulsar la atencién, promocién, y proteccion de sus
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derechos, que permitan generar mejores oportunidades y condiciones de vida, de conformidad con lo dispuesto
enla Ley de la Juventud para el Estado de Pueblay la Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes del
Estado de Puebla. Para tal efecto, en el ejercicio del presupuesto se debera considerar lo siguiente:

l. Los Ejecutores de Gasto responsables de la ejecucién de los Programas Presupuestarios a los que se refiere el
articulo 97 de la Ley, deberan informar al Instituto Poblano de la Juventud en su caracter de Instancia Rectora
Transversal, sobre los resultados alcanzados en la materia;

Il. Daran a conocer a la poblacion, a través de los canales de comunicacién a su alcance, los Recursos Publicos
que les sean asignados conforme a la Ley, los programas sociales que se desarrollaran para su beneficio y los
requisitos para acceder a ellos, en los términos de la legislacién y demés disposiciones aplicables; y

IIl. Deberan atender los requerimientos en materia de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién de las acciones para
la atencion y desarrollo de la juventud.

ARTICULO 97. Los Programas Presupuestarios que destinan recursos para la atencién integral de las juventudes,
se encuentran desagregados en el numeral 4, Apartado E, del Anexo de Transparencia.

SECCION V
DEL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS

ARTICULO 98. Los Ejecutores de Gasto, impulsaran de manera transversal el desarrollo integral de los pueblos
originarios, destinando recursos para la atencion de la poblacion indigena que permitan impulsar la igualdad de
oportunidades.

ARTICULO 99. Los Ejecutores de Gasto, en el ejercicio de las erogaciones para el desarrollo integral de los pueblos
y comunidades indigenas a que se refiere el presupuesto asignado a los Programas Presupuestarios con enfoque
Transversal contenido en el numeral 5, Apartado E, del Anexo de Transparencia, deberan considerar lo siguiente:

l. Revisar periddicamente sus indicadores de resultados de los Programas Presupuestarios, e informar de ello a la
Instancia Rectora Transversal, con el objeto de incluir, en aquellos que corresponda, las acciones que impulsen el
desarrollo integral de los pueblos y comunidades indigenas en la Entidad;

Il. Los Recursos Publicos que les sean asignados conforme a la Ley, y que tengan a su cargo Programas
Presupuestarios alineados al desarrollo integral de los pueblos y comunidades indigenas, considerando sus
formas internas de organizacién social y cultural, deberan ser difundidos a la poblacién a través de los canales de
comunicacion a su alcance, asi como los objetivos y beneficios de sus programas, los requisitos para acceder a
ellos, y el importe destinado al financiamiento de los mismos, en los términos de la legislacién y demés
disposiciones aplicables;

lll. Informar periédicamente al Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas en su carécter de Instancia Rectora
Transversal, sobre los resultados a través de los Indicadores y las metas contenidas en los Programas
Presupuestarios, de conformidad con los términos y plazos que se establezcan en los lineamientos y demas
disposiciones aplicables en la materia; y

IV. Deberan atender los requerimientos en materia de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién de las acciones para
la atencion y desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas.

ARTICULO 100. Para el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el articulo anterior, se estara a lo
dispuesto en la Ley de Derechos, Cultura y Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de
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Puebla, su Reglamento, el Programa Especial de Pueblos Indigenas 2019-2024 y demés disposiciones aplicables
en la materia que emita la Instancia Rectora Transversal.

SECCION VI
DE LA INFRAESTRUCTURA ESTATAL

ARTICULO 101. Los Programas Presupuestarios para impulsar la Infraestructura Estatal, se desagregan en el
numeral 6, Apartado E, del Anexo de Transparencia.

ARTICULO 102. Los Ejecutores de Gasto, en el ambito de sus respectivas competencias, adoptaran acciones de
manera transversal, para realizar obras que contribuyan a tener un mayor beneficio e impacto en la poblacion, a
efecto de promover el desarrollo econdmico en el Estado.

Los Ejecutores de Gasto responsables de la ejecucion de los Programas Presupuestarios, a los que se refiere el
parrafo anterior, deberan informar periddicamente a la Secretaria de Infraestructura, los resultados alcanzados,
medidos a través de sus Indicadores y metas, dentro de los términos y plazos que esta establezca.

SECCION VI
DEL CUIDADO AMBIENTAL Y ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO

ARTICULO 103. Los Ejecutores de Gasto, en el &mbito de sus respectivas competencias, llevaran a cabo las
acciones tendientes a conservar y proteger el medio ambiente y los recursos naturales, en apego a la estrategia
para el Cuidado Ambiental y Atencion al Cambio Climético, en beneficio de la poblacion, a través de un esquema
transversal que vincule sus Programas Presupuestarios, sin excepcion alguna.

Los Programas Presupuestarios para impulsar el Cuidado Ambiental y Atencién al Cambio Climético, se
desagregan en el numeral 7, Apartado E, del Anexo de Transparencia.

ARTICULO 104. Los Ejecutores de Gasto responsables de la ejecucién de los Programas Presupuestarios a los que
se refiere el articulo anterior, deberdn informar periddicamente a la Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo
Sustentable y Ordenamiento Territorial, los resultados alcanzados en la materia, medidos a través de los
Indicadores y las metas contenidas en los mismos, dentro de los términos y plazos que esta establezca.

CAPITULO X
DE LA TRANSPARENCIA Y DIFUSION DE LA INFORMACION

ARTICULO 105. Los Ejecutores de Gasto, deberan informar en los términos y periodicidad establecidos en las
disposiciones normativas aplicables, sobre el ejercicio y destino de los Recursos Publicos que reciban, asi como
del cumplimiento de objetivos y metas planteadas en sus Programas Presupuestarios.

Los Ejecutores de Gasto, con base en sus atribuciones seran responsables de generar y reportar en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos, asi como de publicar en los portales electrénicos estatales y federales, la
informacion sobre el ejercicio y destino de los mismos, en los términos, estructura y formatos dispuestos para tal
fin, de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Coordinacion
Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla.
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ARTICULO 106. La Secretarfa difundira en los medios oficiales y/o electrénicos la informacién financiera, contable
y presupuestaria adicional, en términos de lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en los acuerdos emitidos por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, asi como los demas criterios y
recomendaciones que resulten aplicables, para generar una mayor desagregacion de la informacion
gubernamental e impulsar la transparencia del ejercicio de los Recursos Publicos.

Asimismo, las Dependencias y Entidades deberan publicar la informacién financiera de su competencia, en el
portal electréonico del Gobierno del Estado, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Transparenciay Acceso
a la Informacién Publica del Estado de Puebla y su Reglamento, en cumplimiento a lo sefialado en el parrafo
anterior.

ARTICULO 107. La Secretaria, difundira en el portal electrénico oficial del Gobierno del Estado, el documento
denominado Presupuesto Ciudadano en el que se explicara de forma clara y sencilla el destino de los Recursos
Publicos que contiene la Ley, para una mejor comprension de la ciudadania.

ARTICULO 108. La Secretaria, deberé hacer publica lainformacion relativa a lafechay monto de las transferencias
de recursos federales que deriven de los proyectos aprobados en el presupuesto de egresos, realizadas a los
municipios, a través de sus paginas oficiales.

Elincumplimiento de lo previsto en el presente articulo, serd sancionado por las autoridades competentes en los
términos de la legislacion aplicable, sin perjuicio de las responsabilidades de caracter civil o penal que, en su caso,
determinen.

TITULO QUINTO
DE LA DEUDA PUBLICA

CAPITULO UNICO

ARTICULO 109. La Secretaria, de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios; la Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla y, demas normatividad que rige
en este ambito, a fin de contar con finanzas publicas estatales en equilibrio, durante el presente Ejercicio Fiscal,
vigilard que el tope maximo de contratacién de Financiamientos no exceda el 15% de los Ingresos de Libre
Disposicion.

ARTICULO 110. La informacién financiera que se genere de la suscripcién de contratos, convenios, acuerdos y
demaés instrumentos juridicos suscritos porlos Ejecutores de Gasto derivado de las obligaciones y financiamientos
contraidos por ellos, podra ser requerida con la periodicidad que determine la Secretaria, a efecto de dar
cumplimiento a las obligaciones que emanen de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla y demas normatividad aplicable.

ARTICULO 111. Corresponde a la Secretarfa y a las Entidades, ejercer las atribuciones que en esta materia les
otorga la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como la Ley de Deuda

Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla.

La Secretaria podréa destinar Recursos Publicos de los Ramos Generales, para cubrir las erogaciones que resulten
de la contratacién de financiamientos y que deban ser amortizados durante el Ejercicio Fiscal.
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Las Entidades que tengan contratada o contraten deuda publica, determinaran de sus propios presupuestos de
egresos, las cantidades que destinaran a las amortizaciones que deban realizar en el Ejercicio Fiscal.

ARTICULO 112. La Secretaria y las Entidades, de conformidad con la legislacién en la materia y el Decreto
correspondiente que emita el Congreso del Estado, podran, durante el presente Ejercicio Fiscal, contratar
financiamientos destinados a Inversiones Publicas Productivas y, a su refinanciamiento o reestructura, mismas
que deberan realizarse bajo las mejores condiciones del mercado, conforme a las bases que establezca la
legislacion aplicable y por los conceptos y hasta por los montos que el Congreso del Estado apruebe, sin perjuicio
de las cantidades que se encuentren disponibles en las autorizaciones emitidas por el mismo.

ARTICULO 113. Cuando el Gobierno del Estado, se constituya en aval u obligado solidario de financiamientos de
los sujetos sefialados en la legislacién aplicable en materia de deuda publica, no podra rebasar como monto
maximo de aforo fideicomitido de las participaciones que en ingresos federales le correspondan, el porcentaje que
para tales efectos determine la propia Secretarfa.

Las Entidades en cuyo Organo de Gobierno participe el Ejecutivo Estatal, 0 en su caso, el Gobierno del Estado sea
obligado solidario o aval de los financiamientos que hayan contratado o contraten, se sujetaran a la Ley de Deuda
Plblica para el Estado Libre y Soberano de Puebla, ala Ley y a las demés disposiciones que regulen la asignacion,
ejercicio, control y evaluacién del Gasto Publico.

ARTICULO 114. El Ejecutivo Estatal, por si o por conducto de la Secretarfa, durante el Ejercicio Fiscal, podra
modificar la deuda publica directa o contingente en cualquier forma permitida por la ley de la materia, a efecto de
reducir para el Estado, las cargas financieras a través de la obtenciéon de condonaciones, de mayores plazos de
amortizacion, reduccion de tasas de interés, comisiones o cualquier combinacién entre ellas.

ARTICULO 115. El Ejecutivo Estatal, a través de la Secretarfa, informara al Congreso del Estado la situacién que
guarda la deuda publica de la Administracién Publica Centralizada y Paraestatal, al rendir la Cuenta Publica del
Estado del Ejercicio Fiscal correspondiente.

TITULO SEXTO
DE LA RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL DEL ESTADO

CAPITULO UNICO

ARTICULO 116. El Gobierno del Estado provisiona para el presente Ejercicio Fiscal el monto sefialado en el
numeral 3, Apartado C, del Anexo de Transparencia, para responder a los particulares por concepto de
responsabilidad patrimonial. Asimismo, la Secretaria podra reasignar recursos del Presupuesto de Egresos que
garanticen el cumplimiento de lo previsto por el articulo 131 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla.

La Secretaria determinaréa la Suficiencia Presupuestaria en términos de lo dispuesto por el articulo 23 de la Ley.
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TITULO SEPTIMO
PREVISIONES PRESUPUESTALES PARA DESASTRES NATURALES

CAPITULO UNICO

ARTICULO 117. El Gobierno del Estado, a efecto de dar cumplimiento a lo previsto por el articulo 9 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, destina en el presente Ejercicio Fiscal la
cantidad de $27,597,266.00 (Veintisiete millones quinientos noventa y siete mil doscientos sesenta y seis pesos
97/100 M.N.), al Fideicomiso Publico constituido para la realizacién de acciones preventivas, atencién y/o
mitigacion de los dafios causados a la infraestructura publica estatal por la ocurrencia de desastres naturales, la
cual se encuentra referenciada en el numeral 11, Apartado A y numeral 4, Apartado F, del Anexo de Transparencia.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Decreto debera publicarse en el Periddico Oficial del Estado y tendra vigencia del primero
de enero al treinta y uno de diciembre del afio dos mil veintiuno, o hasta en tanto entre en vigor el ordenamiento
juridico que regira para el siguiente Ejercicio Fiscal.

SEGUNDO. Quedan sin efecto todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

TERCERO. Durante el Ejercicio Fiscal 2021, la Secretaria, realizara las modificaciones al Presupuesto de Egresos
que correspondan, cuando de la entrada en vigor de nuevas leyes o reformas al marco legal, derive la creacion de
Organismos, Entidades, Institutos y demas anélogos; asimismo, cuando emane el cambio de adscripcion de
Unidades Administrativas, estas deberan ser transferidas a su nueva Dependencia, de tal manera que los recursos
que se asignen, permitan dar cumplimiento a las disposiciones legales que lo motiven.

CUARTO. Para efecto de mantener finanzas publicas sanas y en equilibrio, durante el Ejercicio Fiscal 2021 no se
incrementaran las remuneraciones que perciban las y los servidores publicos contratados bajo la modalidad de
honorarios y de confianza.

QUINTO. En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del
Estado, a través del Consejo de Armonizacién Contable para el Estado Libre y Soberano de Puebla, sera el
encargado de la difusion e implementacién de las normas contables, acuerdos y lineamientos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, para transparentar y armonizar la informacién financiera publica.

SEXTO. La informacién financiera adicional a la contenida en la presente Ley, asi como la demas que se genere
durante el Ejercicio Fiscal para cumplir con fines de transparencia fiscal, rendiciéon de cuentas y responsabilidad
hacendaria, podra ser consultada en los reportes especificos que para tal efecto difunda la Secretaria en los
medios electrénicos oficiales.

Dado en la sede del Poder Ejecutivo, en la Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, a los doce dias del mes de
noviembre de dos mil veinte.
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APARTADO “A” DISCIPLINA FINANCIERA

1. BALANCE PRESUPUESTARIO - LDF

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 96,338,254,860

Al.Ingresos de Libre Disposicién 46,992,618,901
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 49,532,785,648
A3. Financiamiento Neto -187,149,689
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 46,992,618,901
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 49,345,635,959
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion Aplicados en el Periodo 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo 0

El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 97,744,594
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 359,850,002
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F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

0

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 187,149,689

Al.Ingresos de Libre Disposicién 46,992,618,901
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1=F1-G1) 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 46,992,618,901

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién Aplicados en el Periodo

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 49,532,785,648
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2-G2) -187,149,689

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0

[117]



G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 187,149,689
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 49,345,635,959

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicados en el Periodo

0

2. ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO: CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO - LDF

al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 5,841,292,845
a?) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 240,588,000
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 5,255,833,217
a4) Seguridad Social 1,652,022,799
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 1,828,621,421
a6) Previsiones 1,810,830,908
a7) Pago de Estimulos a las y los Servidores Publicos 468,308,604

o (2]

S —




b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentosy Articulos Oficiales 107,180,595
b2) Alimentos y Utensilios 255,799,726
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 804,300
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 30,503,347
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 14,494,077
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 311,752,940
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 9,493,258
b8) Materiales y Suministros para Seguridad 11,492,580
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 39,225,464
| C.Servicios Generales (C=clvc2scdrodecbecbuc7ecBecd) 4091687350
cl) Servicios Basicos 170,191,540
c2) Servicios de Arrendamiento 881,799,212
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 958,796,047
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 235,062,923
c5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 594,624,834
c6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 45,313,645
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 35,626,286
c8) Servicios Oficiales 151,197,692
c9) Otros Servicios Generales 1,019,075,171
~ D.Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=di+d2+d3+ddedSed6ed7edged) 14240354736
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 10,087,436,090
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 12,559,331

d3) Subsidios y Subvenciones 1,539,233,117




d4) Ayudas Sociales 2,523,996,093

d5) Pensionesy Jubilaciones 0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 19,603,905
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0
d8) Donativos 57,526,200
d9) Transferencias al Exterior"” 0

el) Mobiliario y Equipo de Administracién

e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte

e5) Equipo de Defensay Seguridad

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

e7) Activos Biolbgicos

e8) Bienes Inmuebles

e9) Activos Intangibles

|OOOOOOOOO

f1) Obra PUblica en Bienes de Dominio Plblico 57,284,900
f2) Obra Publica en Bienes Propios 151,693,316
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0

g1) Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0
g2) Acciones y Participaciones de Capital” 0




g3) Compra de Titulos y Valores”

g4) Concesion de Préstamos” 0

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 781,345,405
Fideicomiso de Desastres Naturales 27,597,266

g6) Otras Inversiones Financieras 0

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 1,069,156,510
~ H.Paticipacionesy Aportaciones (H=hieh2+hd) 8601895201
h1) Participaciones 8,601,895,201

h2) Aportaciones 0

h3) Convenios" 0
 MDewdaPiblica(ilsizeidvidviseibsin) 10957402
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0

i2) Intereses de la Deuda Publica 97,744,594

i3) Comisiones de la Deuda Publica 0

i4) Gastos de la Deuda Publica 0

i5) Costo por Coberturas 1,712,904

i6) Apoyos Financieros” 0

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 21,499,904

al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 7,552,592,951

a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0

a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 5,051,666,822




a4) Seguridad Social 2,108,716,303
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 4133,406,344
ab) Previsiones 0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 435,716,452
© B.Materialesy Suministros (B=b1+b2+b3+b4sbSb6+b7+b8sb9) 782414139
b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentosy Articulos Oficiales 199,330,507
b2) Alimentos y Utensilios 84,361,563
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 26,960
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 431,884,921
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1,194,492
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 13,896,719
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protecciony Articulos Deportivos 37,984,169
b8) Materiales y Suministros para Seguridad 0
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 13,734,808
| C.Servicios Generales (C=clvc2scdrodecbecbucZecBecd) 712583038
c1) Servicios Basicos 85,108,977
c?) Servicios de Arrendamiento 98,253,218
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 122,725,940
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 360,834,891
c5) Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 14,510,084
c6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 70,000
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 5,345,915
c8) Servicios Oficiales 21,053,920




c9) Otros Servicios Generales 4,680,093

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 16,736,235,131
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 15,392,164
d3) Subsidios y Subvenciones 0
d4) Ayudas Sociales 181,248

db) Pensionesy Jubilaciones 0
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0
d8) Donativos 0
d9) Transferencias al Exterior” 0
~ EBienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E-else2ve3sedreSuebue7oeBred) 45037400
el) Mobiliario y Equipo de Administracion 0
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0
e5) Equipo de Defensay Seguridad 0

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 45,037,400
e7) Activos Biolbgicos 0
e8) Bienes Inmuebles 0
e9) Activos Intangibles 0

f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 478,281,113




f2) Obra Publica en Bienes Propios

f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

g1) Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

g2) Acciones y Participaciones de Capital”

g3) Compra de Titulos y Valores”

g4) Concesion de Préstamos”

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales

g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios"

1,365,815,303

O|OOOOOOOO

9,567,747,549
0

i1) Amortizacién de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Publica

i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros”
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

187,149,689
359,850,002
0

o O O o




Il. Total de Egresos (Il = | + II) 96,525,404,549

1/ Conceptos no aplicables en la Entidad.

3. ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO: CLASIFICACION ADMINISTRATIVA - LDF

Ejecutivo del Estado 46,130,479
Secretaria de Gobernacion 451,087,662
Secretarfa de la Funcién Publica 156,499,916
Secretarfa de Educacion 13,003,739,707
Secretarfa de Bienestar 404,160,221
Secretarfa de Seguridad Publica 3,457,066,189
Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial 120,385,975
Secretarfa de Desarrollo Rural 1,272,425,309
Secretaria de Planeacion y Finanzas 14,784,050,330
Secretarfa de Administracién 885,235,260

Secretaria del Trabajo 54,740,246
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Secretaria de Economia 466,871,566

Secretarfa de Cultura 207,983,552
Secretarfa de Turismo 156,738,907
Secretaria de Infraestructura 1,193,5652,931
Secretaria de Movilidad y Transporte 122,627,720
Secretaria de Igualdad Sustantiva 82,112,926
Consejeria Juridica 73,649,487
Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla 216,900,000
Auditoria Superior del Estado de Puebla 193,722,533
Poder Judicial 849,229,852
Comisién de Derechos Humanos del Estado de Puebla 35,000,000
Instituto Electoral del Estado 421,738,151
Tribunal Electoral del Estado de Puebla 18,924,537
Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publicay Proteccion de Datos Personales del Estado de Puebla 19,486,073
Fiscalia General del Estado 1,383,996,226
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla 52,989,720
Servicios de Salud del Estado de Puebla 1,297,461,260
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla 368,187,656

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Puebla 97,390,929
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Comision Estatal de Aguay Saneamiento de Puebla 43,663,020
Comité Administrador Poblano para la Construccion de Espacios Educativos 105,596,950
Consejo de Ciencia y Tecnologfa del Estado de Puebla 49,166,792
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Puebla 51,081,726
Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan 24,843,341
Instituto Estatal de Educacién para Adultos 4,182,425
Instituto Tecnolégico Superior de Acatlan de Osorio 19,387,609
Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco 30,514,557
Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte de Puebla 30,882,266
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez 15,885,832
Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan 39,624,798
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla 34,985,172
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla 309,166,177
Instituto de Educacioén Digital del Estado de Puebla 76,157,785
Universidad Tecnolégica de Huejotzingo 58,699,824
Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros 36,866,520
Universidad Tecnolégica de Puebla 181,838,985
Universidad Tecnolégica de Tecamachalco 51,837,615
Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango 30,727,761
Instituto Tecnoldgico Superior de Libres 27,103,023
Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca 24,283,709
Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juérez 48,270,275

Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan 26,669,763
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Universidad Politécnica de Puebla
Universidad Intercultural del Estado de Puebla

Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Ahuacatlan

Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica

Universidad Tecnolégica de Oriental

Carreteras de Cuota Puebla

Universidad Politécnica de Amozoc

Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Chilchotla
Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan
Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza
Universidad Tecnolédgica de Tehuacan

Universidad Politécnica Metropolitana de Puebla

Fideicomiso Publico Banco Estatal de Tierra

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
Sistema Estatal de Telecomunicaciones

Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec

Universidad Tecnolégica Bilinglie Internacional y Sustentable de Puebla
Museos Puebla

Ciudad Modelo

Instituto de Profesionalizacién del Magisterio Poblano
Coordinacién General de Comunicacion y Agenda Digital
Instituto Poblano de Asistencia al Migrante

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion

[122]

37,794,261
18,148,114
17,085,813
97,581,472
11,314,152
519,012,231
18,076,011
16,944,524
14,975,301
14,399,023
39,118,574
13,433,053
17,583,288
27,144,564
77,460,767
11,665,115
7,481,007
90,117,412
66,476,244
8,038,002
137,829,560
48,821,624
21,820,947



Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 2,228,838,587
Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla 6,546,404
Agencia de Energia del Estado de Puebla 66,568,168
Universidad de la Salud 47,968,949
Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas 40,229,544
Comision Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas 30,178,698
Instituto Poblano de la Juventud 19,695,436
Fideicomiso Publico denominado Comisién Estatal de Vivienda Puebla 4,750,811

Ejecutivo del Estado

Secretaria de Gobernacion 0
Secretarfa de la Funcién Publica 0
Secretarfa de Educacion 19,987,182,465
Secretaria de Bienestar 10,019,120,805
Secretarfa de Seguridad Publica 0
Secretarfa de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial 0
Secretaria de Desarrollo Rural 0
Secretarfa de Planeacién y Finanzas 913,359,004
Secretaria de Administracién 0

Secretarfa del Trabajo 0
Secretaria de Economia 0
Secretarfa de Cultura 0



Secretarfa de Turismo 0

Secretarfa de Infraestructura 1,859,488,580
Secretaria de Movilidad y Transporte 0
Secretaria de Igualdad Sustantiva 17,399,663
Consejeria Juridica 0

Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla 0

Auditoria Superior del Estado de Puebla 0

Poder Judicial 66,297,500

Comisién de Derechos Humanos del Estado de Puebla

Instituto Electoral del Estado

Tribunal Electoral del Estado de Puebla

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publicay Proteccion de Datos Personales del Estado de Puebla
Fiscalia General del Estado

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla

Servicios de Salud del Estado de Puebla 8,953,631,028
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla 354,755,728
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Puebla 95,623,431
Comision Estatal de Aguay Saneamiento de Puebla 220,964,347
Comité Administrador Poblano para la Construccién de Espacios Educativos 778,058,045
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Consejo de Cienciay Tecnologia del Estado de Puebla 0
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Puebla 51,035,998
Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan 0
Instituto Estatal de Educacion para Adultos 146,169,588
Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio 0
Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco 0
Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Norte de Puebla 0
Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez 0
Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan 0
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla 0
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla 730,088,518
Instituto de Educacién Digital del Estado de Puebla 0
Universidad Tecnolédgica de Huejotzingo 46,143,044
Universidad Tecnoldgica de IzGcar de Matamoros 31,161,112
Universidad Tecnolégica de Puebla 83,933,795
Universidad Tecnolégica de Tecamachalco 43,422,401
Instituto Tecnolédgico Superior de Huauchinango 0
Instituto Tecnoldgico Superior de Libres 0
Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca 0
Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juérez 37,525,596
Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan 0
Universidad Politécnica de Puebla 26,491,944
Universidad Intercultural del Estado de Puebla 27,697,696
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Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Ahuacatlan

Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica

Universidad Tecnolégica de Oriental

Carreteras de Cuota Puebla

Universidad Politécnica de Amozoc

Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Chilchotla
Instituto Tecnolégico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan
Instituto Tecnolégico Superior de Venustiano Carranza
Universidad Tecnolégica de Tehuacén

Universidad Politécnica Metropolitana de Puebla

Fideicomiso Publico Banco Estatal de Tierra

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla
Sistema Estatal de Telecomunicaciones

Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec

Universidad Tecnolégica Bilinglie Internacional y Sustentable de Puebla
Museos Puebla

Ciudad Modelo

Instituto de Profesionalizacién del Magisterio Poblano
Coordinacién General de Comunicaciéon y Agenda Digital
Instituto Poblano de Asistencia al Migrante

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla

Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Puebla
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16,878,271
251,758,832
9,383,107

0

12,914,143
16,878,271
0

0
30,799,762
10,100,963
0
163,376,422
0

0

5,927,851

o O O o o o

4,525,217,738
0



Agencia de Energia del Estado de Puebla
Universidad de la Salud

Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas
Comision Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas
Instituto Poblano de la Juventud

Fideicomiso PUblico Denominado Comision Estatal de Vivienda Puebla

OOOOOO|

lll.Total de Egresos (Il = I + 1I) 96,525,404,549

4. ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO: CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO - LDF

al) Legislacién

a?2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno
a4) Relaciones Exteriores”

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
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352,173,487
2,109,272,533
1,815,796,355

0
5,914,487,185



a6) Seguridad Nacional” 0

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 3,527,100,486
a8) Otros Servicios Generales 1,055,241,270
~ B.DesarolloSocial (B=b1+b2+b3+b4+bSvb6+b7) 20504380452
b1) Proteccion Ambiental 124,070,674
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 956,817,619
b3) Salud 1,304,963,682
b4) Recreacion, Culturay Otras Manifestaciones Sociales 305,073,899
b5) Educacion 16,942,231,984
b6) Proteccién Social 671,520,218
b7) Otros Asuntos Sociales 199,702,376
~ C.DesamolloEconémico (C=clec2vcdscdrcSechec7rcBec®) 2991314530
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 581,666,759
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 1,272,425,309
c3) Combustibles y Energia 66,568,168
c4) Minerfa, Manufacturas y Construccion” 0
cb) Transporte 677,715,832
c6) Comunicaciones 25,415,347
c7) Turismo 192,222,471
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 175,300,644

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 99,457,498




d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 8,601,895,201

d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 21,499,904

al) Legislacién 0
a2) Justicia 66,297,500
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0
a4) Relaciones Exteriores” 0
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 350,000,000
ab) Seguridad Nacional” 0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 391,031,130
a8) Otros Servicios Generales 16,359,313
© B.DesamolloSocial (B=bl+b2+b3+basbSeb6eb7) 38288474966
b1) Proteccién Ambiental 121,900,018
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 1,518,750,157
b3) Salud 9,160,053,748
b4) Recreacion, Culturay Otras Manifestaciones Sociales 290,641,489
b5) Educacion 26,449,641,373
b6) Proteccién Social 747,488,181
b7) Otros Asuntos Sociales 0

c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 51,035,998
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c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustiblesy Energia 0
c4) Minerfa, Manufacturas y Construccion” 0
c5) Transporte 133,499,257
c6) Comunicaciones 0
c7) Turismo 105,948,080
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 0
- D.OwasNoClasificadas en Funciones Anteriores (D=dl+d2+d3+d4) 10130139404
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 546,999,691
d?2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 9,583,139,713
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0

[Il. Total de Egresos (Il = | + II) 96,525,404,549

1/ Funciones no aplicables en la entidad.

ﬂ
A
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5. ESTADO ANALI'TICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO: CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR
CATEGORIA - LDF

A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 3,340,006,553
B. Magisterio 11,984,955,343
C. Servicios de Salud (C = c1 + c2) 918,285,144
c1) Personal Administrativo 337,379,130

c2) Personal Médico, Paramédico y Afin 580,906,014

D. Seguridad Publica 2,027,691,986
E. Gastos Asociados a la Implementacién de Nuevas Leyes Federales o Reformas a las Mismas (E = el + e2) 0
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0

e2) Nombre del Programa o Ley 2 0

F. Sentencias Laborales Definitivas 180,810,691
~ ILGastoEtiquetado (Il=A+B+C+D+E+F) 24730629543
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 21,784,560
B. Magisterio 19,260,314,312
C. Servicios de Salud (C = c1 + c2) 5,448,530,671
c1) Personal Administrativo 1,053,492,897

c2) Personal Médico, Paramédico y Afin 4,395,037,774

D. Seguridad Publica

E. Gastos Asociados a la Implementacién de Nuevas Leyes Federales o Reformas a las Mismas (E = el + €2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias Laborales Definitivas

Ill. Total del Gasto en Servicios Personales (Il = | + 1) 43,182,379,260

O O o o o

Nota: El Total del Gasto no necesariamente debera coincidir con el total del capitulo de “Servicios Personales del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - Clasificacién por Objeto del Gasto”, debido a que se muestran importes de partidas que se registran en otros capitulos.
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6. PROYECCIONES DE INGRESOS

A. Impuestos 5464,994,648  5,760,104,359  6,082,670,203  6,429,382,405  6,795,857,202 7,183,221,062
B. Cuotasy Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
D. Derechos 2,125,695,886  2,200,095,242 2,277,098,575  2,356,797,026  2,439,284,922  2,524,659,894
E. Productos 41,365,787 42,813,590 44,312,065 45,862,987 47,468,192 49,129,579
F.  Aprovechamientos 219,115,249 226,784,283 234,721,733 242,936,993 251,439,788 260,240,181
(Sﬁervllgirsesos por Ventas de Bienesy Prestacién de 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones 38,258,541,304  40,324,502,534  42,582,674,676 45,009,887,133 47,575,450,699  50,287,251,389
I Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 882,906,027 930,582,952 982,695,598  1,041,657,334  1,093,740,200 1,148,427,210
J. Transferencias y Asignaciones 0 0 0 0 0 0
K. Convenios 0 0 0 0 0 0

L. Otros Ingresos de Libre Disposicién

A. Aportaciones 39,162,754,965  41,120,892,713  43,176,937,349  45,335,784,216  47,149,215,585  49,035,184,208
B. Convenios 10,293,069,872  10,601,861,968  10,919,917,827  11,247,515,362  11,584,940,823  11,932,489,048
C. Fondos Distintos de Aportaciones 76,960,811 79,269,635 81,647,724 84,097,156 86,620,071 89,218,673
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones, y 0 0 0 0 0 0

Pensionesy Jubilaciones
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E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 96,525,404,549 | 101,286,907,276 | 106,382,675,750 | 111,793,920,612 | 117,024,017,482 | 122,509,821,244

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de

Pago de Recursos de Libre Disposicién 0 0 0 0 0 0
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0 0 0 0 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1 + 2) 0 0 0 0 0 0

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

7. PROYECCIONES DE EGRESOS

A. Servicios Personales 17,097,497,794 18,024,022,762 18,957,269,383 19,940,151,653  20,973,864,837 22,054,617,152
B. Materiales y Suministros 780,746,287 820,004,066 862,462,180 907,178,472 954,207,319 1,003,376,215
C. Servicios Generales 4,091,687,350 4,297,427114 4,519,939,002 4,754,285,406 5,000,751,310 5,258,432,648

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0 0 0

14,240,354,736 14,889,571,471 15,660,522,686 16,472,477,709 17,326,423,941 18,219,229,008
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Inversiéon Publica 208,978,216 219,486,137 230,850,676 242,819,648 255,407,610 268,568,388
G. Inversiones Financierasy Otras Provisiones 1,850,501,915 1,943,549,549 2,044182,525 2,150,167,766 2,261,634,158 2,378,172,830
H. Participacionesy Aportaciones 8,601,895,201 9,034,418,935 9,502,202,462 9,994,865,521 10,513,007,230 11,054,726,985
|.  DeudaPublica 120,957,402 127,039,428 133,617,266 140,544,954 147,830,915 155,448,424

| 2.GastoEtiquetado 2-A+B+C+D+E+F+GeHvl) 49532785648 51667135522 53132357044 55279276040 57175145833  59,115340,847

A. Servicios Personales 19,282,098,872  19,905,866,062  20,468,849,227 21,294,849,198  22,023,647,820 22,769,219,229
B. Materiales y Suministros 782,414,139 804,526,059 825,816,754 858,100,846 885,996,406 914,277,718
C. Servicios Generales 712,583,038 1,166,196,008 1,197,743,254 1,245,055,778 1,286,222,426 1,328,085,104
%uggnﬁere“das' Asignaciones, Subsidiosy Otras 15751908543 17053840181 17535943107 18243433160 18867579770  19,506,052,415
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 45,037,400 0 0 0 0 0
F. Inversion Publica 1,844,096,416 2,039,370,598 2,095,680,092 2,179,275,543 2,252,482,391 2,327,134,364
G. Inversiones Financierasy Otras Provisiones 0 603,024,231 618,600,561 642,511,669 663,013,337 683,727,889
H. Participacionesy Aportaciones 9,567,747,549 9,582,772,384 9,853,004,249  10,250,049,845  10,600,053,683 10,957,974,128
I. Deuda Publica 546,999,691 511,540,000 536,720,000 566,000,000 596,150,000 628,870,000

3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) 96,525,404,549 | 101,022,654,985 | 105,043,403,424| 109,881,767,168 | 114,608,273,155| 119,507,912,496

Nota: Estas estimaciones fueron realizadas considerando el crecimiento real del Producto Interno Bruto, indicado en los Criterios Generales de Politica Econémica para el Ejercicio Fiscal 2021.
Asimismo, se considera también lo dispuesto por la LDFEFM, preservando que el crecimiento real de los Servicios Personales no sea mayor al crecimiento real del PIB y que el monto asignado a las ADEFAS no sean superiores al 2.0 por ciento de los Ingresos Totales.

8. RESULTADOS DE INGRESOS
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Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

I®PT MO0 ®>

Participaciones

Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
J.  Transferencias y Asignaciones

K. Convenios
L

Otros Ingresos de Libre Disposicion

Ingresos por Ventas de Bienesy Prestacién de Servicios

A. Aportaciones
B. Convenios
C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3,798,051,113  4,091,267,717  5]122,575,826 5111,075,801  4,872,639,345  5,021,609,912
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
1,998,010,745  2,174,550,259  2,259,072,617  2,670,589,659 2,468,212,282  1,962,946,877
235,840,065 672,185,631 581,925,614 453,037,717 495,494,429 374,252,288
454,258,680 329,018,996 291,580,554 488,126,910 409,719,693 183,007,511
145,683,503 0 0 0 0 0
26,287,580,612  29,108,948,429  32,606,061,813 34,910,765,447  38,162,312,444  38,236,983,118
732,672,067 861,366,237 967,897,190  1,091,527,898 1,251,522,516 771,663,651

0 0 0 0 0 0

901,916,306 993,336,778 698,531,911 328,526,216 781,396,002 156,815,034
1276,276,582  1,297,997,750  2,380,992,427  1,238,827,309  1,773,204830  1,989,727,646
29,730,288,675 31,288,435574  32,791,674,248 34,469,697,810  36,057,397,117  36,967,718,883
18,898,542,880 20,023,492,986 15,662,386,399 16,640,429,980  11,819,290,813  11,026,266,243
10,695,373 78,878,842 85,649,506 58,192,718 61,685,774 73,632,524

0 0 0 0 0 0

130,554,923 86,770,140 101,201,062 63,592,402 25,309,861 25,845,642

A.Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3) 84,600,371,524 | 91,006,249,337 | 93,549,549,167 | 97,524,389,867 | 98,178,185,105 | 96,790,469,329

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
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3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1+ 2)

1/ Los importes corresponden al momento contable de los ingresos devengados.

2/ Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre de septiembre disponible y estimados para el resto del ejercicio.

Nota: Para efectos de comparacion, la clasificacion se realiza conforme los conceptos establecidos en la Gufa de llenado del Formato para la Medicién del Nivel de Endeudamiento del Sistema de Alertas y sus componentes, por lo que sus cantidades pueden no coincidir con las contenidas en algunos rubros de los Estados Financieros emitidos
en cada Ejercicio Fiscal. No obstante lo anterior, el total de los ingresos corresponde a lo reportado en la Cuenta de la Hacienda Piblica.

Fuente: Cuenta de la Hacienda Publica.

9. RESULTADOS DE EGRESOS

A. Servicios Personales 12,462,363,609 11,382,598,306 13,605,071,411 12,717,124,905  15,929,089,359 16,690,572,137
B. Materialesy Suministros 480,514,061 537,531,501 778,989,010 1,061,014,759 850,521,210 532,009,742
C. Servicios Generales 2,593,698,429 3,301,202,569 3,381,276,824 4,213,797,706 3,033,167,918 3,189,724,661
Ryuzfsns‘cere”das' Asignaciones, Subsidios y Otras 11,835,042,869 13,721,953,011 15,243,568,471 17,539,556,854  17,566,835,500 16,150,604,693
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 171,162,222 238,996,376 137,898,600 338,050,508 221,059,096 75,283,597
F. Inversion Piblica 569,441,299 659,976,557 1,691,465,163 472,466,977 442,057,398 327,793,595
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 864,191,947 925,961,591 880,449,602 982,504,745 863,534,434 2,687,393,753
H. Participaciones y Aportaciones 6,050,466,659 6,703,248,484 7,365,795,591 8,108,663,437 9,015,708,905 8,393,504,840
. Deuda Publica 188,026,878 188,124,606 170,374,281 139,430,024 234,008,307 119,051,698

| 2.GastoFtiquetado 2-A+B+C+D+E+FsGrHe) 48770874957 51476962887  4B6A091\ZI5 5131706961 47963443815 480934637292
A. Servicios Personales 15,700,086,713 17,159,902,835  16,472,453,067 18,671,010,177 17,151,002,826 17,110,310,606
B. Materialesy Suministros 348,120,270 408,244,598 426,663,877 659,408,033 397,671,371 664,150,029
C. Servicios Generales 721,379,682 749,832,594 561,769,625 768,579,821 553,643,378 832,016,378
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D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas 20,746,578,769 19,940,362,284 19,948,489,386 19,155,004,041 18,560,581,683 18,691,658,260
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 115,385,296 83,981,378 11,579,766 58,572 1,949,064 10,484,144
F. Inversién Piblica 3,271137,758 5,095,218,226 2,401,553,042 2,557,676,669 1,168,041,550 1,721,720,832
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 401,508,731 206,227,571 168,886,090 312,519,977 25,106,190 123,176,387
H. Participacionesy Aportaciones 7,154,997,564 7,471,500,397 8,158,119,672 8,517,691,746 9,484,963,353 8,218,589,131
. Deuda Publica 311,680,175 361,693,004 491,396,690 589,757,926 620,484,399 721,357,525

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 83,985,782,929 89,136,555,889 91,895,800,167 96,804,316,876 96,119,426,942 96,259,402,007

1/ Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2/ Los importes corresponden a los egresos devengados al mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio.

10. ESTUDIO ACTUARIAL DE LAS PENSIONES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

Fondo

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o
municipio
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto

Activos 63,994
Edad méxima 89.86
Edad minima 18.42
Edad promedio 44,02

Pensionados y Jubilados 10,375
Edad méxima 106.68
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Edad minima 47.76
Edad promedio 69.79

Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 15.28
Aportacién individual al plan de pensién como % del salario 550 %
Aportacién del ente publico al plan de pensién como % del salario 13.00 %
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) 8.84 % para los siguientes 5 afios
Crecimiento esperado de los activos (como %) 1.06 % para los siguientes 5 afios
Jubilacion:

30 afios de servicio y 60 afios de edad

Edad de Jubilacién o Pensién
Edad y tiempo de servicios:
15 afios de servicio y 65 afios de edad

Esperanza de vida 34.72

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Activos 8,134,541,969
Pensionados y Jubilados 1,591,833,334

Beneficiarios de Pensionesy Jubilados

Méaximo 69,769
Minimo 483
Promedio 16,916

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 23,429,157,982
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Generacién actual 97,537,125,211
Generaciones futuras 81,246,372,635
Generacién actual 8,362,796,198
Generaciones futuras 15,476,748,468
Generacién actual 11,405,183,934
Generaciones futuras 31,526,077,787

Otros Ingresos

Generacién actual -99,820,263,074
Generaciones futuras -34,243,546,380
Afo de descapitalizacion 2020
Tasa de rendimiento 3.00%
Afio de elaboracion del estudio actuarial 2019
Empresa que elaboré el estudio actuarial Farell Grupo de Consultoria, S. C.

11. APORTACION Y COSTO PROMEDIO PARA INFRAESTRUCTURA DANADA POR DESASTRES NATURALES

Lluvia severa 2016 Agosto 764,126,572.00 3.36 % 789,801,224.82
Huracan Franklin 2017 Agosto 0.00 6.77 % 0.00
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Huracéan Katia 2017 Septiembre 3,366,200.00 6.77 % 3,5694,091.74
Sismo 7.1 2017 Septiembre 549,281,616.50 6.77 % 586,467,981.94
Sin evento 2018 N/A 0.00 4.83 % 0.00
Sin evento 2019 N/A 0.00 2.83 % 0.00
Sin evento 2020 N/A 0.00 350 %" 0.00

1,316,774,388.50 1,379,863,298.50

Monto base (2016-2020) 1,379,863,298.50

Promedio 275,972,659.70

Aportacién (10%)? 27,597,265.97

1/ Corresponde a la estimacion de la inflacion de diciembre 2019 a diciembre 2020, hecha por la SHCP en los CGPE para el Ejercicio Fiscal 2021.
2/ La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
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APARTADO “B" DEUDA PUBLICA Y OBLIGACIONES

1. ESTIMACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA DIRECTA

Monto Contratado: 350,000,000.00 Monto Contratado: 3,000,000,000.00

Destino: Inversion Publica Productiva Destino: Inversion Publica Productiva

Tipo de Instrumento: Contrato de Apertura de Crédito Simple Tipo de Instrumento: Contrato de Apertura de Crédito Simple

No. de Crédito: 85004622 No. de Crédito: 0074 8200 02 9813111687

Tasa de Contratacién: TIE +0.37 pp Tasa de Contratacion: TIE + 0.49 pp

Plazo de Contratacién: 232 meses Plazo de Contratacién: 300 meses

Tipo de Garantfa: Fideicomiso 360958243 Participaciones Federales Tipo de Garantfa: Fideicomiso 360958243 Participaciones Federales
% Participaciones Fideicomitidas: 0.68% % Participaciones Fideicomitidas: 5.82%

Saldo al 31/Dic/2020: 229,378,210.41 Saldo al 31/Dic/2020: 2,559,306,577.30

a: Tasa, plazo, vencimiento, fuente de garantia y porcentaje de participaciones fideicomitidas con base al Convenio Modificatorio celebrado en
2008, derivado de la situacion fiduciaria, el Fideicomiso paso de Evercore F/0023 a Scotiabank 360958243.

El 26 de diciembre de 2014, BBVA Bancomer y Banco Interacciones notificaron al Estado de Puebla que a través de un Contrato de Cesion y su
Convenio Modificatorio celebrados el 10y 18 de diciembre de 2014, Banco Interacciones realizé la Cesién a favor de BBVA Bancomer, de los derechos
y obligaciones de la Porcién A del Contrato de Crédito, cuyo saldo a la fecha de formalizacion fue de 2 mil 900 millones 191 mil pesos. Esta operacion

no ienera al Gobierno del Estado de Puebla obliiaciones adicionales alas oriiinalmente iactadas.

Nota: Tasa, plazo, vencimiento, fuente de garantia y porcentaje de participaciones fideicomitidas con base al Convenio Modificatorio celebrado en
2008.
Derivado de la sustitucion Fiduciaria, el Fideicomiso paso de Evercore F/0023 a Scotiabank 360958243.

ene-21 227,591,614.21 1,786,596.20 2,318,249.11 4,104,845.31 2,552,525,607.77 6,780,969.53 26,139,051.18 32,920,020.71
feb-21 225,787,152.05 1,804,462.16 1,127,590.01 2,932,052.17 2,545,671,177.73 6,854,430.04 12,884,582.04 19,739,012.08
mar-21 223,964,645.27 1,822,506.78 1,198,553.47 3,021,060.25 2,538,742,491.37 6,928,686.36 13,767,838.29 20,696,524.65
abr-21 222,123,913.42 1,840,731.85 1,188,878.99 3,029,610.84 2,531,738,744.24 7,003,747.13 13,730,365.64 20,734112.77
may-21 220,264,774.25 1,859,139.17 1,218,411.37 3,077,550.54 2,624,659,123.18 7,079,621.06 14,148,903.28 21,228,524.34
jun-21 218,387,043.69 1,877,730.56 1,169,238.84 3,046,969.40 2,517,502,806.23 7,156,316.95 13,654,198.09 20,810,515.04
jul-21 216,490,535.82 1,896,507.87 1,275,198.35 3,171,706.22 2,510,268,962.51 7,233,843.72 14,977,043.78 22,210,887.50
ago-21 214,575,062.88 1,915,472.94 1,110,897.13 3,026,370.07 2,502,956,752.15 7,312,210.36 13,123,825.60 20,436,035.96
sep-21 212,640,435.21 1,934,627.67 1,139,035.96 3,073,663.63 2,495,565,326.18 7,391,425.97 13,5636,824.43 20,928,250.40
oct-21 210,686,461.26 1,953,973.95 1,204,017.40 3,157,991.35 2,488,093,826.43 7,471,499.75 14,396,639.08 21,868,138.83
nov-21 208,712,947.57 1,973,513.69 1,081,114.17 3,054,627.86 2,480,541,385.43 7,552,441.00 13,007,892.75 20,560,333.75
dic-21 206,719,698.74 1,993,248.83 1,144,848.49 3,138,097.32 2,472,907,126.32 7,634,259.11 13,862,781.15 21,497,040.26

22,658,511.67 15,176,033.29 37,834,544.96 _ 86,399,450.98 177,229,945.31 263,629,396.29
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Monto Contratado: 2,500,000,000.00

Destino: Inversion Publica Productiva

Tipo de Instrumento: Contrato de Apertura de Crédito Simple

No. de Crédito: 0074 8200 07 9874141326

Tasa de Contratacion: TIIE + 0.89 pp

Plazo de Contratacion: 240 meses

Tipo de Garantfa: Fideicomiso 360958243 Participaciones Federales
% Participaciones Fideicomitidas: 3.00%

Saldo al 31/Dic/2020: 2,197,821,080.01

Nota: Tasa, plazo, vencimiento, fuente de garantia y porcentaje de participaciones con base al Convenio Modificatorio celebrado en 2012

Derivado de la sustitucion Fiduciaria, el Fideicomiso iaso de Evercore F/0023 a Scotiabank 360958243.

ene-21 2,191,765,716.59 6,055,363.42 14,932,362.72 20,987,726.14 4,971,882,938.57 14,622,929.15 43,389,663.01 58,012,592.16
feb-21 2,185,631,633.44 6,134,083.15 14,891,221.57 21,025,304.72 4,957,089,963.22 14,792,975.35 28,903,393.62 43,696,368.97
mar-21 2,179,417,807.21 6,213,826.23 13,412,492.79 19,626,319.02 4,942,124,943.85 14,965,019.37 28,378,884.55 43,343,903.92
abr-21 2,173123,201.24 6,294,605.97 14,807,327.82 21,101,933.79 4,926,985,858.90 15,139,084.95 29,726,572.45 44,865,657.40
may-21 2,166,746,765.39 6,376,435.85 14,288,285.05 20,664,720.90 4,911,670,662.82 15,315,196.08 29,655,599.70 44,970,795.78
jun-21 2,160,287,435.88 6,459,329.51 14,721,238.65 21,180,568.16 4,896,177,285.80 15,493,377.02 29,544,675.58 45,038,052.60
jul-21 2,153,744,135.08 6,543,300.80 14,203,889.89 20,747,190.69 4,880,503,633.41 15,673,652.39 30,456,132.02 46,129,784.41
ago-21 2,147,115,771.37 6,628,363.71 13,494,071.50 20,122,435.21 4,864,647,586.40 15,856,047.01 27,728,794.23 43,584,841.24
sep-21 2,140,401,238.94 6,714,532.43 13,452,542.14 20,167,074.57 4,848,607,000.33 16,040,586.07 28,128,402.53 44,168,988.60
oct-21 2,133,599,417.58 6,801,821.36 12,977,877.00 19,779,698.36 4,832,379,705.27 16,227,295.06 28,5678,533.48 44,805,828.54
nov-21 2,126,709,172.55 6,890,245.03 13,367,856.75 20,258,101.78 4,815,963,505.55 16,416,199.72 27,456,863.67 43,873,063.39
dic-21 2,119,729,354.33 6,979,818.22 12,894,858.00 19,874,676.22 4,799,356,179.39 16,607,326.16 27,902,487.64 44,509,813.80

78,091,725.68 167,444,023.88 245,535,749.56 187,149,688.33 359,850,002.48 546,999,690.81

Nota: Para el célculo de la Deuda Directa contratada con Banco Interacciones y actualmente con Banorte (Porcién B) y BBVA Bancomer (Porcion A), se considero la Cobertura de Tasa de Interés en enero de 2020 del 11 % y de febrero de 2020 a diciembre de 2021 del 6 %, ambas coberturas que el Gobierno del Estado tiene contratadas, mismas
que cubren cambios adversos en las condiciones de mercado.

Para el célculo de la Deuda Directa contratada con BBVA Bancomer, de enero a julio de 2020 se consideré la Cobertura de Tasa de Interés del 7 % que el Gobierno del Estado tiene contratada, misma que cubre cambios adversos en las condiciones de mercado. Cabe mencionar que de agosto a diciembre de 2020 se consideré la TIIE del 5.17
% +1pp mas el incremento del 3.5 % de inflacion de acuerdo a los Pre-Criterios 2021.

La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
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2. ESTIMACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA CONTINGENTE

ene-21 1,365,156,740.52 10,630,256.52 8,122,281.46 18,752,537.98 1,365,156,740.52 10,630,256.52 8,122,281.46 18,752,5637.98
feb-21 1,354,447,443.62 10,709,296.90 7,539,554.01 18,248,850.91 1,354,447,443.62 10,709,296.90 7.539,554.01 18,248,850.91
mar-21 1,343,658,518.63 10,788,924.99 7,738,353.29 18,627,278.28 1,343,658,518.63 10,788,924.99 7,738,353.29 18,627,278.28
abr-21 1,332,789,373.49 10,869,145.14 7,932,603.45 18,801,748.59 1,332,789,373.49 10,869,145.14 7,932,603.45 18,801,748.59
may-21 1,321,839,411.73 10,949,961.76 7,614,614.42 18,564,576.18 1,321,839,411.73 10,949,961.76 7,614,614.42 18,564,576.18
jun-21 1,310,808,032.44 11,031,379.29 7,803,789.23 18,835,168.52 1,310,808,032.44 11,031,379.29 7,803,789.23 18,835,168.52
jul-21 1,299,694,630.25 11,113,402.19 7,489,028.61 18,602,430.80 1,299,694,630.25 11,113,402.19 7,489,028.61 18,602,430.80
ago-21 1,288,498,595.28 11,196,034.97 7,673,052.32 18,869,087.29 1,288,498,595.28 11,196,034.97 7,673,052.32 18,869,087.29
sep-21 1,277,219,313.13 1,279,282.15 7,606,953.90 18,886,236.05 1,277,219,313.13 1,279,282.15 7,606,953.90 18,886,236.05
oct-21 1,265,856,164.81 11,363,148.32 7.297,126.46 18,660,274.78 1,265,856,164.81 11,363,148.32 7,297,126.46 18,660,274.78
nov-21 1,254,408,526.75 11,447,638.06 7,473,278.99 18,920,917.05 1,254,408,526.75 11,447,638.06 7,473,278.99 18,920,917.05
dic-21 1,242,875,770.73 11,532,756.02 7,166,801.78 18,699,557.80 1,242,875,770.73 11,532,756.02 7,166,801.78 18,699,557.80

132,911,226.31 91,457,437.92 224,368,664.23 132,911,226.31 91,457,437.92 224,368,664.23

Nota: Para el calculo de la Deuda del SOAPAP, se considerd la TIIE del 5.17% més el incremento del 3.5% de inflacién de acuerdo a los Pre-Criterios 2021.
La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

3. DESTINO, TIPO DE INSTRUMENTO DE CONTRATACION, TIPO DE GARANTIA, DECRETOS APROBATORIOS, COMISIONES,
MANEJOS DE CUENTA'Y SERVICIOS BANCARIOS ACCESORIOS ASOCIADOS A LA DEUDA PUBLICA

Gobierno del Estado

Inversiones Publicas Productivas Inversiones Publicas Productivas
. o . o . L . Programa de Financiamiento para la Fondo de Reconstruccion de
8/
Destino’ Inversién Pablica Productiva Inversién Publica Productiva Inversién Pablica Productiva Infraestructura y Seguridad Entidades Federativas
(PROFISE) (FONREC)
BANORTE BBVA-BANCOMER ¥ Banco Nacional de Obras y Servicios Banco Nacional de Obras y

Acreedor (Banca Comercial) BBVA-BANCOMER Servicios Publicos, S.N.C.

(Porcién B) (Porcién A) (BANOBRAS)

Publicos, S.N.C. (BANOBRAS)
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Tipo de Deuda

Fuente o garantia de pago

Participaciones Fideicomitidas
Pago Capital ¥

Pago Intereses ¥

Pago Total

Saldo al 31 diciembre de 2020 ¥

Fideicomiso 360958243
Participaciones Federales

0.68%
22,658,511.67
15,176,033.29
37,834,544.96
229,378,210.41

Gibierna del ‘Cétads do Procbla
Deuda Directa

Fideicomiso 360958243
Participaciones Federales

Fideicomiso 360958243
Participaciones Federales

5.82% 3.00%
86,399,450.98 78,091,725.68
177,229,945.31 167,444,023.88
263,629,396.29 245,535,749.56

2,559,306,577.30 2,197,821,080.01

CONTRATOS ORIGINALES

Bonos Cupén Cero

Participaciones Federales
Fideicomiso 2052

1.20%

Participaciones
Federales
Fideicomiso 2052

0.60%

TOTAL

187,149,688.33
359,850,002.48

4,986,505,867.72

Importe (Contratado y Dispuesto)

Tipo de Instrumento

Plazo (Meses)

Fecha de suscripcién del contrato

Fecha de suscripcién del Convenio
Modificatorio

Afio de vencimiento

Tasa aplicable

350,000,000.00

Contrato de Apertura de
Crédito Simple

232
13-dic-07

1er. Convenio Modificatorio:

11-Jul-08

20. Convenio Modificatorio:

31-Jul-08

Contrato de Cesién
10-Dic-14

Convenio Modificatorio al
Contrato de Cesién
18-Dic-14

30. Convenio Modificatorio:

24-Ago-20
2027

TIE+0.37%

DECRETOS APROBATORIOS DEL H. CONGRESO DEL ESTADO PARA LA CONTRATACION DE DEUDA PUBLICA

3,000,000,000.00 2,500,000,000.00

Contrato de Apertura de
Crédito Simple

Contrato de Apertura de
Crédito Simple

300 240

13-dic-07 14-abr-10
1er. Convenio Modificatorio:
11-Jul-08

20. Convenio Modificatorio:
31-Jul-08
Convenio Modificatorio:
Contrato de Cesién 16-Mar-12
10-Dic-14
20. Convenio Modificatorio:
Convenio Modificatorio al 24-Ago-20
Contrato de Cesion

18-Dic-14

3er. Convenio Modificatorio:
24-Ago-20
2033 2032

THE+0.49% THE+0.89%

961,594,753.00

Contrato de Apertura de Crédito

Simple
240

09-oct-12

Ter. Convenio Modificatorio:
14-Jun-13

20. Convenio Modificatorio:
07-May-14

2032

Tasa Fija 11/

300,000,000.00

Contrato de Apertura de Crédito
Simple

240
20-dic-13

N/A

2034

Tasa Fija 12/

546,999,690.81

7.111,594,753.00

Fecha de publicacién en el Periédico
Oficial del Estado

Monto del Decreto

Sujetos Autorizados

16-mar-05
1,500,000,000.00

Ejecutivo del Estado y sus
Entidades:
Ayuntamientos del Estado y
sus Entidades

15-dic-06 14-dic-09

3,000,000,000.00 2,500,000,000.00

Ejecutivo del Estado y sus
Entidades:
Ayuntamientos del Estadoy
sus Entidades

Ejecutivo del Estado y sus
Entidades:

COMISIONES

30-mar-12

1,500,000,000.00

Ejecutivo del Estado

10-oct-13

300,000,000.00

Ejecutivo del Estado
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N/A N/A N/A N/A N/A

Por apertura

Por disposicién N/A N/A N/A N/A N/A
s 0.50% del monto total de 0.50% del monto total de
Por ampliacién de plazo crédito, mas VA crédito, mas VA N/A N/A N/A
No hay comisiones; sin embargo, la No hay comisiones; sin embargo,
. | L la Clausula Novena del Contrato
Por prepago TIE mas 0.22% THE mas 0.22% N/A Clausula Novena del Contrato sefala sefiala la mecénica de pagos
Jonl ’ ) la mecanica de pagos anticipados y anticipados y los costos
De acuerdo a la los costos asociados al prepago. -
e asociados al prepago.
establecida No hay comisiones; sin embargo, la No hay comisiones; sin embargo,
Por vencimiento . o . o Clausula Décimo Tercera del Contrato  la Clausula Décimo Tercera del
anticipado TIIE més 0.22% TIIE més 0.22% N/A sefiala la mecénica del vencimiento Contrato sefiala la mecanica del
anticipado. vencimiento anticipado.
COMISIONES, MANEJOS DE CUE SERVICIOS BANCARIOS ACCESORIOS ASOCIADOS DEUDA PUBLICA%
Manejos de Cuenta
Honorarios Fiduciarios 80,040.00 1,848,641.04
Coberturas de Tasas de Interés 6 1,120,000.00 36,619.00
Calificadoras 371,000.00¥ 398,000.00 400,000.00” / 510,000.00”

Otros

1/ Cifras estimadas para el Ejercicio Fiscal 2021. Los importes reflejados en la columna de Pago de Capital de los créditos celebrados con Banco Interacciones (Actualmente Banorte) y BBVA Bancomer son reales y se apegan a la programacion contenida en los contratos de crédito suscritos por el Gobierno del Estado. En los Contratos
respaldados con Bonos Cupdn Cero, no se paga capital, toda vez que éste serd cubierto a su vencimiento con el producto de la redencién de los Bonos Cupdn Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso.

2/ Cifras estimadas para el Ejercicio Fiscal 2021.

3/ Elimporte del costo anual segtin contrato es por 48,723 UDIs (Fitch), el importe presentado se encuentra sujeto al valor de ese indicador al momento del pago.

4/ E 26 de diciembre de 2014, BBVA Bancomer y Banco Interacciones notificaron al Estado de Puebla que a través de un Contrato de Cesiény su Convenio Modificatorio celebrados el 10 y 18 de diciembre de 2014, Banco Interacciones realizd la Cesion a favor de BBVA Bancomer, de los derechos y obligaciones de la Porcion A del Contrato de
Crédito, cuyo saldo a la fecha de formalizacién fue de 2 mil 900 millones 191 mil pesos. Esta operacion no genera al Gobierno del Estado de Puebla obligaciones adicionales a las originalmente pactadas.

5/ El contrato establece la cantidad de 17,300 USD (Moody's), por lo que deberéa ser calculado segtin el tipo de cambio de la fecha de actualizacion.

6/ Para la estimacion del presente presupuesto, se tomé como base lo efectivamente pagado en 2020, por ello, debera considerarse que su actualizacién dependera de las condiciones del mercado al momento de la contratacion de la cobertura. Las cifras presentadas fueron calculadas con cobertura de strike del 6% para el primer crédito y
7% para el segundo.

7/ Elimporte del costo anual seglin contrato es por 67,000 UDIs (Fitch), el importe presentado arriba se encuentra sujeto a variacion.

8/ El destino corresponde a lo establecido en los Contratos de Crédito suscritos durante la administracion estatal 2005-2011, con fechas 13 de diciembre de 2007 con Banco Interacciones (Actualmente Banorte) y 14 de abril de 2010 con BBVA Bancomer.

9/ Saldos Proyectados.

10/ Mediante escrito de fecha 16 de Octubre de 2018, Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, comunicé al Estado de Puebla que el proceso de fusion celebrado entre Banco Interacciones, S.A., Institucion de banca Mtiltiple, Grupo Financiero Interacciones y esa institucion bancaria se concretd
y formalizé el 4 de julio de 2018, solicitando que se tenga reconocida la personalidad de Banorte en su carécter de causahabiente de Banco Interacciones, en todos y cada uno de los contratos, convenios y demas actos juridicos que dicha institucion financiera celebré originalmente con el Gobierno del Estado de Puebla.

11/ PROFISE: Este fondo otorga recursos a disposicion de las Entidades Federativas para la realizacion de obras de infraestructura, incluyendo seguridad publica, donde la Entidad Federativa s6lo pagara los intereses debido a que el capital seré cubierto a su vencimiento con el producto de la redencion de los Bonos Cupén Cero adquiridos
por el Fiduciario del Fideicomiso Federal de dicho Fondo. La Entidad recibi6 recursos en tres disposiciones; la Tra por $755'702,272.00, 2da: $106'580,976.00 y 3ra: $53'888,781.00, dando como resultado un total de $916'172,029.00. Las Tasas de Interés Aplicables para cada una de las disposiciones: 1ra disposicion: 7.06+0.97= 8.03%, 2da disposicion:
7.45+0.97= 8.42%y 3ra disposicion: 7.15+0.97= 8.12%.

12/ FONREC: Este fondo apoya a las Entidades Federativas que hayan enfrentado un desastre natural ocurrido a partir del 2010, donde la Entidad Federativa s6lo pagara los intereses debido a que el capital sera cubierto a su vencimiento con el producto de la redencion de los Bonos Cupén Cero adquiridos por el Fiduciario del Fideicomiso
Federal de dicho Fondo. La Entidad recibié recursos en seis disposiciones: la 1ra por $75'164,867.00, 2da: $34'211,145.00, 3ra: $42'171,131.00, 4ta: $52'293,654.00, 5ta: $65'249,729.00 y 6ta: $9'776,643.00, dando como resultado un total de $278'867,169.00. Las Tasas de Interés Aplicables: Tra disposicién: 7.21+0.82= 8.03%, 2da disposicion: 6.95+0.82=
7.77%, 3ra disposicion: 6.92+0.82= 7.74%, 4ta disposicion: 7.17+0.82= 7.99%, 5ta disposicion: 7.36+0.82= 8.18% y 6ta disposicion: 7.13+0.82= 7.95%.

13/ El importe de los honorarios fiduciarios es por anualidad.

* El tope maximo para la contratacion de Deuda Publica de acuerdo al articulo 109 de la Ley de Egresos del Estado de Puebla, no excedera al 15% (quince por ciento) de los Ingresos de Libre Disposicion.
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4. PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA LA INFRAESTRUCTURA Y LA SEGURIDAD PUBLICA DE LOS ESTADOS (PROFISE) Y
FONDO DE RECONSTRUCCION DE ENTIDADES FEDERATIVAS (FONREC)

Enero 6,375,044.91 1,916,051.82
Febrero 6,580,691.52 1,916,051.82
Marzo 5,963,751.69 1,730,627.44
Abril 5,963,751.69 1,977,859.92
Mayo 6,169,398.30 1,792,435.57
Junio 6,375,044.91 1,916,051.82
Julio 6,169,398.30 1,916,051.79
Agosto 6.786,338.13 1,854,243.69
Septiembre 5,963,751.69 2,039,668.05
Octubre 6,169,398.30 1,730,627.44
Noviembre 6,786,338.13 1,916,051.82
Diciembre 5,758,105.08 1,977,859.92

5. COMPROMISOS MULTIANUALES

a. Asociaciones Publico - Privadas y Proyectos para Prestacion de Servicios

Contrato Centro Integral de Servicios (CIS) 221,461,660
Museo Internacional Barroco 383,551,923
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Plataforma AUDI 753,748,139

b. Otros Compromisos realizados por Dependencias

Servicio integral de sistemas de control vehicular: Monitoreo de velocidad a través de radares y administrador de infracciones, la
- . , y . . i 257,897,388
deteccién de vehiculos buscados a través de la matricula y el sistema de control del padrén vehicular

Servicio de suministro de placas metalicas de circulacién de transporte privado de automavil, camién, autobus etc. 247,776,000
Contratacién del Servicio de elaboracién, impresiéon y emisién de licencias para conducir 56,429,658
Servicio de impresion de Formas Oficiales Valoradas y de Reproduccién Restringida 32,304,925
Contratacién del Servicio de Recoleccion y Traslado de Valores 1,198,000
Contratacion del Servicio de Arrendamiento puro sin opcién a compra de 1,000 vehiculos nuevos con equipo policial integrado de 616.628160

radiocomunicacion, radiolocalizacion, sefializacion visual, tecnolégico y acustico

Servicio Programa "Centros Integrales Preventivos de Bienestar" 278,400,000
Arrendamiento de Equipo de Computo para las Dependencias y Entidades” 63,175,957
Contratacién del Servicio de internet de alto desempefio y cable del Ejecutivo del Estado 444,252
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Servicios de Elaboracién, Impresién y Emision de Documentos Oficiales 5,761,744
Proyecto de Sistema Informéatico de Administracion y Control del Programa de Verificacién Vehicular” 4,346,880

1/ Elmonto total corresponde al célculo realizado con el valor de unidad de inversion (UDIS) del 13 de octubre, correspondiente a $6.556271
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APARTADO “C" CLASIFICACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO

1. CLASIFICACION POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO

96,525,404,549

Impuestos 5,464,994,648
Derechos 2,125,695,886
Productos 1,365,787
Aprovechamientos (Multas, Penalizaciones e Indemnizaciones) 209,612,308

Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 38,258,541,304

Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 882,906,027

Aportaciones Federales (Ramo General 33) 39,162,754,965

Convenios 10,293,069,872




Fondos Distintos de Aportaciones

1 No aplicable en la Entidad.
2 No aplicable a nivel de Gobierno Estatal.

~l
o
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2. CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

a. Clasificaciéon Administrativa (Acuerdo CONAC por el que se emite la Clasificacién Administrativa)

96,525,404,549

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP)" 3,587,858,059

1/ Dato informativo.
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I.  Desglose por Ramos

03 Ramos Administrativos 47,975,032,209
02 Ejecutivo del Estado 46,130,479
04 Gobernaciéon 451,087,662
05 Seguridad Publica 3,457,066,189
06 Finanzas 3,519,972,356
07 Funcion Publica 156,499,916
08 Educacién 32,990,922,172
10 Bienestar 855,533,477
11 Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial 120,385,975
12 Desarrollo Rural 1,272,425,309
13 Trabajo y Previsién Social 54,740,246
14 Economia 466,871,566
15 Cultura 207,983,552
16 Turismo 156,738,907
17 Infraestructura 3,037,649,347
18 Movilidad y Transporte 122,627,720
19 Igualdad Sustantiva 99,512,589
20 Administracién 885,235,260
21 Consejeria Juridica 73,649,487

04 Ramos Generales 21,760,576,691
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29 Provisiones Salariales y Econémicas 2,907,584,684
30 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 21,499,904
31 Deuda Publica 646,457,189
33 Recursos Federalizados para Municipios 9,583,139,713
34 Recursos Participables para Municipios 8,601,895,201

01 Poder Legislativo 410,622,533

03 Poder Judicial 915,527,352

23 Comisién de Derechos Humanos del Estado de Puebla 35,000,000
24 Instituto Electoral del Estado 421,738,151
25 Tribunal Electoral del Estado de Puebla 18,924,537
26 Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publicay Proteccién de Datos

19,486,073
Personales del Estado de Puebla
27 Fiscalia General del Estado 1,383,996,226
28 Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla 52,989,720

04 Gobernacion 79,000,322
05 Seguridad Publica 349,340,304
08 Educacion 9,514,027,986
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09 Salud

10 Bienestar

13 Trabajo y Previsién Social
14 Economia

15 Cultura

17 Infraestructura

18 Movilidad y Transporte

22 Entidades No Sectorizadas

11,290,346,983
4,750,811
108,664,128
150,627,700
90,117,412
1,148,282,362
519,012,231
277,340,818

b. Clasificacién Administrativa (Norma CONAC)

96,525,404,549

01 Poder Ejecutivo 69,735,608,900
02 Poder Legislativo 410,622,533
03 Poder Judicial 915,527,352
04 Organos Auténomos 1,932,134,707
05 Otras Entidades Paraestatales y Organismos 23,531,511,057
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c. Clasificacion Administrativa por Tipo de Ramo — Ramo - Institucién

001 Poder Legislativo 410,622,533

003 Poder Judicial 915,527,352

021 Comision de Derechos Humanos del Estado de Puebla 35,000,000

022 Instituto Electoral del Estado 421,738,151

051 Tribunal Electoral del Estado de Puebla 18,924,537

072 Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de Puebla 19,486,073

110 Fiscalia General del Estado 1,383,996,226

119 Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla 52,989,720

46,130,479




004 Secretaria de Gobernacion 451,087,662

118 Instituto Poblano de Asistencia al Migrante 48,821,624
139 Comision Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas 30,178,698
© O5SeguridadPublica 3806406493
069 Secretarfa de Seguridad Publica 3,457,066,189
078 Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica 349,340,304
o OeFinaneas 3519972356
126 Secretaria de Planeacién y Finanzas 3,519,972,356
o O7RuncignPablica 156499916
010 Secretaria de la Funcién Publica 156,499,916
©O8Educacion 42504950158,
012 Secretaria de Educacion 32,990,922,172
017 Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla 722,943,384
018 Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Puebla 193,014,360
025 Consejo de Cienciay Tecnologia del Estado de Puebla 49,166,792
029 Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Serdan 24,843,341
031 Instituto Estatal de Educacién para Adultos 150,352,013
034 Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio 19,387,609
035 Instituto Tecnolédgico Superior de Atlixco 30,514,557
036 Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Norte de Puebla 30,882,266
037 Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez 15,885,832
038 Instituto Tecnolégico Superior de Teziutlan 39,624,798
039 Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla 34,985,172
043 Instituto de Educacion Digital del Estado de Puebla 76,157,785
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044 Universidad Tecnolégica de Huejotzingo 104,842,868
045 Universidad Tecnolégica de IzGcar de Matamoros 68,027,632
046 Universidad Tecnolédgica de Puebla 265,772,780
047 Universidad Tecnoldgica de Tecamachalco 95,260,016
048 Instituto Tecnolégico Superior de Huauchinango 30,727,761
049 Instituto Tecnoldgico Superior de Libres 27,103,023
050 Instituto Tecnolégico Superior de Tepeaca 24,283,709
061 Universidad Tecnolégica de Xicotepec de Juarez 85,795,871
062 Instituto Tecnolégico Superior de San Martin Texmelucan 26,669,763
065 Universidad Politécnica de Puebla 64,286,205
076 Universidad Intercultural del Estado de Puebla 45,845,810
077 Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Ahuacatlan 33,964,084
080 Universidad Tecnolégica de Oriental 20,697,259
083 Universidad Politécnica de Amozoc 30,990,154
084 Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Chilchotla 33,822,795
085 Instituto Tecnoldgico Superior de la Sierra Negra de Ajalpan 14,975,301
086 Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza 14,399,023
092 Universidad Tecnoldgica de Tehuacan 69,918,336
098 Universidad Politécnica Metropolitana de Puebla 23,534,016
101 Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla 190,520,986
109 Instituto Tecnolégico Superior de Tlatlauquitepec 11,665,115
111 Universidad Tecnolégica Bilingiie Internacional y Sustentable de Puebla 13,408,858
116 Instituto de Profesionalizacion del Magisterio Poblano 8,038,002
122 Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla 6,754,056,325
137 Universidad de la Salud 47,968,949
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141 Instituto Poblano de la Juventud 19,695,436

013 Servicios de Salud del Estado de Puebla 10,251,092,288
042 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla 1,039,254,695
059 Secretaria de Bienestar 855,533,477
170 Comisién Estatal de Vivienda de Puebla 4,750,811
124 Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial 120,385,975
125 Secretaria de Desarrollo Rural 1,272,425,309
028 Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Puebla 102,117,724
123 Centro de Conciliacion Laboral del Estado de Puebla 6,546,404
128 Secretaria de Trabajo 54,740,246
099 Fideicomiso Publico Banco Estatal de Tierra 17,583,288
115 Ciudad Modelo 66,476,244
129 Secretaria de Economia 466,871,566
136 Agencia de Energia del Estado de Puebla 66,568,168
112 Museos Puebla 90,117,412
130 Secretaria de Cultura 207,983,552

131 Secretaria de Turismo 156,738,907




020 Comision Estatal de Aguay Saneamiento de Puebla 264,627,367

024 Comité Administrador Poblano para la Construccién de Espacios Educativos 883,654,995
132 Secretaria de Infraestructura 3,037,649,347
081 Carreteras de Cuota Puebla 519,012,231
133 Secretaria de Movilidad y Transporte 122,627,720
134 Secretaria de Igualdad Sustantiva 99,512,589
127 Secretaria de Administracion 885,235,260
135 Consejeria Juridica 73,649,487
103 Sistema Estatal de Telecomunicaciones 77,460,767
117 Coordinacion General de Comunicacion y Agenda Digital 137,829,560
120 Secretarfa Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion 21,820,947
138 Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas 40,229,544

126 Secretaria de Planeacién y Finanzas 2,907,584,684
126 Secretaria de Planeacién y Finanzas 21,499,904

126 Secretaria de Planeacién y Finanzas 646,457,189




059 Secretaria de Bienestar 9,567,747,549
132 Secretaria de Infraestructura 15,392,164

126 Secretaria de Planeacién y Finanzas 8,601,895,201

d. Clasificacion Administrativa por Unidad Responsable de las Dependencias del Poder Ejecutivo: Ramo - Institucién — Unidad
Responsable

1000 Jefatura de la Oficina del C. Gobernador 15,204,749
1003 Coordinacién General de Vinculacién Interinstitucional y Atencién Ciudadana 3,251,377
2000 Secretaria Particular 3,793,621
2002 Coordinacion de Eventos Oficiales y Giras de Trabajo 4,864,015
7100 Coordinacion General Administrativa 19,016,717
O4Gobermacion 451087662
| OO4SecretaradeGobernacin . 451087662
1000 Oficina del C. Secretario 39,774,364

1100 Unidad de Atencidon Social 3,275,596
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1200 Coordinacion General de Proteccion Civil 11,053,045
1201 Direccién Operativa de Proteccién Civil 5,209,724
1202 Direccion de Prevencién de Desastres 3,622,547
1203 Direccion de Planeacion, Logistica y Administracion 1,082,913
2000 Subsecretaria Juridica 14,013,135
2100 Direccion General de Asuntos Juridicos 4,273,176
2101 Direccién del Periédico Oficial del Estado 7,921,756
2102 Direccién Juridica Consultiva 1,140,294
2103 Direccion Juridica de lo Contencioso 1,408,406
2104 Direccién de Apoyo Técnico Legislativo 1,756,440
2105 Direccion de Procedimientos Reglamentarios 2,830,734
2106 Direccion del Archivo General del Estado 7,485,729
2200 Direccion General de Ejecucion de Sanciones y Medidas 11,102,147
2201 Direccién de Sanciones 7,333,623
2202 Direccién de Medidas 2,235,539
2300 Direccion General de Defensoria Publica 12,002,666
2301 Direccién de Asuntos Penales 11,178,207
2302 Direccion de Asuntos Civiles, Familiares y Administrativos 17,955,481
3000 Subsecretaria de Gobierno 6,325,977
3100 Direccion General de Gobierno 26,627,187
3101 Direccion de Gobierno 3,263,698
3102 Direccién de Legalizacion y Apostilla 3,044,045
3200 Direccién General de Delegaciones 19,617,342
3201 Direccion de Atencion Ciudadanay a Organizaciones Sociales 2,348,132
3202 Direccion de Delegaciones 668,713
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3203 Direccion de Evaluaciéon y Seguimiento 699,334
3300 Direccién General de Andlisis Politico 3,626,944
3301 Direccién de Estudios 3,055,794
3302 Direccion de Agenda de Riesgos 1,599,702
4000 Subsecretaria de Prevencion del Delito y Derechos Humanos 22,090,420
4100 Direccion General de Prevencién del Delito 1,332,419
4101 Direccion de Intervencion Focalizada 1,555,982
4102 Direccion de Politicas para la Prevencion 1,878,536
4200 Direccién General de Derechos Humanos 1,426,286
4201 Direccion para la Atencién, Defensa y Promocién de Derechos Humanos 1,061,249
4202 Direccién para la Atencién de Agravio a Periodistas y Defensores de Derechos Humanos 1,000,742
4300 Direccion General de Construccion de Ciudadania y Participacién Social 2,542,769
4301 Direccién de Participacion Ciudadana 1,978,173
5000 Subsecretaria de Desarrollo Politico 3,279,804
5100 Direccién General de Desarrollo Politico 796,491
5101 Direccién de Atencion a Organizaciones Sociales y Religiosas 1,252,102
5102 Direccion de Agenda Legislativa Por Grupo Parlamentario 1,255,303
5200 Direccién General de Asuntos Poblacionales, Migracién y Concordia Territorial 3,091,321
5201 Direccion de Tenencia 5,616,800
5300 Direccion General del Registro del Estado Civil de Las Personas 70,146,640
7100 Coordinacion General de Administracion 32,578,726
7101 Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales 22,786,712
7102 Direccién de Recursos Financieros 15,629,680
A002 Comision de Busqueda de Personas 8,960,138
A004 Comisién Ejecutiva para la Actualizacién y Modernizacién de la Procuracién y la Administracién de Justicia 6,546,424
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AQ05 Centro de Investigacion y Seguridad

1000 Oficina del C. Secretario

1100 Direccién General de Asuntos Juridicos

1200 Direccion General de Asuntos Internos

2000 Subsecretaria de Coordinacion y Operacion Policial

2100 Direccion General de la Policia Estatal Preventiva

2101 Direccion de la Policia Estatal de Vialidad

2102 Direccién de Operaciones Policiales

2103 Direccién de Grupos Especiales

2104 Coordinacién de Despliegue Territorial

2105 Direccién de la Policia Estatal Turistica

2106 Direccion de la Policia Estatal Bomberos

2200 Direccion General de Proteccion y Coordinacion Interinstitucional
2201 Direccién de Seguridad a Instalaciones y Proteccién a Funcionarios
2202 Direccién de Coordinacion Interinstitucional

2300 Direccion General de Control Policial

2301 Direccién de Informacién de Operaciones y Estadistica

2302 Direccion de Apoyo Técnico y Logistico

2400 Direccion General de Seguridad Privada

2401 Direccién de Supervisién

2402 Direccion de Normatividad y Profesionalizacién

2403 Direccion de Registro

3000 Subsecretaria de Centros Penitenciarios
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6,748,555

20,025,074
3,385,545
2,432,181
22,264,877
1,507,609
228,228,280
2,220,177,923
13,225,641
580,513
7,636,774
96,310,137
767,955
5,407,432
890,274
767,955
1,153,991
1,676,705
2,422,976
1,748,493
1,528,879
2,040,465
26,030,972
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3001 Direccién de Supervision de Centros Penitenciarios

3002 Direccién Técnica

3003 Direccién del Centro Penitenciario de Puebla

3004 Direccioén del Centro Penitenciario de Tepexi de Rodriguez

3005 Direccién del Centro Penitenciario de Ciudad Serdan

3006 Direccion del Centro de Internamiento Especializado para Adolescentes
3007 Direccion de Medidas Cautelares y Policia Estatal Procesal

4000 Subsecretaria de Inteligencia e Investigacion

4100 Direccién General de Inteligencia e Investigacion

4101 Direccion de Inteligencia

4102 Direccién de Investigacion

4103 Direccién de Servicios a la Operacién

4200 Direccién General de Anélisis Criminal

4201 Direccion de Anélisis

4202 Direccién de Incidencias Delictivas

4203 Direccion de Prospectivas y Grupos Especiales

4300 Direccion General de Servicios Técnicos

4301 Direccién de Tecnologias Policiales

4302 Direccién de Policia Estatal Cibernética

4400 Centro de Control, Comando, Coordinacién, Comunicaciones, Computo e Inteligencia
4401 Direccién de Emergencias

4402 Direccién de Telecomunicaciones

5000 Subsecretaria de Desarrollo Institucional y Administracion Policial
5100 Direccién General de Planeacién Estratégicay Desarrollo Institucional

5101 Direccion de Planeacién Estratégica
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1,212,537
1,357,181
172,308,649
186,055,276
68,370,716
15,284,697
7,186,495
28,011,921
767,955
1,485,552
1,525,016
1,098,460
767,955
1,419,566
1,152,742
1,444,360
4,949,823
1,484,656
1,173,716
4,265,496
42,110,213
14,117,286
81,665,208
812,745
2,614,040



5102 Direccién de Desarrollo Institucional

5103 Direcciéon de Academia Estatal de Seguridad Publica

5104 Direccion de Desarrollo Policial
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5200 Direccién General de Vinculacion, Prevencion del Delito y Relaciones Publicas

5201 Direccion Especializada de Auxilio a la Violencia de Género

5202 Direccion de Prevencion del Delito y Vinculacién

5203 Direccién de Imagen Publica Institucional
7100 Direccién General de Administracion
7101 Direccion de Desarrollo Humano

7102 Direccién de Programacion y Presupuesto

7103 Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales

1000 Oficina del C. Secretario

1100 Direccion General Juridica

1101 Direccién de lo Contencioso Administrativo

1102 Direccién de Vinculaciéon y Seguimiento Juridico
1200 Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econémica
1201 Direccién de Anélisis

1202 Direccién de Procesos Legales

2000 Subsecretaria de Planeacién

2001 Direccion de Estadistica e Informacion

2002 Direccion de Planeacion y Desarrollo

2003 Direccion de Evaluacion

3000 Subsecretaria de Ingresos
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1,475,750

47,535,392

1,507,698
2,400,549
968,514
1,013,751
1,415,209
18,217,254
3,375,491
1,589,874
74,713,795

93,103,045
4,543,486
6,235,416
4,626,448

1,659,412
2,243,044
1,513,692
6,097,137
6,557,292
8,636,330

13,331,097

4,933,417
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3001 Direccion de Inteligencia Tributaria 4,123,246
3002 Direccién de Apoyo Técnicoy Legal 3,864,279
3100 Coordinacion General de Estudios Normativos y Andlisis Sistémico Fiscal 4,141,220
3101 Direccién de Ingresos 2,462,218,921
3102 Direccion de Recaudacion 31,160,377
3103 Direccioén de Fiscalizacion 39,828,239
3104 Direccion de Comercio Exterior 25,127,594
4000 Subsecretaria de Egresos 4,725,583
4100 Unidad de Programacién y Presupuesto 481,685,722
4101 Direccion de Programacion, Seguimiento y Analisis del Gasto 10,233,133
4102 Direccion de Presupuesto y Politica Presupuestal 26,592,625
4103 Direccién de Contabilidad 23,962,560
4104 Direccion de Tesoreria 22,921,097
4105 Direccién de Control Presupuestal 8,464,928
4200 Unidad de Inversion, Deuda y Otras Obligaciones 5,712,400
4201 Direccion de Seguimiento a la Inversion 12,555,616
4202 Direccién de Deuda Publica 7,878,857
5000 Procuraduria Fiscal 5,724,630
5001 Direccién de Asuntos Fiscales Litigiosos 4,413,153
5002 Direccién de Asuntos Fiscales Consultivos 2,105,160
7101 Direcciéon Administrativa 64,871,370
AQ0T Instituto Registral y Catastral del Estado de Puebla 114,181,830

1000 Oficina del C. Secretario 4414193
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1001 Direccién de Seguimiento de Observaciones e Informe de Gobierno 2,927,457
1100 Coordinacién General de Contraloria Social, Participacion y Evaluacion 1,370,193
1101 Direccién de Contraloria Social 5,855,366
1102 Direccién de Evaluacion 1,994,217
1103 Organo Interno de Control de la Secretarfa de la Funcién Publica 2,319,169
1200 Coordinacién General Juridica 1,648,864
1201 Direccién de Anélisis Juridico 1,549,927
1202 Direccioén Juridica Contenciosa 2,080,475
1300 Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control 52,008,037
1400 Unidad de Vinculacion con el Sistema Estatal Anticorrupcion 2,199,263
1401 Direccion de Analisis de la Informacién 1,777,479
1402 Direccion de Normas y Procedimientos 809,109
1403 Direccion de Registro, Evolucién y Verificacién Patrimonial 949,485
2000 Subsecretaria de Control y Auditoria 3,209,222
2100 Coordinacién General de Auditoriay Evaluacién de la Gestién Publica 6,877,444
2101 Direccién de Auditoria y Control de Obra Publica 6,110,603
2102 Direccién de Auditoriay Control de Programas 2,964,799
2200 Coordinacién General de Auditorias Especiales y Externas 2,520,690
3000 Subsecretaria de Responsabilidades 5,023,607
3001 Direccién de Seguimiento a Responsabilidades 1,626,048
3002 Direccion de Atencidon a Quejas y Denuncias 1,697,131
3003 Direccién de Padrones 2,859,996
7100 Coordinacion General Administrativa 15,308,766
7101 Direccién de Recursos Financieros 3,604,966
7102 Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales 22,793,410
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1000 Secretario 553,182,038
1001 Consejo Estatal de Participacion Social 960,509
1002 Direccion de Control y Atencién a Auditorias 277,200
1100 Direccidon General de Planeacién y Servicio Profesional Docente 7,551,233
1101 Direccién de Servicio Profesional Docente 36,545,163
1102 Direccién de Evaluacién Educativa 4,376,754
1103 Direccién de Planeacion y Estadistica Educativa 564,167
1104 Direccion de Control Escolar 4,706,578
1105 Direccion de Becas 15,264,555
1200 Direccién General de Promocién al Derecho Educativo 8,678,147
1201 Coordinacién de Desarrollo Educativo Huauchinango 5,274,022
1202 Coordinacién de Desarrollo Educativo Chignahuapan 2,213,154
1203 Coordinacién de Desarrollo Educativo Teziutlan 6,829,557
1204 Coordinacion de Desarrollo Educativo Libres 2,413,516
1205 Coordinacién de Desarrollo Educativo Cholula 5,777,332
1206 Coordinacion de Desarrollo Educativo Puebla Poniente 5,451,698
1207 Coordinacién de Desarrollo Educativo IzGicar de Matamoros 4,353,923
1208 Coordinacion de Desarrollo Educativo Acatlan 3,302,988
1209 Coordinacion de Desarrollo Educativo Tepeaca 3,748,195
1210 Coordinacion de Desarrollo Educativo Tehuacéan 6,669,215
1211 Coordinacion de Desarrollo Educativo Puebla Oriente 5,207,041
1212 Coordinacion de Desarrollo Educativo Puebla Norte 4,411,107
1213 Coordinacion de Desarrollo Educativo Puebla Sur 4,519,650
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1214 Coordinacion de Desarrollo Educativo Zacapoaxtla

1215 Coordinacién de Desarrollo Educativo Ciudad Serdan

1216 Coordinacion de Desarrollo Educativo Ciudad Atlixco

1217 Coordinaciéon de Desarrollo Educativo Tepexi de Rodriguez
1218 Coordinacion de Desarrollo Educativo San Martin Texmelucan
1219 Coordinacion de Desarrollo Educativo Zacatlan

1300 Direccién General Juridicay de Transparencia

1301 Direccién de Asuntos Juridicos

1302 Direccion de Relaciones Laborales

2000 Subsecretaria de Educacion Obligatoria

2001 Direccion Académica

2002 Direccion Técnica

2101 Direccién de Educacion Inicial

2102 Direccién de Educacion de Preescolar

2103 Direccién de Educacion Primaria

2104 Direccién de Educacion Indigena

2105 Direccion de Educacion Especial

2106 Direccion de Educacion Fisica

2107 Direccién de Secundarias Técnicas

2108 Direccién de Secundarias Generales

2109 Direccion de Telesecundarias

2110 Direccion de Apoyo Técnico Pedagogico, Asesoria a la Escuela y Formacién Continua
2111 Direccién de Programas Federales

2201 Direccién de Bachilleratos Estatales y Preparatoria Abierta

2202 Direccién de Centros Escolares
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3,262,766
3,721,038
3,090,285
709,154
2,942,565
3,119,319
8,343,429
1,200,688
418,864
1,872,912,843
200,660
200,884
59,935,379
1,786,958,429
7,456,672,257
1,533,516,704
521,430,865
484,978,527
1,492,808,885
3,547,442,890
2,144,231,867
1,302,746
299,868
11,019,825
678,528
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2203 Direccion de Escuelas Particulares

2204 Direccion de Educacion para Adultos

3000 Subsecretaria de Educacion Superior

3001 Direccién de Formacion Docente

3002 Direccién de Universidades e Institutos

3003 Direccién de Educacion Superior Particular

4000 Unidad de Administracién y Finanzas

4001 Direccién de Anélisis y Seguimiento del Recurso Federal
4100 Direccién General de Programacién y Presupuesto
4101 Direccion de Programacion y Presupuesto

4102 Direccion de Integracion y Seguimiento Presupuestal
4103 Direccién de Desarrollo, Capacitacién y Evaluacion
7100 Direccion General de Administracion

7101 Direccién de Recursos Financieros

7102 Direccién de Tecnologias de la Informacién

7103 Direccion de Recursos Humanos

7104 Direccion de Recursos Materiales

A00T1 Instituto Poblano del Deporte y Juventud

1000 Oficina del C. Secretario

1001 Direccién de Vinculacion

1002 Direccion Juridica

1100 Coordinacién General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién

1101 Direccién de Seguimiento y Evaluacién
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2,878,930
45,737,526
4,706,110,163
1,379,664,486
113,369
1,194,603
4,804,708,899
761,020
11,467,435
4,380,308
1,724,091
11,558,466
74,113,339
12,840,435
26,384,867
46,403,735
223,154,582
4,048,911

18,203,246
1,144,484
2,508,484
3,737,524
2,451,779
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1200 Coordinacion General de Delegaciones y Participacion 15,315,527
1201 Direccién de Participaciony Operacion 686,841
2000 Subsecretaria de Opciones Productivas para el Bienestar 3,858,508
2001 Direccion de Programas en Zonas Prioritarias 2,365,174
2002 Direccion de Desarrollo Micro Regional 42,956,289
2003 Direccién de Impulso de Capacidades Productivas en el Ambito Urbano 7,152,973
3000 Subsecretaria de Vivienda 4,109,879
3100 Coordinacion General de los Servicios para el Bienestar 280,241,115
3101 Direccién de Vivienda 172,487,215
3102 Direccion de Servicios Bésicos en la Vivienda 282,802,807
7100 Direccion General de Administracion 15,511,632

1000 Oficina del C. Secretario 3,836,768
1001 Direccién de Planeacion y Geomatica 2,009,007
1100 Direccion General de Inspecciéon y Vigilancia 3,054,341
1200 Direccion General de Asuntos Juridicos 2,062,470
2000 Subsecretaria de Gestion Ambiental y Sustentabilidad Energética 1,855,377
2001 Direccion de Seguridad Hidrica y Transicion Energética 13,725,390
2002 Direccion de Gestion de Cambio Climéatico y Ciudades Inteligentes 1,550,557
2003 Direccion de Gestidn de la Calidad del Aire 15,380,819
2004 Direccion de Gestion de Residuos 4,305,039
3000 Subsecretaria para la Gestion del Territorio y Desarrollo Urbano 2,839,989
3001 Direccioén de Gestion de Recursos Naturales y Biodiversidad 38,133,014
3002 Direccién de Gestion del Suelo y sus Usos 7,601,915
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3003 Direccion de Desarrollo Urbano e Impacto Ambiental 2,874,721
3004 Direccién de Gestion de Riesgos 3,950,181
7001 Direccion de Administracion 10,779,800
AQ0T Instituto de Bienestar Animal 6,426,587

1000 Oficina del C. Secretario 18,594,315
1001 Direccién Juridica 3,589,897
2000 Subsecretaria de Produccién y Productividad Primaria 1,169,628,295
2001 Direccion de Agricultura 3,498,850
2002 Direccion Pecuaria 3,387,005
2003 Direccion de Manejo de Suelo y Agua 2,036,450
2004 Direccion de Sanidad e Inocuidad Pecuaria 2,782,440
3000 Subsecretaria de Desarrollo Rural 3,488,019
3100 Direccién General de Servicios y Apoyos Técnicos 14,930,193
3101 Direccién de Desarrollo de Capacidades y Aseguramiento 3,922,708
3102 Direccion de Financiamiento a los Agronegocios 2,456,087
3103 Direccion de Vinculacion a los Mercados 2,283,657
3104 Direccion de Desarrollo Rural y Participacion 13,179,053
3200 Direccién General de Innovacion y Competitividad 2,632,763
3201 Direccion de Planeacion, Evaluacion y Estrategia 2,420,090
3202 Direccion de Innovacion y Sustentabilidad 3,372,415
3203 Direccion de Tecnologias de la Informacion 2,702,792
7001 Direccién Administrativa 17,520,280
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1000 Oficina del C. Secretario 6,883,766

1100 Direccion General de Informacion Laboral 4,002,799
1200 Direccién General Juridica 3,858,681
2000 Subsecretaria de Empleo, Participacion e Inspeccion 2,097,492
2100 Direccion General de Empleo y Participacion 5,014,537
2101 Direccién del Servicio Nacional del Empleo y Participaciéon 1,324,001
2200 Direccion General de Inspeccién del Trabajo 4,822,465
7001 Direccion de Administracion 6,611,221
A001 Junta Local de Conciliacién y Arbitraje 13,026,992
A002 Procuraduria de la Defensa del Trabajo 3,601,287
A003 Tribunal de Arbitraje de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado 3,497,005

1000 Oficina del C. Secretario 14,916,536
1100 Secretariado Técnico del Consejo Consultivo para la Inversién 754,454
1101 Direccién de Promocion 1,176,037
1102 Direccién de Energias Sustentables 570,832
1200 Direccién General Juridica 2,536,389
1300 Direccién General de Analisis Econémico 1,411,649
1301 Direccién de Desempefio Estratégico 1,136,838
2000 Subsecretaria de Innovacién, Competitividad y Emprendimiento 385,874,746
2100 Direccion General de Innovacién y Gestién Empresarial 891,154
2101 Direccién de Innovacion 1,738,074
2102 Direccién de Atencion Especializada 1,063,692



2103 Direccion de Gestion Empresarial 975,531

2200 Direccion General de Emprendimiento, Competitividad y Fomento Empresarial 1,485,918
2201 Direccién de Gestion de Fondos 927,509
2202 Direccion de Fortalecimiento Empresarial 1,386,250
3000 Subsecretaria de Industria y Comercio 34,178,906
3100 Direccién General de Comercio 2,026,923
3200 Direccién General de Industria 1,436,932
7100 Direccion General de Administracion 12,383,196

1000 Oficina del C. Secretario 4,215,115
1001 Direccion de Promocién y Difusién Cultural 1,619,651
1002 Direccion Juridica 1,400,058
1100 Direccion General de Artes y Fomento Cultural 4,483,284
1101 Direccién de Artes Plasticas y Escénicas 97,404,598
1102 Direccién de Fomento Cultural 15,218,948
1200 Direccion General de Patrimonio Cultural 8,727,900
1201 Direccién de Artesanias 17,346,402
1202 Direccién de Patrimonio Cultural 9,004,390
1203 Direccion de Acervo Cultural 12,609,799
7001 Direccion Administrativa 35,953,407
TeTuismo 156738907,
| WiSecretariadeTurismo 156738907
1000 Oficina del C. Secretario 14,952,265
1001 Direccién Juridica 2,170,382
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2000 Subsecretaria de Turismo 2,214131
2100 Direccion General de Planeacién y Desarrollo Turistico 1,043,999
2101 Direccién de Planeacion y Proyectos 1,419,045
2102 Direccién de Desarrollo de Productos Turisticos 1,169,477
2103 Direccién de Pueblos Méagicos 731,390
2200 Direccion General de Innovacién y Calidad 2,822,899
2201 Direccién de Calidad y Regulacion Turistica 1,600,713
2202 Direccién de Formacion Turistica 1,466,118
2300 Direccion General de Promocion Turistica 61,612,503
2301 Direccién de Promociény Publicidad 18,128,699
2302 Direccion de Relaciones Publicas 9,875,955
7001 Direccion Administrativa 37,531,331

1000 Oficina del C. Secretario 17,734,382
1001 Direccién de Planeacion 36,144,441
1002 Direccion de Asuntos Juridicos 7,256,658
2000 Subsecretaria de Infraestructura 7,680,965
2001 Direccién de Infraestructura de Educacion 7,317,115
2002 Direccion de Infraestructura de Salud, para el DIF y Pobreza 213,925,142
2003 Direccion de Infraestructura de Turismo y Cultura 489,697,024
2004 Direccion de Infraestructura de Seguridad Publica 146,509,836
2005 Direccion de Proyectos Estratégicos 1,422,223,194
2006 Direccién de Caminos, Carreteras, Puentes y Vialidades Urbanas 563,633,455
7100 Unidad de Administraciéon y Finanzas 125,527,135
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1000 Oficina del C. Secretario
1001 Direccion de Capacitacion y Politicas Vehiculares

1002 Direccion de Ingenieriay Geomatica

1003 Direccién de Asuntos Juridicos

2000 Subsecretaria de Movilidad y Seguridad Vial

2001 Direccion de Movilidad Motorizada

2002 Direccion de Movilidad No Motorizada

3000 Subsecretaria de Transporte y Vias de Comunicacién
3001 Direcciéon de Transporte Publico

3002 Direccién de Transporte Mercantil y Aplicaciones
3003 Direccioén de Inspeccién y Vigilancia

7001 Direccion de Administracion

1000 Oficina del C. Secretario

1001 Direccién Juridica

1002 Direccion de Atencién Ciudadanay Vinculacién

1003 Direccién de Planeacioén, Seguimiento y Evaluacién

1004 Direccion de Promocion y Difusion de Igualdad Sustantiva

2000 Subsecretaria de Transversalizacion e Institucionalizacion de la Perspectiva de Género
2001 Direccion de Transversalidad de la Perspectiva de Género

2002 Direccion para la Institucionalizacién de la Perspectiva de Género

3000 Subsecretaria de Prevencién de la Violencia y Discriminacién
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6,398,647
16,530,843
4,915,921
3,344,172
3,709,878
2,688,296
4,085,741
9,658,158
5,344,165
17,164,866
23,887,362
24,899,671

5,589,653
2,557,794
2,479,868
3,168,772
5,808,371
3,908,479
19,896,334
5,476,702
5,283,395
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3001 Direccién de Prevencion de la Violencia y Discriminacion
3002 Direccién de Atencion a Mujeres Victimas de Violencia
3003 Direccién de Atencidon a Personas con Discapacidad

7001 Direccién de Administracion

1000 Oficina del C. Secretario
1001 Direccién Juridica

2000 Subsecretaria de Administracion

2001 Direccion de Servicios de Apoyo al Ejecutivo

2100 Direccion General de Capital Humano

2101 Direccién de Recursos Humanos

2200 Direccion General de Recursos Materiales, Servicios Generales y Patrimonio
2201 Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales

2202 Direccién de Bienes Muebles e Inmuebles

2300 Unidad de Adquisiciones y Adjudicaciones de Bienes y Servicios y Obra Publica
2301 Direccién de Adquisiciones de Bienesy Servicios

2302 Direccion de Licitaciones y Contratacién de Obra Publica

3000 Subsecretaria de Transparencia y Gobierno Digital

3100 Direccién General de Gobierno Digital

3101 Direcciéon de Normatividad y Evaluacion Tecnolégica

3102 Direccion de Infraestructura Tecnolégica

3103 Direccién de Soluciones Tecnolégicas

3200 Direccién General de Transparencia y Gobierno Abierto

3201 Direccion de Transparencia
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12,060,144
13,778,908

1,522,730
17,981,439

3,977,972
6,943,092
3,473,536
52,332,855
1,910,177
53,352,818
832,354
366,948,934
108,599,308
3,224,986
19,017,278
10,028,765
510,592
2,042,447
8,565,200
154,763,788
48,779,160
1,746,513
2,719,859
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3202 Direccion de Acceso a la Informacién

3203 Direccion de Gestion de Medios de Impugnacién y Clasificacion
3204 Direccion de Gobierno Abierto

7001 Direccion de Administracion

AQ001 Comision Estatal de Mejora Regulatoria

1000 Consejeria Juridica

1001 Direccion de Cultura de la Legalidad

2000 Subconsejerfa Juridica Consultivay Normativa

2100 Direccion General de Consultoria Legal

2101 Direccién de Estudios y Proyectos Normativos

2102 Direccién de Asesoria y Consultoria Legal

2103 Direccién de Compilacién, Sistematizaciony Archivo
2104 Direccién de Apoyo Técnico

2200 Direccion General del Notariado

2201 Direccién de Notarfas

2202 Direccién del Archivo de Notarias

3000 Subconsejeria Juridica Contenciosay de Anélisis Estratégico
3100 Direccion General de Andlisis y Litigio Estratégico

3101 Direccioén de Procedimientos Constitucionales

3102 Direccion de Analisis Estratégico y Apoyo Procesal
3103 Direccion de Procedimientos Administrativos

3200 Direccién General de Supervision y Enlace Institucional
3201 Direccion de Vinculacion y Asistencia Interinstitucional
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2,781,660
2,600,685
2,264,334
15,929,849
7,289,098

10,905,758
5,648,726
2,280,422
2,770,997
2,440,471
1,937,392
2,572,665
1,943,583

2,417,671
4,201,800
4,848,438
2,558,929
2,030,857
1,966,262
1,665,819
2,139,247
2,443,373
1,948,849



3202 Direccion de Control y Seguimiento 1,937,526
3203 Direccioén de Supervision y Evaluacion 1,939,693
7100 Coordinacion General Administrativa 13,051,009

4100 Unidad de Programacion y Presupuesto 2,907,584,684

4102 Direccion de Presupuesto y Politica Presupuestal 21,499,904

4104 Direccién de Tesoreria 1,712,904
4202 Direccién de Deuda Publica 644,744,285

1101 Direccién de Seguimiento y Evaluacién 9,567,747,549

2000 Subsecretaria de Infraestructura 15,392,164

47202 Direccion de Deuda Publica 8,601,895,201
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3. CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 13,393,885,796
Dietas 0
Haberes"” 0
Sueldos Base al Personal Permanente 13,393,885,796
Remuneraciones por Adscripcion Laboral en el Extranjero 0

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 240,588,000
Honorarios Asimilables a Salarios 240,588,000
Sueldos Base al Personal Eventual 0
Retribuciones por Servicios de Caracter Social 0
Retribucion a los Representantes de Trabajadores y de Patrones en la Junta de Conciliacion y Arbitraje 0

Remuneraciones Adicionales y Especiales 10,307,500,039
Primas por Afios de Servicios Efectivos Prestados 797,888,707
Primas de Vacaciones, Dominical y Gratificacion de Fin de Afio 4118,019,153
Horas Extraordinarias 0
Compensaciones 5,391,592,179
Sobrehaberes"” 0
Asignaciones de Técnico, de Mando, por Comision, de Vuelo y de Técnico Especial” 0
Honorarios Especiales” 0
Participaciones por Vigilancia en el Cumplimiento de las Leyes y Custodia de Valores 0

Seguridad Social 3,760,739,102
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Aportaciones de Seguridad Social 2,961,872,800

Aportaciones a Fondos de Vivienda 448,954,676
Aportaciones al Sistema para el Retiro 349,911,626
Aportaciones para Seguros 0
Cuotas para el Fondo de Ahorro y Fondo de Trabajo 0
Indemnizaciones 0
Prestaciones y Haberes de Retiro 0
Prestaciones Contractuales 4,618,117,798
Apoyos a la Capacitacion de las y los Servidores Publicos 0
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 1,343,909,967
Previsiones de Caracter Laboral, Econdmica y de Seguridad Social 1,810,830,908
Estimulos 904,025,056
Recompensas 0

Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina 83,595,912
Materiales y Utiles de Impresién y Reproduccién 17,943,631
Material Estadistico y Geografico 17,717
Materiales, Utiles y Equipos Menores de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones 86,615,500
Material Impreso e Informacién Digital 8,840,793
Material de Limpieza 54,289,158

Materiales y Utiles de Ensefianza 55,208,391




Materiales para el Registro e Identificacién de Bienes y Personas 0

Productos Alimenticios para Personas 320,977,233
Productos Alimenticios para Animales 3,898,320
Utensilios para el Servicio de Alimentacién 15,285,736

Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia Prima 0
Insumos Textiles Adquiridos como Materia Prima 0
Productos de Papel, Carton e Impresos Adquiridos como Materia Prima 24,000
Combustibles, Lubricantes, Aditivos, Carbén y sus Derivados Adquiridos como Materia Prima 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio Adquiridos como Materia Prima 0
Productos Metélicos y a Base de Minerales no Metélicos Adquiridos como Materia Prima 804,300
Productos de Cuero, Piel, Plastico y Hule Adquiridos como Materia Prima 2,960
Mercancias Adquiridas para su Comercializacion 0
Otros Productos Adquiridos como Materia Prima 0
| Materialesy Articulos de Construcciony deReparacion 462388268
Productos Minerales no Metélicos 170,565,635
Cemento y Productos de Concreto 44,349,967
Cal, Yeso y Productos de Yeso 118,535
Maderay Productos de Madera 4,481,028
Vidrio y Productos de Vidrio 393,998
Material Eléctrico y Electrénico 23,056,877
Articulos Metalicos para la Construccién 196,639,363
Materiales Complementarios 3,517,119

Otros Materiales y Articulos de Construccién y Reparacion 19,265,746




Productos Quimicos Béasicos 323,295

Fertilizantes, Pesticidas y Otros Agroquimicos 102,154
Medicinas y Productos Farmacéuticos 4,981,015
Materiales, Accesorios y Suministros Médicos 5,279,564
Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio 126,954
Fibras Sintéticas, Hules, Plasticos y Derivados 1,807,606
Otros Productos Quimicos 3,067,981
© Combustibles, Lubricantesy Aditivos 325649659
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 325,649,659
Carbdny sus Derivados 0
- Vestuario, Blancos, Prendas de Protecciény Articulos Deportivos 47477477
Vestuario y Uniformes 19,725,318
Prendas de Seguridad y Proteccién Personal 2,917,764
Articulos Deportivos 22,335,896
Productos Textiles 1,362,106
Blancos y Otros Productos Textiles, Excepto Prendas de Vestir 1,136,343
| Materialesy Suministros para Seguridad 1492580
Sustancias y Materiales Explosivos 0
Materiales de Seguridad Publica 0
Prendas de Proteccion para Seguridad Publicay Nacional 11,492,580
| Hermamientas, Refaccionesy Accesorios Menores 52960272
Herramientas Menores 3,530,566
Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 9,037,920
Refacciones y Accesorios Menores de Mobiliario y Equipo de Administracion, Educacional y Recreativo 476,456




Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Computo y Tecnologias de la Informacion 12,047,150

Refacciones y Accesorios Menores de Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Transporte 25,206,264
Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Defensa y Seguridad 0
Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y otros Equipos 1,740,809
Refacciones y Accesorios Menores de Otros Bienes Muebles 921,107

Energia Eléctrica 142,280,194
Gas 4,413,338
Agua 38,772,523
Telefonia Tradicional 28,245,150
Telefonia Celular 205,658
Servicios de Telecomunicacionesy Satélites 21,256,038
Servicios de Acceso de Internet, Redes y Procesamiento de Informacién 11,571,817
Servicios Postales y Telegréaficos 8,142,727
Servicios Integrales y Otros Servicios 413,072
| SewidiosdeArendamiento 930052430
Arrendamiento de Terrenos 324,000
Arrendamiento de Edificios 40,581,332
Arrendamiento de Mobiliario y Equipo de Administracion, Educacional y Recreativo 94,449,181
Arrendamiento de Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 211,000
Arrendamiento de Equipo de Transporte 750,095,809
Arrendamiento de Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 56,460
Arrendamiento de Activos Intangibles 80,606,448



Arrendamiento Financiero

Otros Arrendamientos 13,728,200

- Servicios Profesionales, Cientfficos, Técnicosy Otros Servicios 1081521987
Servicios Legales, de Contabilidad, Auditoria y Relacionados 44,432,508
Servicios de Disefio, Arquitectura, Ingenieriay Actividades Relacionadas 555,000
Servicios de Consultoria Administrativa, Procesos, Técnicay en Tecnologias de la Informacién 304,703,636
Servicios de Capacitacion 16,713,812
Servicios de Investigacion Cientifica y Desarrollo 11,588,904
Servicios de Apoyo Administrativo, Fotocopiado e Impresién 353,773,874
Servicios de Proteccién y Seguridad 70,291,280
Servicios de Vigilancia 132,652,948
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos Integrales 146,810,025

| SenviciosFinancieros, Bancariosy Comerciales 59589781
Servicios Financieros y Bancarios 18,058,810
Servicios de Cobranza, Investigacién Crediticia y Similar 3,600
Servicios de Recaudacion, Traslado y Custodia de Valores 5,538,100
Seguros de Responsabilidad Patrimonial y Fianzas 0
Seguro de Bienes Patrimoniales 553,478,382
Almacenaje, Envase y Embalaje 1,683,502
Fletes y Maniobras 15,478,712
Comisiones por Ventas 0
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales Integrales 1,656,708

- Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimientoy Conservacion 609134918
Conservacion y Mantenimiento Menor de Inmuebles 446,467,801
Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Mobiliario y Equipo de Administracién, Educacional y Recreativo 4,223,188

—————— ‘ [187]




Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Equipo de Computo y Tecnologias de la Informacion 43,131,258
Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 831,847
Reparacién y Mantenimiento de Equipo de Transporte 30,210,185
Reparacién y Mantenimiento de Equipo de Defensa y Seguridad 0
Instalacion, Reparacion y Mantenimiento de Maquinaria, Otros Equipos y Herramienta 24,281,864
Servicios de Limpiezay Manejo de Desechos 53,770,188
Servicios de Jardinerfay Fumigacion 6,218,587
| ServiciosdeComunicacién Socialy Publicidad 45383645
Difusion por Radio, Television y Otros Medios de Mensajes Sobre Programas y Actividades Gubernamentales 2,659,822
Difusion por Radio, Televisién y Otros Medios de Mensajes Comerciales para Promover la Venta de Bienes o Servicios 41,650,000
Servicios de Creatividad, Preproduccién y Produccion de Publicidad, excepto Internet 249,996
Servicios de Revelado de Fotografias 0
Servicios de la Industria Filmica, del Sonido y del Video 603,807
Servicio de Creacién y Difusion de Contenido exclusivamente a través de Internet 220,020
Otros Servicios de Informacion 0
| SemvidosdeTrasladoyViticos 40972201
Pasajes Aéreos 2,877,479
Pasajes Terrestres 9,991,578
Pasajes Maritimos, Lacustres y Fluviales 0
Autotransporte 0
Viaticos en el Pais 25,804,625
Viaticos en el Extranjero 1,459,100
Gastos de Instalacion y Traslado de Menaje 0
Servicios Integrales de Traslado y Viaticos 456,551
Otros Servicios de Traslado y Hospedaje 382,868



Gastos de Ceremonial 9,651,210
Gastos de Orden Social y Cultural 130,863,343
Congresos y Convenciones 19,521,238
Exposiciones 7,400,256
Gastos de Representacion 4,815,565

| OtrosSewviciosGenerales 102875508
Servicios Funerarios y de Cementerios 1,500,000
Impuestos y Derechos 47,772,883
Impuestos y Derechos de Importacion 0
Sentencias y Resoluciones por Autoridad Competente 101,817
Penas, Multas, Accesorios y Actualizaciones 0
Otros Gastos por Responsabilidades 1,263,588
Utilidades"” 0
Impuesto sobre Néminas y Otros que se Deriven de una Relacién Laboral 408,547,066
Otros Servicios Generales 564,569,910

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 30992163279

| Transferencias Intemasy Asignaciones al Sector Publico 26823671221
Asignaciones Presupuestarias al Poder Ejecutivo 5,707,572
Asignaciones Presupuestarias al Poder Legislativo 410,622,533
Asignaciones Presupuestarias al Poder Judicial 915,527,352
Asignaciones Presupuestarias a Organismos Constitucionalmente Auténomos 1,932,134,707
Transferencias Internas Otorgadas a Entidades Paraestatales No Empresariales y No Financieras 23,5659,679,057
Transferencias Internas Otorgadas a Entidades Paraestatales Empresariales y No Financieras” 0
Transferencias Internas Otorgadas a Fideicomisos Publicos Empresariales y No Financieros” 0
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Transferencias Internas Otorgadas a Instituciones Paraestatales Publicas Financieras”

Transferencias Internas Otorgadas a Fideicomisos Publicos Financieros 0
| TransferenciasalRestodel Sector Pablico 2795149
Transferencias Otorgadas a Entidades Paraestatales No Empresariales y No Financieras 0
Transferencias Otorgadas para Entidades Paraestatales Empresariales y No Financieras 0
Transferencias Otorgadas para Instituciones Paraestatales Publicas Financieras” 0
Transferencias Otorgadas a Municipios 27,951,495
Transferencias a Fideicomisos de Entidades Federativas y Municipios” 0
| SwbsidiosySubvenciones 153928
Subsidios a la Produccién 1,166,794,117
Subsidios a la Distribucién 0
Subsidios a la Inversién 372,439,000
Subsidios a la Prestacién de Servicios Publicos 0
Subsidios para Cubrir Diferenciales de Tasas de Interés" 0
Subsidios ala Vivienda 0
Subvenciones al Consumo 0
Subsidios a Entidades Federativas y Municipios 0
Otros Subsidios 0
CAdassodiales 2573
Ayudas Sociales a Personas 2,186,398,863
Becasy Otras Ayudas para Programas de Capacitacion 52,029,889
Ayudas Sociales a Instituciones de Ensefianza 29,740,052
Ayudas Sociales a Actividades Cientificas o Académicas 22,898,267
Ayudas Sociales a Instituciones sin Fines de Lucro 232,025,276

Ayudas Sociales a Cooperativas 0




Ayudas Sociales a Entidades de Interés Publico 0

Ayudas por Desastres Naturales y Otros Siniestros 1,084,994
Pensiones 0
Jubilaciones

Otras Pensiones y Jubilaciones

0

Transferencias a Fideicomisos del Poder Ejecutivo 0
Transferencias a Fideicomisos del Poder Legislativo” 0
Transferencias a Fideicomisos del Poder Judicial” 0
Transferencias a Fideicomisos Publicos de Entidades Paraestatales no Empresariales y no Financieras"” 0
Transferencias a Fideicomisos Publicos de Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras 0
Transferencias a Fideicomisos de Instituciones PUblicas Financieras 17,000,000
Otras Transferencias a Fideicomisos 2,603,905
| TransferenciasalaSeguridadSocial 0
Transferencias por Obligacion de Ley 0
© o Domatives  575%6200
Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro 55,226,200
Donativos a Entidades Federativas 0
Donativos a Fideicomisos Privados" 0
Donativos a Fideicomisos Estatales” 0
Donativos Internacionales 2,300,000
| TansferenciasalBxterior” 0
Transferencias para Gobiernos Extranjeros” 0

Transferencias para Organismos Internacionales” 0




Muebles de Oficinay Estanteria

Muebles, Excepto de Oficinay Estanteria
Bienes Artisticos, Culturales y Cientificos
Objetos de Valor
Equipo de Computo y de Tecnologfa de la Informacién
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion
- Mobiiarioy Equipo Educacional yRecreativo 0
Equipos y Aparatos Audiovisuales
Aparatos Deportivos
Céamaras Fotogréficas y de Video
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo Médico y de Laboratorio
Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo Terrestre
Carrocerfas y Remolques
Equipo Aeroespacial

Equipo Ferroviario

Embarcaciones

Otros Equipos de Transporte




Equipo de Defensay Seguridad 0

Maquinariay Equipo Agropecuario 0
Magquinariay Equipo Industrial 0
Magquinaria y Equipo de Construccién 0
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracién Industrial y Comercial 0
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién 0
Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 45,037,400
Herramientas y Maquinas-Herramienta 0
Otros Equipos 0
© AdtivesBoldgicos 0

Bovinos

Porcinos

Aves

Ovinosy Caprinos

Pecesy Acuicultura

Equinos

Especies Menores y de Zoolégico
Arboles y Plantas

Otros Activos Bioldgicos

Terrenos
Viviendas

Edificios No Residenciales

0
0
0
0
0
0
0
0
0
o Bemeslmusbles 0
0
0
0
0

Otros Bienes Inmuebles




Software

Patentes

Marcas

Derechos

Concesiones

Franquicias”

Licencias Informaticas e Intelectuales

Licencias Industriales, Comerciales y Otras

O O O O O O o o o

Otros Activos Intangibles

Edificacién Habitacional”

Edificacién No Habitacional” 0
Construccion de Obras para el Abastecimiento de Agua, Petréleo, Gas, Electricidad y Telecomunicaciones” 0
Division de Terrenos y Construccién de Obras de Urbanizacion 373,424,306
Construccion de Vias de Comunicacién 162,141,707
Otras Construcciones de Ingenieria Civil u Obra Pesada 0
Instalaciones y Equipamiento en Construcciones” 0
Trabajos de Acabados en Edificaciones y Otros Trabajos Especializados" 0
© ObrPablicaenBienesPropios 1517508619
Edificacion Habitacional 0
Edificacion No Habitacional 1,517,508,619
Construccion de Obras para el Abastecimiento de Agua, Petréleo, Gas, Electricidad y Telecomunicaciones 0

Division de Terrenos y Construccion de Obras de Urbanizacion” 0




Construccion de Vias de Comunicacion”

Otras Construcciones de Ingenieria Civil u Obra Pesada
Instalaciones y Equipamiento en Construcciones

Trabajos de Acabados en Edificaciones y Otros Trabajos Especializados

Estudios, Formulaciény Evaluacién de Proyectos Productivos No Incluidos en Conceptos Anteriores de este Capitulo
Ejecucion de Proyectos Productivos No Incluidos en Conceptos Anteriores de este Capitulo

Créditos Otorgados por Entidades Federativas y Municipios al Sector Social y Privado para el Fomento de Actividades Productivas

Créditos Otorgados por las Entidades Federativas a Municipios para el Fomento de Actividades Productivas 0
~ Accionesy Participaciones de Capital” 0

Acciones y Participaciones de Capital en Entidades Paraestatales no Empresariales y no Financieras con Fines de Politica Econémica’

Acciones y Participaciones de Capital en Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras con Fines de Politica Econémica

Acciones y Participaciones de Capital en Instituciones Paraestatales PUblicas Financieras con Fines de Politica Econémica”

Acciones y Participaciones de Capital en el Sector Privado con Fines de Politica Econémica”

Acciones y Participaciones de Capital en Organismos Internacionales con Fines de Politica Econémica”

Acciones y Participaciones de Capital en el Sector Externo con Fines de Politica Econémica"

Acciones y Participaciones de Capital en el Sector Puiblico con Fines de Gestién de Liquidez”

Acciones y Participaciones de Capital en el Sector Privado con Fines de Gestidn de Liquidez"

Acciones y Participaciones de Capital en el Sector Externo con Fines de Gestién de Liquidez”

IOOOOOOOOO

Bonos"
Valores Representativos de Deuda Adquiridos con Fines de Politica Econémica"

Valores Representativos de Deuda Adquiridos con Fines de Gestién de Liquidez”

“Tt’f"r e — — h




Obligaciones Negociables Adquiridas con Fines de Politica Econémica

Obligaciones Negociables Adquiridas con Fines de Gestion de Liquidez"
Otros Valores"
© ComsesiondePréstamos’
Concesién de Préstamos a Entidades Paraestatales no Empresariales y no Financieras con Fines de Politica Econémica”
Concesion de Préstamos a Entidades Paraestatales Empresariales y no Financieras con Fines de Politica Econémica”
Concesién de Préstamos a Instituciones Paraestatales Publicas Financieras con Fines de Politica Economica"
Concesién de Préstamos a Entidades Federativas y Municipios con Fines de Politica Econémica"
Concesién de Préstamos al Sector Privado con Fines de Politica Econémica
Concesién de Préstamos al Sector Externo con Fines de Politica Economica”
Concesién de Préstamos al Sector Publico con Fines de Gestion de Liquidez"
Concesioén de Préstamos al Sector Privado con Fines de Gestion de Liquidez”
Concesién de Préstamos al Sector Externo con Fines de Gestion de Liquidez”
© Inversiones en Fideicomisos, Mandatosy Otros Andlogos
Inversiones en Fideicomisos del Poder Ejecutivo"
Inversiones en Fideicomisos del Poder Legislativo"
Inversiones en Fideicomisos del Poder Judicial”

Inversiones en Fideicomisos Publicos no Empresariales y no Financieros

Inversiones en Fideicomisos Plblicos Empresariales y no Financieros”

Inversiones en Fideicomisos Publicos Financieros 781,345,405
Inversiones en Fideicomisos de Entidades Federativas" 0
Inversiones en Fideicomisos de Municipios"” 0
Otras Inversiones en Fideicomisos 0
Depdsitos a Largo Plazo en Moneda Nacional 0




Depositos a Largo Plazo en Moneda Extranjera 0

Contingencias por Fendmenos Naturales 0
Contingencias Socioeconémicas 0
Otras Erogaciones Especiales 1,069,156,510

Fondo General de Participaciones"”

Fondo de Fomento Municipal 1,569,338,374
Participaciones de las Entidades Federativas a los Municipios 7,032,556,827
Otros Conceptos Participables de la Federacién a Entidades Federativas” 0
Otros Conceptos Participables de la Federacion a Municipios 0
Convenios de Colaboracién Administrativa 0
o Apottaciones 954
Aportaciones de la Federacién a las Entidades Federativas” 0
Aportaciones de la Federacién a Municipios” 0
Aportaciones de las Entidades Federativas a los Municipios 9,567,747,549
Aportaciones Previstas en Leyes y Decretos al Sistema de Proteccién Social 0
Aportaciones Previstas en Leyes y Decretos Compensatorias a Entidades Federativas y Municipios” 0

Convenios de Reasignacion” 0

Convenios de Descentralizacion”

Otros Convenios"




Amortizacién de la Deuda Interna con Instituciones de Crédito 187,149,689

Amortizacion de la Deuda Interna por Emisién de Titulos y Valores

Amortizacion de Arrendamientos Financieros Nacionales

Amortizacion de la Deuda Externa con Instituciones de Crédito”

Amortizacion de la Deuda Externa con Organismos Financieros Internacionales”
Amortizacion de la Deuda Bilateral”

Amortizacion de la Deuda Externa por Emisién de Titulos y Valores”
Amortizacion de Arrendamientos Financieros Internacionales”

Intereses de la Deuda Interna con Instituciones de Crédito 457,594,596
Intereses Derivados de la Colocacion de Titulos y Valores

Intereses por Arrendamientos Financieros Nacionales

Intereses de la Deuda Externa con Instituciones de Crédito”

Intereses de la Deuda con Organismos Financieros Internacionales”

Intereses de la Deuda Bilateral”

Intereses Derivados de la Colocacién de Titulos y Valores en el Exterior”

Intereses por Arrendamientos Financieros Internacionales”

Comisiones de la Deuda Publica Interna

Comisiones de la Deuda Publica Externa” 0
Gastos de la Deuda Publica Interna 0
Gastos de la Deuda Publica Externa” 0

Costos por Coberturas 1,712,904




Apoyos a Intermediarios Financieros”

Apoyos para Ahorradores y Deudores del Sistema Financiero Nacional”

0
0

ADEFAS

21,499,904

1/ Partidas Genéricas no aplicables en la Entidad.

4, CLASIFICACION PORTIPO DE GASTO

Gasto Corriente

96,525,404,549

83,376,674,065
Gasto de Capital 4,359,685,594
Amortizacién de la Deuda y Disminucién de Pasivos 187,149,689
Pensionesy Jubilaciones 0

Participaciones

8,601,895,201
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5. CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

Legislacion 211,650,615
Fiscalizacion 140,522,872
Imparticion de Justicia 861,432,310
Procuracioén de Justicia 1,276,093,475
Reclusion y Readaptacion Social 0
Derechos Humanos 38,044,248
 CoordinaciéndelaPoliicadeGobiero 181579635
Gubernatura 46,130,479
Politica Interior 151,156,605
Preservacion y Cuidado del Patrimonio Publico 2,280,422
Funcion Publica 178,320,863
Asuntos Juridicos 150,202,578
Organizacién de Procesos Electorales 397,348,489
Poblacién 790,243
Territorio 2,301,078
Otros 887,265,598

Relaciones Exteriores
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Asuntos Financieros 73,336,298

Asuntos Hacendarios 6,191,150,887
Defensa 0
Marina 0
Inteligencia para la Preservacion de la Seguridad Nacional 0
Policia 3,155,992,835
Proteccion Civil 123,604,343
Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad 289,194,134
Sistema Nacional de Seguridad Publica 349,340,304
Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales 707,139,911
Servicios Estadisticos 6,557,292
Servicios de Comunicacion y Medios 215,290,327
Acceso ala Informacion Publica Gubernamental 31,599,124
Otros 111,013,929

Ordenacion de Desechos 0
Administracién del Agua 1,429,551
Ordenacion de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado 124,155,166
Reduccion de la Contaminacion 0
Proteccion de la Diversidad Biolégica y del Paisaje 6,426,587




Otros de Proteccién Ambiental 113,959,388

Urbanizacion 1,812,353,994
Desarrollo Comunitario 58,740,813
Abastecimiento de Agua 228,593,801
Alumbrado Publico 0
Vivienda 373,513,994
Servicios Comunales 2,365,174
Desarrollo Regional 0
Coosald 10465017430
Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad 6,430,098,076
Prestacion de Servicios de Salud a la Persona 0
Generacién de Recursos para la Salud 215,702,642
Rectorfa del Sistema de Salud 110,726,609
Proteccién Social en Salud 3,708,490,103
© Reoreacién, Culturay Otras Manifestaciones Sociales 59571538
Deporte y Recreacion 155,961,261
Cultura 439,754,127
Radio, Television y Editoriales 0
Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales 0
C Edueacicn 4330187335
Educacion Béasica 18,850,524,869
Educacion Media Superior 1,169,703,854
Educacion Superior 14,471,349,556
Posgrado 68,981,482




Educacion para Adultos 198,077,863
Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes 8,633,235,733

Enfermedad e Incapacidad 0
Edad Avanzada 0
Familia e Hijos 0
Desempleo 0
Alimentacion y Nutricion 730,088,518
Apoyo Social para la Vivienda 0
Indigenas 0
Otros Grupos Vulnerables 99,512,589
Otros de Seguridad Social y Asistencia Social 589,407,292
| OwosAsuntosSociales 199702376
Otros Asuntos Sociales 199,702,376

Asuntos Econdmicos y Comerciales en General 469,298,383
Asuntos Laborales Generales 163,404,374
| Agopecuaria Silieultura, PescayCaza 127245308
Agropecuaria 1,263,028,148
Silvicultura 0
Acuacultura, Pescay Caza 0
Agroindustrial 981,916
Hidroagricola 2,036,450
Apoyo Financiero a la Bancay Seguro Agropecuario 6,378,795




Carbény Otros Combustibles Minerales Sélidos 0
Petroleo y Gas Natural (Hidrocarburos) 0
Combustibles Nucleares 0
Otros Combustibles 0
Electricidad 66,568,168
Energia no Eléctrica 0

Extraccion de Recursos Minerales Excepto los Combustibles Minerales 0

Manufacturas

Construccién

0

Transporte por Carretera 703,662,969
Transporte por Aguay Puertos 0
Transporte por Ferrocarril 0
Transporte Aéreo 0
Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de Transporte 0
Otros Relacionados con Transporte 107,552,120
Comunicaciones 25,415,347
Turismo 298,170,551
Hoteles y Restaurantes 0

Investigacion Cientifica 0




Desarrollo Tecnolégico

Servicios Cientificos y Tecnolégicos

Innovacion 0
Comercio, Distribuciéon, Almacenamiento y Deposito 0
Otras Industrias 0
Otros Asuntos Econdémicos 175,300,644

Deuda Publica Interna 646,457,189
Deuda Publica Externa 0
Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 0
Participaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 8,601,895,201
Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 9,583,139,713

Saneamiento del Sistema Financiero

Apoyos IPAB

Banca de Desarrollo

Apoyo a los Programas de Reestructura en Unidades de Inversion (UDIS)

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 21,499,904
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6. CLASIFICACION PROGRAMATICA

96,525,404,549

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 1,166,794,117
Sujetos a Reglas de Operacion (S) 1,166,794,117
Desemperio de las Funciones 69,412,274,787
Prestacion de Servicios Publicos (E) 54,267,087,156
Planeacion, Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas (P) 1,861,851,517
Promociény Fomento (F) 1,890,892,434
Regulacién y Supervision (G) 3,540,526,446
Especificos (R) 4,158,085,567
Proyectos de Inversién (K) 3,693,831,667
Administrativos y de Apoyo 7,065,746,372
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional (M) 6,952,990,002
Apoyo ala Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestién (O) 112,756,370
Compromisos 27,597,266
Desastres Naturales (N) 27,597,266

Gasto Federalizado (1) 9,583,139,713

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
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APARTADO “D" PROGRAMAS E INDICADORES

1. PRESUPUESTO ASIGNADO A LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL ESTADO

ﬁ:g:;:;?;f;ﬁi’nsl;‘;'ﬂ! Privado o Entidades 1,166,794,117 1,166,794,117 0 0 1,166,794,117 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sujetos a Reglas de Operacién (S) 1,166,794,117 1,166,794,117 0 0 1,166,794,117 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Rural, Productividad delos Pequefios 115 704 117 1166,794,117 0 0 1,166,794,117 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desempefio de las Funciones 69412274787 65096684165 31165085835  4,694245884 2868195936 1069156510  4315590,622 406335856 2053074632  1057,394595 798785539 0 0 0
Prestacién de Servicios Pablicos (E) 54267087156 53581100739 2757672386 2580089235  23,843339,118 0 685986417 406,335,856 0 234613161 45037400 0 0 0
Gestién Ciudadana de a Oficina del Ejecutivo del 27,113,762 27,113,762 16,593,647 10,520,115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Defensoria Publica 41,136,354 41136354 36,782,679 4,353,675 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E;%i?;;ii”éiec'Bzgﬁ’ér?:'ecms Humanosy 34,866,576 34,866,576 12,502,795 6,563,781 15,800,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proteccion de la Sociedad 20,968,229 20,968,229 15,010,758 4,872,477 1,084,994 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gobernabilidad 70,876,868 70,876,868 61,693,283 9,183,585 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Legalidad 68,047,403 68,047,403 55,597,920 12,449,474 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Politico 14,501,578 14,501,578 10,316,261 4185317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Registro e Identificacion de Poblacién 70,146,640 70,146,640 62,029,410 8117,230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ggfgouneadsabLe"sg;';ﬁiiij;‘:y":‘Z”ng;sgga‘ie 8,960,138 8,960,138 8,625,572 334,566 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de Asistencia al Migrante Poblano 48,821,624 48,821,624 0 0 48,821,624 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atencién, Proteccién y Reparacion Integral a 30,178,698 30,178,698 0 0 30,178,698 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Personas Victimas de Delitos

[208]



Gibierna del ‘Cétads do Procbla

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Programa Nacional de Prevencién del Delito 5,798,023 5,798,023 4,043,419 1,754,604 0

Reinsercion Social 477,806,523 477,806,523 372,361,397 97,207,848 8,237,278 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sistema Policial 2,852,154,610 2,852,154,610 1523514315 1311870795 16,769,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguridad Publica 320,534,848 320,534,848 0 0 320,534,848 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M‘;‘:ferglf;”é” del Registro Piblico de la 26,359,313 26,359,313 0 26,359,313 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
implementacién e la Actividad Gatastral en el 87,822,517 87,822,517 67,348,855 20,473,662 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacién Bsica 19573356319 19573356319 18707330179 372611502 493,414,638 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacion Media Superior 11,698,353 11,698,353 1,222,526 6,164,416 4,311,411 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacion Superior 6,087,082,621 6,087,082,621 5880197937 168,481,843 38,402,841 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gLe;etﬁgif” de Servicios de Educacién Media 106,478,730 1,106,478,730 0 0 1106,478,730 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacion Superior en Universidades Politécnicas 118,810,375 118,810,375 0 0 118,810,375 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacién Superior én Universidades 67,786,879 67,786,879 0 0 67,786,879 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizacion, Desarrollo y Promocién del Deporte 4,048,911 4,048,911 3,938,606 110,305 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gsg:r‘ig’l{;cl‘stzg'r':l‘:;:l’;’jﬁj'e‘mz parael 19,695,436 19,695,436 0 0 19,695,436 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacion Superior en la Universidad Intercultural 36,598,118 36,598,118 0 0 36,598,118 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacion Superior en Institutos Tecnolégicos 345,947,270 345,521,542 0 0 345,521,542 0 425,728 0 0 425,728 0 0 0 0
Servicios Educativos en diferentes Modalidades 76,157,785 76,157,785 0 0 76,157,785 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$gé‘§gag‘c Superior en Universidades 723,723,620 723,723,620 0 0 723,723,620 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'T”e‘/cerfg'ligfc'g“ Desarrollo e Innovacién Cientificay 49 156 79 49,166,792 0 0 49,166,792 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicios de Educacion Integral 6754056325  6,754,056,325 0 0 6,754,056,325 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacion Superior en el campo de la Salud 47,968,949 47,968,949 0 0 47,968,949 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesionalizacién del Magisterio Poblano 8,038,002 8,038,002 0 0 8,038,002 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Atencién ala Demanda de Educacion para Adultos 150,352,013 150,352,013 0 0 150,352,013 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fortalecimiento de los Servicios de Salud 1,579,834,260 1,568,842,524 0 0 1,568,842,524 0 10,991,736 0 0 10,991,736 0 0 0 0

INSABI, Prestacion Gratuita de Servicios de Salud,
Medicamentos y demas insumos asociados para 4,472,014,677 4,472,014,677 0 0 4,472,014,677 0 0 0 0 0 0 0 0 0
las personas sin Seguridad Social

Proteccifn en Saludy Senvcios de Salud ala 4086739242 4086739242 0 0 4,086,739,242 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de Apoyo Alimentario 730,088,518 730,088,518 0 0 730,088,518 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Frestacion de Sefvicios de Asistencia Socialpara 309165177 309,166,177 0 0 309,166,177 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acercamiento y Concentracion de Servicios 46,179,562 46,179,562 7,444,011 38,735,551 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Comunitario 10,153,382 10,153,382 3,637,956 1,345,452 5,169,974 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transformar tu Vivienda 190,677,792 20,677,792 18,741,039 1,936,753 0 0 170000000 170,000,000 0 0 0 0 0 0
Transformar tu Entorno Urbano 283,888,374 2515118 1,191,055 1,324,063 0 0 281373256 236335856 0 0 45,037,400 0 0 0
Centros Preventivos de Bienestar 280,241,115 280,241,115 666,554 279,574,561 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regularizacion de la Vivienda 4750811 4750811 0 0 4,750,811 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestion del Territorio y Desarrollo Urbano 21,341,734 21,341,734 11,221,332 7,820,402 2,300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestion Ambiental y Sustentabilidad Energética 39,871,523 39,871,523 12,651,374 24,616,244 2,603,905 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proteccion Forestal 34,058,086 34,058,086 0 34,058,086 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Modernizacién y Tecnificacion del Campo 26,963,793 26,963,793 19,780,765 7,003,028 180,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa Ganadero, Apicola y Acuicola 6,169,445 6,169,445 3,002,183 3,167,262 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impulso a la Comercializacion Agricola 19,932,645 19,932,645 15,638,484 4,294,161 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
k";g’g‘fj‘i;énf:gist'oﬁna"c‘amie”m Accesible y 20,327,072 20,327,072 4,319,097 16,007,975 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conocimiento e Innovacion en el Territorio 11,128,060 11,128,060 5,276,049 5,852,011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabajo Digno y Reforma Laboral 37,931,806 37,931,806 32,479,695 5,452,111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E;ﬁglf;“a de Productividady Capacitaciénparael - g g3) 559 5832228 5,082,298 749,930 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Formemos Cooperativa

Capacitacion para el Trabajo

Conciliacion Laboral en Conflictos de Jurisdiccion
Local

Emprendimiento y Fomento MiPyMEs
Encadenamiento Productivo Regional
Constitucion de Reserva Territorial
Administracion y Promocién de Museos
Productos Turisticos

Mejora de la Calidad Turistica

Prestacion y Regularizacion de Servicios en
Materia de Agua y Saneamiento

Capacitacion Ambiental y Desarrollo Sustentable

Agua Potable, Drenaje y Tratamiento

Administracion de Recursos para la
Infraestructura Educativa

Programa de Movilidad

Fomento a la Fluidez de la Circulacion Vehicular

Prevencién y Atencion de la Violencia y
Discriminacion hacia las Mujeres

Inclusién y Desarrollo de las Personas con
Discapacidad

Transparencia y Gobierno Abierto
Ejercicio de las Funciones Juridicas y Notariales

Promocién de la Cultura de la Legalidad

Comunicacién de la Actividad Gubernamental y
Agenda Digital

Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas
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506,310

102,117,724

6,546,404

394,342,874

37,642,761

17,583,288

90,117,412

4,363,911

5,889,730

39,007,872

1,200,000

223,219,495

76,954,500

10,375,788

83,800,889

33,602,315

1,522,730

12,113,051

54,949,752

5,648,726

137,829,560

40,229,544

506,310

102,117,724

6,546,404

394,342,874

37,642,761

17,583,288

90,117,412

4,363,911

5,889,730

39,007,872

1,200,000

2,255,148

76,954,500

10,375,788

83,800,889

33,602,315

1,522,730

12,113,051

54,949,752

5,648,726

137,829,560

40,229,544

0

8,750,773

5,175,739

3,613,530

3,539,298

8,807,363

62,994,537

15,737,212

1,481,540

11,401,997

51,266,120

4,662,817

506,310

982,575

32,467,022

750,381

2,350,432

1,568,425

20,806,352

17,683,855

41,190

711,054

3,683,632

985,909

0

102,117,724

6,546,404

384,609,526

17,583,288

90,117,412

39,007,872

1,200,000

2,255,148

76,954,500

181,248

137,829,560

40,229,544

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 220,964,347
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

220,964,347

0 0 0 0 0 0 0 0 0
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0 0 0 0 0 0 0 0 0

Promocion y Procuracién de la Proteccién de los 4377273 4377273 0

Derechos Humanos 4,377,273 0

Persecucion de los Delitos del Orden Comlny
Promocion de una pronta, completa y debida 1,269,547,051 1,269,547,051 0 0 1,269,547,051 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imparticién de Justicia

Programa para el Desarrollo Profesional Docente 9,247,692 7,016,342 0 0 7,016,342 0 2,231,350 0 0 2,231,350 0 0 0 0
E':g‘“e::s"zg) Seguimiento y Evaluacién de Politicas ; g¢1 g5 517 1,861,851517 328722175 1250192965 282,936,377 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g:r;itgtl::(i:?g\ny Aplicacién de Politicas en Materia 790,243 790,243 0 790,243 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ﬁiifg'nl?ﬁ'f”sﬁgeuﬁﬁiﬁ nes Emanadas del Sistema g 505,456 28,805,456 0 0 28,805,456 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestidn para Resultados de la Administracion 697,835,566 697,835,566 112,167,933 508,831,489 76,836,144 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Planeacin y Evaluacion Estratégica 34,621,856 34,621,856 14,034,207 20,587,649 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Evaluacion Gubemamental para el 2,032,904 2,032,904 1,927,710 105,194 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fortalecimiento de la Gestion o e e '
Rectorfa en Salud 110,726,609 110,726,609 0 0 110,726,609 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impulso al Desarrollo Integral 26,373,136 26,373,136 18,732,608 7,640,528 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fomento de Desarrollo Energético Sustentable 66,568,168 66,568,168 0 0 66,568,168 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transversalidad de la Perspectiva de Género 43,848,311 43,848,311 18,158,556 25,689,755 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fortalecimiento a la Mejora Regulatoria 7,289,098 7,289,098 6,887,823 401,275 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disefioy Conduccion de [a Estrategia Digital 219,261,187 219,261,187 27,031,470 192229717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pdministracian Eficiente de Recursos del 623,698,983 623,698,983 129,781,868 493917115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promocién y Fomento (F) 1890892434 1890133833 1590732614 181,257,755 118,143,464 0 758,601 0 0 758,601 0 0 0 0
Educacion y Cultura Indigena 1,533,516,704 1,533,516,704 1,518,779,932 13,315,871 1,420,901 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atraccion de Inversiones 2501323 2501323 2,137,701 363622 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Frograma de Difusion Fomentoy Conservacion 67,122,554 67,122,554 30,085,147 33,864,584 3,172,823 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de Artes y Fomento Cultural 103,507,533 103,507,533 21,524,945 80,235,014 1,747,574 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Promocién y Publicidad Turfstica 106,783,553 106,783,553 18,204,889 53,478,664 35,100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Modelos de Comunicacién que contribuyan al
Desarrollo Educativo y Cultural 77:460,767 76,702166 76,702,166 758,601 758,601

Regulacién y Supervisién (G) 3,540,526,446 3,540,526,446 206,106,485 673,418,795 2,661,001,166 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recaudacion Eficiente 2,593,056,384 2,593,056,384 201,535,987 671,562,706 1,719,957,691 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fomento y Vigilancia de Bienestar Animal 6,426,587 6,426,587 4,570,498 1,856,089 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Supervision, Inspeccion y Vigilancia de la
Operacion, Conservacion, Mantenimiento y 519,012,231 519,012,231 0 0 519,012,231 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Construccién de la Infraestructura de Cuota

ﬁﬁgﬁﬁhﬁggy' y Fiscalizacién en Materia de 21,820,947 21,820,947 0 0 21,820,947 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Migilancia para Garantizar el Libre Desarrollodelos 35345 135 380,342,138 0 0 380,342,138 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EJ:Eggﬁlr(‘jgg Aeclones que Garanticen el Principio 17 g6, 351 17,006,351 0 0 17,006,351 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vigilancia para Garantizar e) Acceso de las 2,861,808 2,861,808 0 0 2,861,808 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especificos (R) 4158085567 4142763229  1810,830908 0 1262775811 1069156510 15322338 0 0 15,322,338 0 0 0 0
Sistema Parlamentario 211,650,615 209,805,165 0 0 209,805,165 0 1,845,450 0 0 1,845,450 0 0 0 0
Fiscalizacion Superior 140,522,872 137,929,673 0 0 137,929,673 0 2,593,199 0 0 2,593,199 0 0 0 0
Sistema de Justicia 808,442,590 808,442,590 0 0 808,442,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pesarollo Econdmico del Peligono de Ciudad 66,476,244 56,452,508 0 0 56,452,508 0 10,023,736 0 0 10,023,736 0 0 0 0
g’r‘gﬁgimr; '(;‘gle;‘st'(‘éf‘)g'eﬁfssggg'k’e en 1,200,000 1,200,000 0 0 1,200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imparticién de Justicia Administrativa 49,805,828 48,945,875 0 0 48,945,875 0 859,953 0 0 859,953 0 0 0 0
Frovisiones para Programa Salarial del Gobiemo 4 gig30008 1610830908 1810830908 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisiones para a Operacion de Programas 1069156510 1,069,156,510 0 0 0 1,069,156,510 0 0 0 0 0 0 0 0
Proyectos de Inversién (K) 3,693,831,667 80,308,401 71,021,267 9,287,134 0 0 3,613,523,266 0 2053074632 806700495 753,748,139 0 0 0
:g\slgr';“éf‘”gzg}?clde los Programasy Proyectosde 4 553 990,793 44,224,698 41,728,892 2,495,806 0 0 1,018,996,095 0 1,018,996,095 0 0 0 0 0
Impulso a la Conectividad a través de la 1,801,302,407 13,475,731 7,299,107 6,176,624 0 0 1,787,826,676 0 1,034,078,537 0 753,748,139 0 0 0
nfraestructura
proyectos de Infraestructura Social del Sector 806,700,495 0 0 0 0 0 806,700,495 0 0 806,700,495 0 0 0 0
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Infraestructura para el Bienestar 22,607,972 22,607,972 21,993,268 614,704
Apoyo al Proceso Presupuestarioy paraMejorarla ¢ 959990007 6951884460 5113193899 1261117208 577,573,353 1,105,542 1,105,542

Eficiencia Institucional (M)
Apoyo Administrativo y Juridico 6,899,790,341 6,899,530,400 5,113,193,899 1,261,117,208 525,219,293 0 259,941 0 0 259,941 0 0 0 0

Apoyo Administrativo y Juridico para las

Actividades de Fiscalizacion 53,199,661 52,354,060 0 0 52,354,060 0 845,601 0 0 845,601 0 0 0 0
Apoyaa ig; uncién Piblicay al Mejoramientodela 1y 756 370 112,756,370 101,316,932 5731866 5707572 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inhibicion y Sancion de Actos de Corrupcién 22,338,739 22,338,739 21,241,589 1,097,150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mecanismos de Participacion y Contraloria Social
para la Verificacion y Seguimiento de Programas 11,480,469 11,480,469 10,666,746 813,723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fiscalizacion a la Gestion Publica 78,937,162 78,937,162 69,408,597 3,820,993 5,707,572
Desastres Naturales (N) 27,597,266 27,597,266 27,597,266
Fondo Estatal para la Atencion de Desastres 27,597,266 27,597,266 27,597,266
Naturales
Gasto Federalizado (1) 9,583,139,713 9,567,747,549 9,567,747,549 15,392,164 15,392,164
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios (FORTAMUN) 4,311,999,078 4,311,999,078 0 0 0 4,311,999,078 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) 5,255,748,471 5,255,748,471 0 0 0 5,255,748,471 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondo de Hidrocarburos para Municipios 15,392,164 15,392,164 15,392,164
Recurso Participable para Municipios 7,032,556,827 7,032,556,827
Fondo de Fomento Municipal 1,569,338,374 1,569,338,374

Pago Crédito Estado 646,457,189 459,307,500 459,307,500 187,149,689 0




Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 21,499,904 21,499,904 0 0 0 21,499,904

2. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

46,992,618,901 49,532,785,648 96,525,404,549

Gestién Ciudadana de la Oficina del Ejecutivo del Estado

Defensoria Publica

Prevencion del Delito, Derechos Humanos y Participacion Ciudadana
Proteccion de la Sociedad

Gobernabilidad

Legalidad

Desarrollo Politico

Registro e Identificacion de Poblacion

Busqueda, Localizacién e Identificacion de Personas Desaparecidas y no Localizadas
Atencién, Proteccién y Reparacion Integral a Personas Victimas de Delitos
Programa Nacional de Prevencién del Delito

Reinsercién Social
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27,113,762 0 27,113,762
41,136,354 0 41,136,354
34,866,576 0 34,866,576
20,968,229 0 20,968,229
70,876,868 0 70,876,868
68,047,403 0 68,047,403
14,501,578 0 14,501,578
70,146,640 0 70,146,640
8,960,138 0 8,960,138
30,178,698 0 30,178,698
5,798,023 0 5,798,023
477,806,523 0 477,806,523
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Sistema Policial

Seguridad Publica

Modernizacién del Registro Publico de la Propiedad
Implementacion de la Actividad Catastral en el Estado de Puebla
Transparencia y Gobierno Abierto

Ejercicio de las Funciones Juridicas y Notariales

Promocién de la Cultura de la Legalidad

Comunicacion de la Actividad Gubernamental y Agenda Digital
Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas

Promociény Procuracién de la Proteccién de los Derechos Humanos

Persecucién de los Delitos del Orden Comun y Promocién de una pronta, completay
debida Imparticién de Justicia

Modelos de Comunicacién que contribuyan al Desarrollo Educativo y Cultural
Recaudacion Eficiente

Apoyo al Controly Fiscalizacién en Materia de Anticorrupcién

Vigilancia para Garantizar el Libre Desarrollo de los Procesos Electorales

Ejecucién de Acciones que Garanticen el Principio de Legalidad en Actos Electorales
Vigilancia para Garantizar el Acceso de las Personas a la Informacién Pablica
Instrumentacién de los Programas y Proyectos de Inversiéon Pablica

Apoyo Administrativo y Juridico

Apoyo Administrativo y Juridico para las Actividades de Fiscalizacion

Inhibicién y Sancion de Actos de Corrupcion

Mecanismos de Participacién y Contraloria Social para la Verificacion y Seguimiento de
Programas

Fiscalizacion a la Gestion Publica

Conducciény Aplicacion de Politicas en Materia de Poblacion
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2,852,154,610
68,776,016
10,000,000
87,822,517
12,113,051
54,949,752
5,648,726
137,829,560
40,229,544
4,377,273

1,269,547,051

77,460,767
2,593,056,384
21,820,947
380,342,138
17,006,351
2,861,808
7,237,538
739,557,100
53,199,661
22,338,739

11,480,469

78,937,162
790,243

251,758,832
16,359,313

O O O O O O O O O o o o o o

139,272,298

O o O o o o

2,852,154,610
320,534,848
26,359,313
87,822,517
12,113,051
54,949,752
5,648,726
137,829,560
40,229,544
4,377,273

1,269,547,051

77,460,767
2,593,056,384
21,820,947
380,342,138
17,006,351
2,861,808
146,509,836
739,557,100
53,199,661
22,338,739

11,480,469

78,937,162
790,243
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Coordinacién de Acciones emanadas del Sistema Nacional de Seguridad Publica

Gestién para Resultados de la Administracién Publica
Planeaciony Evaluacion Estratégica

Evaluacion Gubernamental para el Fortalecimiento de la Gestién
Fortalecimiento a la Mejora Regulatoria

Disefio y Conduccién de la Estrategia Digital Estatal
Administracion Eficiente de Recursos del Gobierno del Estado
Sistema Parlamentario

Fiscalizacion Superior

Sistema de Justicia

Desarrollo Econémico del Poligono de Ciudad Modelo
Imparticion de Justicia Administrativa

Provisiones para Programa Salarial del Gobierno del Estado

Provisiones para la Operacion de Programas Estatales

Desarrollo Social

Programa de Asistencia al Migrante Poblano

Educacién Béasica

Educacién Media Superior

Educacién Superior

Prestacion de Servicios de Educacién Media Superior

Educacién Superior en Universidades Politécnicas

Educacién Superior en Universidades Interserranas

Organizacién, Desarrollo y Promocién del Deporte

Ejecucién de Politicas y Acciones para el Desarrollo Integral de la Juventud

Educacién Superior en la Universidad Intercultural
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28,805,456
347,835,566
34,621,856
2,032,904
7,289,098
219,261,187
623,698,983
211,650,615
140,522,872
742,145,090
66,476,244
49,805,828
1,810,830,908
1,069,156,510
20,504,380,452
48,821,624
5,986,033,007
11,698,353
5,838,773,134
492,723,149
69,303,325
34,030,337
4,048,911
19,695,436
18,148,114

350,000,000

O O O O o o o

66,297,500

0

0

0

0
38,288,474,966
0
13,587,323,312
0

248,309,487
613,755,581
49,507,050
33,756,542

0

0

18,450,004

28,805,456
697,835,566
34,621,856
2,032,904
7,289,098
219,261,187
623,698,983
211,650,615
140,522,872
808,442,590
66,476,244
49,805,828
1,810,830,908
1,069,156,510
58,792,855,418
48,821,624
19,573,356,319
11,698,353
6,087,082,621
1,106,478,730
118,810,375
67,786,879
4,048,911
19,695,436
36,598,118
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Educacién Superior en Institutos Tecnoldgicos

Servicios Educativos en diferentes Modalidades

Educacién Superior en Universidades Tecnolodgicas
Investigacion, Desarrollo e Innovacion Cientificay Tecnolédgica
Servicios de Educacion Integral

Educacién Superior en el campo de la Salud
Profesionalizacion del Magisterio Poblano

Atencién a la Demanda de Educacion para Adultos

Fortalecimiento de los Servicios de Salud

INSABI, Prestacién Gratuita de Servicios de Salud, Medicamentos y demas insumos

asociados para las personas sin Seguridad Social
Proteccién en Salud y Servicios de Salud a la Comunidad

Programa de Apoyo Alimentario

Prestacién de Servicios de Asistencia Social para el Bienestar Familiar
Acercamiento y Concentracion de Servicios Gubernamentales
Desarrollo Comunitario

Transformar tu Vivienda

Transformar tu Entorno Urbano

Centros Preventivos de Bienestar

Regularizacién de la Vivienda

Gestion del Territorio y Desarrollo Urbano

Gestion Ambiental y Sustentabilidad Energética

Proteccién Forestal

Constitucion de Reserva Territorial

Administracion y Promocion de Museos

Prestacion y Regularizacion de Servicios en Materia de Aguay Saneamiento
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345,947,270
76,157,785
435,426,952
49,166,792
2,228,838,587
47,968,949
8,038,002
4,182,425
1,295,683,760

0

0

0
309,166,177
46,179,562
10,153,382
20,677,792
2,515,118
280,241,115
4,750,811
21,341,734
39,871,523
34,058,086
17,583,288
90,117,412
39,007,872

0
288,296,668
0
4,5625,217,738
0

0

146,169,588
284,150,500

4,472,014,677

4,086,739,242
730,088,518

0

0

0

170,000,000
281,373,256

O O O O O O o o

345,947,270
76,157,785
723,723,620
49,166,792
6,754,056,325
47,968,949
8,038,002
150,352,013
1,579,834,260

4,472,014,677

4,086,739,242
730,088,518
309,166,177
46,179,562
10,153,382
190,677,792
283,888,374
280,241,115
4,750,811
21,341,734
39,871,523
34,058,086
17,583,288
90,117,412
39,007,872
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Capacitacién Ambiental y Desarrollo Sustentable

Agua Potable, Drenaje y Tratamiento

Administracion de Recursos para la Infraestructura Educativa
Prevencion y Atencion de la Violencia y Discriminacion hacia las Mujeres
Inclusion y Desarrollo de las Personas con Discapacidad

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Educaciény Cultura Indigena

Programa de Difusion, Fomento y Conservacién del Patrimonio Cultural
Programa de Artes y Fomento Cultural

Fomento y Vigilancia de Bienestar Animal

Instrumentacién de los Programas y Proyectos de Inversiéon Publica
Impulso a la Conectividad a través de la Infraestructura

Proyectos de Infraestructura Social del Sector Educativo
Infraestructura para el Bienestar

Apoyo Administrativo y Juridico

Rectorfa en Salud

Impulso al Desarrollo Integral

Transversalidad de la Perspectiva de Género

Programa para Incentivar el Desarrollo Organizacional de los Consejos de Cuenca

Desarrollo Econémico

Modernizacién y Tecnificacion del Campo

Programa Ganadero, Apicolay Acuicola

Impulso a la Comercializacion Agricola

Microcréditos, Financiamiento Accesible y Aseguramiento

Conocimiento e Innovacion en el Territorio
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1,200,000
2,255,148
76,954,500
27,536,559
1,522,730

0

1,988,324
49,776,152
103,507,533
6,426,587
108,492,233
825,456,603
28,642,450
22,607,972
1,257,576,337
0

26,373,136
32,514,404
1,200,000
2,991,314,530
26,963,793
6,169,445
19,932,645
20,327,072
11,128,060

220,964,347
0

6,065,756

0

9,247,692
1,531,528,380
0

0

0
497,064,209
968,312,572
778,058,045
0
4,620,021,286
110,726,609
0

11,333,907

0
290,483,335
0

o O O o

1,200,000
223,219,495
76,954,500
33,602,315
1,522,730
9,247,692
1,533,516,704
49,776,152
103,507,533
6,426,587
605,556,442
1,793,769,175
806,700,495
22,607,972
5,877,597,623
110,726,609
26,373,136
43,848,311
1,200,000
3,281,797,865
26,963,793
6,169,445
19,932,645
20,327,072
11,128,060
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Trabajo Digno y Reforma Laboral

Programa de Productividad y Capacitacién para el Empleo
Formemos Cooperativa

Capacitacién para el Trabajo

Conciliacion Laboral en Conflictos de Jurisdiccién Local
Emprendimiento y Fomento MiPyMEs

Encadenamiento Productivo Regional

Productos Turisticos

Mejora de la Calidad Turistica

Programa de Movilidad

Fomento a la Fluidez de la Circulacién Vehicular
Atraccion de Inversiones

Programa de Difusion, Fomento y Conservacion del Patrimonio Cultural

Promociény Publicidad Turistica

Supervision, Inspeccion y Vigilancia de la Operacion, Conservacién, Mantenimiento y

Construccion de la Infraestructura de Cuota
Instrumentacién de los Programas y Proyectos de Inversiéon Publica

Impulso a la Conectividad a través de la Infraestructura
Apoyo Administrativo y Juridico

Fondo Estatal para la Atencion de Desastres Naturales
Fomento de Desarrollo Energético Sustentable

Desarrollo Rural, Productividad de los Pequefios Productores

Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores
Recurso Participable para Municipios

Fondo de Fomento Municipal
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37,931,806 37,931,806
5,832,228 0 5,832,228
506,310 0 506,310
51,081,726 51,035,998 102,117,724
6,546,404 0 6,546,404
394,342,874 0 394,342,874
37,642,761 0 37,642,761
4,363,911 0 4,363,911
5,889,730 0 5,889,730
10,375,788 0 10,375,788
83,800,889 0 83,800,889
2,501,323 0 2,501,323
17,346,402 0 17,346,402
106,783,553 0 106,783,553
519,012,231 0 519,012,231
71,707,178 239,447,337 311,154,515
7,533,232 0 7,533,232
282,635,618 0 282,635,618
27,597,266 0 27,597,266
66,568,168 0 66,568,168
1,166,794,117 0 1,166,794,117
8,722,852,603 10,130,139,404 18,852,992,007
7,032,556,827 0 7,032,556,827
1,569,338,374 0 1,569,338,374



Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 4,311,999,078 4,311,999,078
Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) 0 5,255,748,471 5,255,748,471
Fondo de Hidrocarburos para Municipios 0 15,392,164 15,392,164
Pago Crédito Estado 99,457,498 546,999,691 646,457,189
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 21,499,904.00 0.00 21,499,904.00

3. INDICADORES DE MAYOR IMPACTO PARA MEDIR LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Contribuir a fomentar la corresponsabilidad ciudadana y gubernamental, orientada a la ejecucion de programas en materia de cohesién social, prevencion social de la violencia y la delincuencia, respeto a los
derechos humanos y fomento de la construccion de la ciudadanfa.

Poblacion de 18 afios y mas en Puebla que considera, que vivir en su entorno més cercano, localidad o

) : Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Anual 57.50
colonia es inseguro.

La poblacion de los municipios del Estado de Puebla participa en la cohesién social, prevencion social de la violencia y la delincuencia, respeto a los derechos humanos y fomento de la construccion de la
ciudadania.

Porcentaje de avance en las acciones de prevencion social de la violencia, participacion ciudadana y Estratégico - Eficacia (VI/V2)*100 Porcentaie Anual 100.00
promocion de los derechos humanos. g J :

Contribuir a desarrollar en la ciudadania capacidades de resiliencia mediante la gestion del riesgo de desastre, para salvaguardar la integridad fisica y el patrimonio de las familias de la Entidad.

Porcentaje de cumplimiento en el desarrollo de la resiliencia de la poblacion del Estado. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 100.00

Autoridades y poblacion del Estado, desarrollan capacidades de resiliencia a través de la gestion de riesgo, a fin de salvaguardar la integridad fisica y patrimonio de las familias poblanas de la Entidad, ante
desastres, siniestros y emergencias.

Porcentaje de acciones de fomento a la cultura de gestion del riesgo de desastre. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 100.00




Contribuir a mejorar las acciones de busqueda, localizacién e identificacién de personas mediante diligencias tendientes a dar con el paradero de la persona hasta su localizacion.

Porcentaje de personas localizadas reportadas como desaparecidas. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 20.00
La poblacién afectada por la desaparicion de personas se beneficia con la atencién para la bisqueda, localizacién e identificacion de personas desaparecidas y no localizadas en el Estado de Puebla.

Porcentaje de personas afectadas por la desaparicién de personas atendidas. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 100.00

Contribuir al bienestar de la poblacion mediante un modelo integral de prevencién que permita la disminucion del nimero de victimas del delito.
Porcentaje de personas de 18 afios y méas que considera insegura su Entidad Federativa. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Anual 85.70
Personas que conforman los hogares estimados del Estado de Puebla que han sido victimas del delito, presentan una cultura de la legalidad, la denuncia y participacién ciudadana fortalecida.

Porcentaje de hogares victimas del delito. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 33.00

Contribuir a promover un Sistema de Seguridad Publica Estatal de vanguardia para combatir la delincuencia, mediante el fortalecimiento institucional y el desarrollo de procesos de inteligencia.
Incidencia delictiva del fuero comun Estatal. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*BASE Tasa Anual 903.26
Poblacion del Estado de Puebla cuenta con un Sistema de Seguridad Publica articulado.

Profesionalizacién del personal de las fuerzas de Seguridad Publica del Estado. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 82.01

Contribuir a garantizar la actuacion responsable de los cuerpos de seguridad, su dignificacion y profesionalizacién mediante la promocion, coordinacién, planeacion y ejecucion de los programas con prioridad
nacional en materia de seguridad publica de manera coordinada con el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Tasa anual estatal de la incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Tasa Anual 622.65

Las instituciones de seguridad publica y de procuracién de justicia se fortalecen en materia de control de confianza, profesionalizacién, tecnologia de vanguardia y en la difusién de los programas para la
prevencién social de la violenciay la delincuencia.




Avance en las metas de profesionalizacion convenidas con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de las Entidades Federativas y del Distrito Federal (FASP) en el ejercicio fiscal.

Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 100.00

Contribuir al equilibrio entre los recursos generados y los ejercidos para garantizar la sostenibilidad mediante el incremento de los ingresos del Estado.
Porcentaje de ingresos propios respecto ingresos totales. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Millones de pesos Anual 8.05

Los ingresos de libre disposicién se obtienen de acuerdo a las estimaciones de ley a través de procesos de recaudacion y vigilancia efectivos.

Porcentaje de avance en la recaudacion de ingresos de libre disposicion con respecto a lo estimado en

laley Estratégico - Eficiencia (V1/V2)*100 Millones de pesos Anual 100.00

Contribuir a contar con finanzas sanas que permitan generar valor pblico mediante la implementacion del presupuesto basado en resultados en la asignacién de recursos.

indice general de avance de PbR-SED en el &mbito Estatal. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Anual 86.00

Las dependencias y entidades de la administracion piblica estatal ejercen el gasto publico en apego a los criterios de racionalidad y austeridad, procurando su eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez.

indice de informacion del ejercicio del gasto. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Anual 95.80

Contribuir a la paz, estado de derecho y democracia, mediante el fortalecimiento de la ética y prevencion de conflictos de interés, la atencién oportuna de las denuncias, asi como la sustanciacion y sancién
de faltas administrativas.

Percepcion sobre la frecuencia de corrupcion. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Bienal 89.60
Los actos de corrupcion de personas servidoras publicas como de particulares en el Estado de Puebla se erradican a través de la prevencion, detecciodn, investigacion y sancion de faltas administrativas.

Tasa de prevalencia de corrupcién. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Tasa Bienal 15693.00

Contribuir a la paz, estado de derecho y democracia, a través de la verificacion de la adecuada aplicacion de los recursos publicos y de las disposiciones en materia de control interno.




Percepcion sobre la frecuencia de corrupcion. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Bienal 89.60
Los ejecutores de gasto de la administracion publica estatal, son auditados para verificar la adecuada aplicacion de los recursos publicos y el cumplimiento de las disposiciones en materia de control interno.

Porcentaje de observaciones atendidas por los entes auditados respecto a las determinadas. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Anual 50.00

Contribuir a la conclusion de la educacion basica mediante una educacion pertinente, incluyente, equitativa y de calidad.

Eficiencia terminal en educacion basica. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 83.64
Poblacion de 0 a 14 afios de edad del Estado de Puebla es atendida con servicios oportunos en educacion basica.

Cobertura en educacion bésica. Estratégico - Eficiencia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 96.80

Contribuir a la conclusion de la educacién media superior de las alumnas y alumnos del Estado mediante servicios educativos con calidad, equidad y pertinencia.
Eficiencia terminal en educacién media superior. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 76.04
Alumnado de 15 a 17 afios del Estado de Puebla cuenta con servicios de educacion media superior.

Porcentaje de cobertura en educacién media superior. Estratégico - Eficiencia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 86.41

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la oferta educativa de educacién superior.
Absorcion en educacion superior. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 99.20

Alumnasy alumnos de 19 a 23 afios de edad son atendidos con servicios educativos de calidad en licenciaturas y posgrados de las instituciones de educacion superior del Estado.

Cobertura en educacion superior. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 46.31




Contribuir a reducir la mortalidad general mediante el otorgamiento de servicios de atencién oportuna a la salud que protejan a la poblacion.

Tasa de mortalidad general por cada 100,000 habitantes. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*BASE Tasa Anual 5.70

La poblacién abierta responsabilidad de los Servicios de Salud del Estado de Puebla obtiene atencién médica reduciendo la morbilidad a través de los servicios otorgados en unidades de primer nivel y
hospitalarias.

Tasa de morbilidad general por cada 100,000 habitantes. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*BASE Tasa Anual 6092.94

Contribuir a reducir la poblacion con carencia por acceso a la alimentacion en el Estado mediante la atencién oportuna de personas con apoyo alimentario.
Porcentaje de carencia por acceso a la alimentacion. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Bienal 20.70

Poblacion con carencia por acceso a la alimentacion recibe apoyos y capacitaciones en materia alimentaria.

NUmero de personas con carencia por acceso a la alimentacion que habitan preferentemente en

zonas de alto y muy alto grado de marginacion que son beneficiadas por el programa. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Persona Anual 702,068.00

Contribuir a disminuir la vulnerabilidad de las personas con carencias sociales en situacion de pobreza mediante la prestacion de servicios asistenciales.
Carencias promedio de la poblacién vulnerable por carencias sociales. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Carencia Bienal 1.70

Poblacion vulnerable por carencias sociales recibe servicios asistenciales para mejorar su condicién de vida.

NuUmero de personas con carencias sociales atendidas por el programa en el gjercicio fiscal. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Persona Anual 861,700.00

Contribuir a la disminucién de la pobreza multidimensional mediante el impulso de las capacidades autogestivas, la organizacion comunitaria y la vinculaciéon social de las familias que generen nuevas
habilidades para el desarrollo integral.

Porcentaje de poblacion en pobreza multidimensional en el Estado de Puebla. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Bienal 58.90

Poblacion en situacién de pobreza y marginacion que habita en localidades dispersas, cuenta con servicios y acciones que generan nuevas habilidades para el desarrollo integral.

—.




Poblacion en situacion de pobreza. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Anual 2.20

Contribuir a mejorar la calidad de vida de las familias vulnerables poblanas en situacién de pobreza, mediante la renovacion y mejora de la calidad y espacios en la vivienda.
Porcentaje de la poblacion con carencia de calidad y espacios de la vivienda. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Bienal 11.70
Familias poblanas cuentan con vivienda digna y sustentable mas amplia y con materiales de buena calidad.

Porcentaje de poblacion en viviendas con hacinamiento. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Anual 10.17

Contribuir en la disminucion de la pobreza de la poblacion que habita en localidades de dificil acceso mediante el acercamiento de servicios bésicos en sus viviendas.
Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Bienal 58.90
La poblacién con carencia de acceso a servicios basicos en la vivienda cuenta con mas y mejores servicios.

Porcentaje de la poblacion con carencia de acceso a servicios basicos en la vivienda. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Anual 58.90

Contribuir a mitigar los factores que afectan al medio ambiente, el cambio climético y la contaminacién ambiental en el Estado mediante el manejo integral de residuos y monitoreo del medio ambiente con
enfoque de sustentabilidad.

Reporte generado del monitoreo de calidad del aire. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Reporte Anual 1.00

Los habitantes del Estado de Puebla se benefician con la implementacién de medidas de mitigacion, regulacion y monitoreo ambiental.

Ndmero de acciones dirigidas a la poblacion para mitigar los efectos del cambio climéatico en el
Estado.

Estratégico - Eficiencia Dato Absoluto Accién Anual 1.00

Contribuir al desarrollo del medio rural mediante el acceso al financiamiento.
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Incremento promedio anual del valor de la produccién en cultivos perennes afio agricola, perennes

*
modalidad riego y temporal. Estratégico - Eficacia ((V1/V2)-1)*100 Porcentaje Anual
Agroproductores del Estado acceden al financiamiento.
Porcentaje de productores, productoras, organizaciones y empresas agroindustriales, que acceden al Estratégico - Eficiencia (VI/V2)*100 Porcentaje Anual 1429

financiamiento.

Contribuir a la recuperacion del campo poblano mediante el mejoramiento de los ingresos de los pequefios productores poblanos.

Incremento promedio anual del volumen de la produccién agricola en cultivos: ciclico perennes en Ao Efin i g N .

modalidad riego y temporal (udm toneladas). Estratégico - Eficacia ((V2-V1)/V1)*100 Porcentaje Anual 1.16
Unidades de produccién agropecuarias y acuicolas obtienen apoyos mediante los programas del sector rural.

Unidades de produccién de pequefios productores en el medio rural con productividad mejorada. Estratégico - Eficiencia Dato Absoluto plf,g('jduacdc‘ijéen Anual 43,000.00

Contribuir en la poblacién desempleada y subempleada para encontrar o facilitar el acceso a un empleo a través de la capacitacion para el empleo y/o el apoyo para proyectos productivos.

NuUmero de personas desocupadas en el Estado de Puebla. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Persona Anual 116,535.00

Personas desempleadas que se encuentran en bisqueda de un empleo obtienen capacitacion y/o apoyo para proyectos productivos.

Personas desempleadas apoyadas. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Persona Anual 2,775.00

Contribuir a incrementar el empleo en el Estado de Puebla mediante el disefio de cursos de capacitacién enfocados al desarrollo de capacidades laborales acorde a las exigencias del mercado laboral.

Tasa de desocupacion Estatal. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Tasa Anual 2.77

La poblacion en edad de trabajar (15 afios o méas), que desee obtener un empleo, obtener ascensos dentro de su empleo actual o emprender negocios, recibe capacitacion para obtener las competencias
laborales que les permitan lograrlo y certifica sus conocimientos.

Porcentaje de personas capacitadas paray en el trabajo. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 16.09




Contribuir al desarrollo econémico del Estado mediante el fomento a la creacion de nuevas unidades econdmicasy la competitividad de las empresas existentes en cada una de las regiones de la Entidad.
Variacion de la actividad econdémica Estatal. Estratégico - Eficacia ((V2-V1)/V1)*100 Porcentaje Anual 2.00
Emprendedores y MIPyMES se benefician con acciones para su desarrollo exitoso.

Variacion del nimero de unidades econdmicas en la Entidad. Estratégico - Eficacia (V2-V1)/V1)*100 Porcentaje Anual 0.30

La productividad y competitividad de las actividades econémicas locales son mejoradas en cada una de las regiones del Estado.

NUmero de empresas apoyadas y encadenadas al mercado nacional o internacional. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Empresa Anual 100.00

Contribuir a la preservacion del patrimonio cultural, documental y artesanal del Estado de Puebla mediante acciones de promocion, difusion y conservacion.

Ndmero de inmuebles con valor patrimonial intervenidos en colaboracién con instituciones publicas y Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Inmueble Anual 1200
privadas. :

Poblacion nacional e internacional tienen amplio conocimiento de la preservacién y conservacion del patrimonio cultural y documental del Estado.

Porcentaje de municipios atendidos con actividades de preservacion y conservacion del patrimonio

. . . Estratégico - Eficiencia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 4147
material e inmaterial.

Contribuir a la preservacién de usos, costumbres y tradiciones culturales y artisticos del Estado mediante la difusién y fomento de las actividades culturales.
Variacion porcentual de asistentes a actividades culturales con respecto al afo anterior. Estratégico - Eficacia ((V2-V1)/V1)*100 Variacion Anual 2.00

Habitantes y visitantes del Estado se benefician con el acceso a servicios culturales.

Promedio de personas beneficiadas a través de los programas culturales. Estratégico - Eficacia V1/V2 Poblacion Anual 1.08




Contribuir al incremento de afluencia de turistas en los Municipios con vocacién turistica mediante el desarrollo de estrategias programas y proyectos.

Afluencia de visitantes. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Persona Anual 4,697,448.00
Los Municipios del Estado de Puebla con vocacién turistica se benefician con los productos turisticos desarrollados.

Actualizacién de inventarios de productos turisticos desarrollados. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Inventario Anual 50.00

Contribuir a impulsar mas y mejores servicios turisticos mediante buenas précticas para elevar el nivel de competitividad del sector en el Estado de Puebla.
Afluencia de visitantes. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Persona Anual 4,697,448.00
Las empresas con vocacion turistica del Estado de Puebla presentan mayor competitividad al ofrecer servicios de calidad.

Ocupacion hotelera en el Estado. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 52.55

Contribuir a incrementar la competitividad del Estado mediante la definicién e instrumentacion de proyectos y estudios de infraestructura que contemplen la inversion en obras que beneficien a la poblacién
rural y urbana.

Subindice economia estable del indice de Competitividad Estatal. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto indice Bienal 52.15

Habitantes del Estado de Puebla que requieren obras de infraestructura y se ubican en municipios con rezago social alto y muy alto con poblacién mayor a 20 mil habitantes, cuentan con infraestructura
moderna que favorece el desarrollo equilibrado.

Porcentaje de habitantes de los Municipios con rezago social alto y muy alto beneficiados con la

P . .
ejecucion de obras de infraestructura, Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 54.58

Contribuir a eficientar el traslado de personas, bienesy servicios en el Estado a través del fortalecimiento de la infraestructura vial que impacte a los habitantes de los municipios con rezago social alto y muy
alto.

Posicién del Estado en el subindice de precursores del indice de Competitividad Estatal. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto indice Bienal 22.00

Los habitantes del Estado de Puebla mejoran su movilidad por la ejecucién adecuada de acciones de infraestructura vial que inciden en la conectividad al interior del Estado y la Zona Metropolitana.




Densidad de la red carretera atendida. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*BASE Porcentaje Anual 34.05

Contribuir en el acceso de los servicios basicos en la vivienda a los habitantes del Estado de Puebla con carencia social mediante el incremento de cobertura de agua potable, drenaje y saneamiento a través
de la construccion y mejoramiento de infraestructura hidraulica.

Carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda en el Estado de Puebla. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Bienal 26.00

Los habitantes del Estado de Puebla con carencia social por acceso a los servicios bésicos en la vivienda son beneficiados por obras de infraestructura hidraulica para el mejoramiento de los servicios de agua
potable, drenaje y saneamiento.

Porcentaje de cobertura de los servicios de agua potable, drenaje y saneamiento. Estratégico - Eficiencia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 92.77

Contribuir a optimizar la movilidad, conectividad y conexién de la poblacién ocupada del Estado de Puebla, que se traslada a sus centros de trabajo en medios de transporte alternativo mediante el impulso de
sistemas de movilidad sustentable que generen condiciones de proximidad.

Porcentaje de poblacién ocupada del Estado de Puebla que se traslada a sus centros de trabajo en

diversos medios de transporte no motorizados. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Quinquenal 42.00

Los habitantes del Estado de Puebla que forman parte de la poblacion ocupaday que se trasladan al lugar de trabajo en medios de transporte alternativo se benefician con acciones para la movilidad eficiente
y segura.

Puntos obtenidos por el Estado de Puebla en el ranking ciclo ciudades. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Puntos Anual 35.00

Contribuir a optimizar los sistemas de movilidad en el Estado mediante la éptima operacion de la infraestructura de transporte concesionada.

Porcentaje de variacion de la afluencia de usuarios para los sistemas carretero, ruta y tren. Estratégico - Eficacia ((V2-Vv1)/V1)*100 Porcentaje Anual 28.02

Los usuarios de la infraestructura a cargo de organismo contaron con un desplazamiento rapido, seguro y eficiente por las acciones correctivas y preventivas implementadas para que la misma alcance un
nivel 6ptimo de calidad.

Porcentaje de mediciones de calidad que se realizan a las autopistas concesionadas, al sistema ruta y
al tren turistico a cargo de Carreteras de Cuota Puebla.

Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 100.00

Contribuir a erradicar la violencia y discriminacion hacia las mujeres mediante politicas pUblicas de prevencion y atencion.




Porcentaje de mujeres que viven violencia. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Quinquenal 64.30

Mujeres en la Entidad ejercen su derecho a una vida libre de violencia.

Variacion porcentual anual en el incremento de servicios y acciones en materia de prevencion y

atencién de la violencia hacia las mujeres. Estratégico - Eficacia ((V2-V1)/V1)*100 Variacion Anual 73.02

Contribuir al logro de la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres mediante politicas publicas con perspectiva de género
indice global de brecha de género. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto indice Anual 0.77

Administracién publica estatal con enfoque de igualdad sustantiva transversal.

E?e:ﬁ?gﬁjoe de cumplimiento del Enfoque Transversal de Igualdad Sustantiva del Plan Estatal de Estratégico - Eficacia (VI/V2)*100 Lineas de accion Anual 3200

Contribuir al fortalecimiento de la eficiencia administrativa y mejora regulatoria a través de la implementacién de la simplificacion administrativa y la desregulacién en las dependencias, entidades y
ayuntamientos.

Indicador Estatal de Mejora Regulatoria (IEMR). Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Puntos Anual 2.60
Los sujetos obligados fortalecen su eficiencia gubernamental mediante acciones de desarrollo administrativo y mejora regulatoria implementadas.

Porcentaje de implementacién de programas de mejora regulatoria con los sujetos obligados. Estratégico - Eficiencia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 15.32

Contribuir a la modernizacion tecnolégica en las dependencias y entidades del Estado de Puebla mediante lo establecido en la estrategia digital eficientando los trémites y servicios que brinda el sector
gubernamental.

Ranking de portales de gobierno Estatal. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Posicion Anual 12.00

Las dependencias y entidades del Estado de Puebla cuentan con tecnologia modernizada, alineada a la estrategia digital Estatal.

Porcentaje de dependencias y entidades con tecnologias modernizadas. Estratégico - Eficacia (V1/V2)*100 Porcentaje Anual 26.32




Contribuir a la erradicacion de los actos de corrupcién por parte de los servidores publicos mediante el establecimiento de mejores précticas gubernamentales.

Tasa de prevalencia de corrupcién Estatal por cada 100 mil habitantes. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Tasa Bienal 15,693.00

Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion cuenta con mecanismos de prevencion, deteccion y disuasion de hechos de corrupcién y faltas administrativas.

Porcent.alje de mecanismos generados sobre prevencion, dgtecplon % dlsuas.loln de hechos de Estratégico - Eficiencia (VI/V2)*100 Mecanismo Anual 100.00
corrupcion y faltas administrativas para el desempefio de las atribuciones del Comité Coordinador.

Contribuir al acceso a la imparticion de justicia mediante la pronta, completay debida procuracién de justicia.

Porcentaje de la poblacién de 18 afios o mas que identifica al Ministerio Publico y Procuradurias e Efin i .
Estatales y le inspira mucha o algo de confianza. Estratégico - Eficacia Dato Absoluto Porcentaje Anual 54.30

Las victimas y ofendidos de delitos del fuero comin cometidos en el Estado de Puebla reciben una pronta, completa y debida procuracion de justicia

Porcentaje de delitos ocurridos y denunciados donde el trato recibido al momento de la denuncia, por

parte del Ministerio Piblico, fue calificado como bueno o excelente. Estratégico - Eficiencia Dato Absoluto Porcentaje Anual 40.50




APARTADO “E”
ENFOQUES TRANSVERSALES

INICIATIVA DE LEY DE EGRESOS DEL ESTADO DE PUEBLA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021



APARTADO “E" ENFOQUES TRANSVERSALES

1. PRINCIPALES ACCIONES ESTRATEGICAS QUE INCIDEN EN LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Para el Ejercicio Fiscal 2021, los Ejecutores de Gasto, en el ambito de sus respectivas competencias establecieron acciones estratégicas dentro de sus
Programas Presupuestarios para contribuir a la atencién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 desde el ambito local.

EO0OQ7 Desarrollo politico

E047 Prestacion de servicios de asistencia social para el bienestar familiar

E049 Desarrollo comunitario

E050 Transformar tu vivienda

E051 Transformar tu entorno urbano
P0O08 Impulso al desarrollo integral

EO46 Programa de apoyo alimentario

E048 Acercamiento y concentracion de servicios gubernamentales

E057 Modernizacién y tecnificacion del campo
EO58 Programa ganadero, apicolay acuicola
— EO059 Impulso a la comercializacion agricola

—.
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E060 Microcréditos, financiamiento accesible y aseguramiento
E062 Conocimiento e innovacion en el territorio
S001 Desarrollo rural, productividad de los pequefios productores

E025 Organizacion, desarrollo y promocién del deporte

E040 Fortalecimiento de los servicios de salud

E041 INSABI, prestacién gratuita de servicios de salud, medicamentos y demés insumos asociados para las personas sin seguridad
social

E042 Proteccién en salud y servicios de salud a la comunidad

E044 Prestacion de servicios médicos

E045 Prestaciones de seguridad social

E052 Centros preventivos de bienestar

EO19 Educacion basica

E020 Educacién media superior

E021 Educacién superior

E022 Prestacion de servicios de educacion media superior

E023 Educacién superior en universidades politécnicas

E026 Ejecucion de politicas y acciones para el desarrollo integral de la juventud
E027 Educacioén superior en la Universidad Intercultural

E028 Educacion superior en institutos tecnolégicos

E029 Servicios educativos en diferentes modalidades

E030 Educacioén superior en universidades tecnolégicas
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E031 Investigacién, desarrollo e innovacién cientifica y tecnoldgica

EO33 Educacién superior en el campo de la salud

E034 Profesionalizacion del magisterio poblano

E035 Atencion a la demanda de educacion para adultos
E095 Programa para el desarrollo profesional docente
FOO1 Educacion y cultura indigena

MO0O1 Apoyo administrativo y juridico

E072 Administracion y promocién de museos

M002 Apoyo administrativo y juridico para las actividades de fiscalizacién

R002 Fiscalizacion superior

EOT Atencion, proteccion y reparacion integral a personas victimas de delitos

E080 Programa de movilidad
E082 Prevencion y atencién de la violencia y discriminacion hacia las mujeres
PO10 Transversalidad de la perspectiva de género

E087 Comunicacion de la actividad gubernamental y agenda digital

EO75 Prestacion y regularizacion de servicios en materia de agua y saneamiento
E076 Capacitacién ambiental y desarrollo sustentable
T‘:\\\%\




EQ77 Agua potable, drenaje y tratamiento
R0O05 Programa para incentivar el desarrollo organizacional de los consejos de cuenca

E063 Trabajo digno y reforma laboral

E064 Programa de productividad y capacitacién para el empleo
EO065 Formemos cooperativa

EO067 Capacitacién para el trabajo

E068 Conciliacion laboral en conflictos de jurisdiccion local

EO069 Emprendimiento y fomento MiPyMEs

E070 Encadenamiento productivo regional

F002 Atraccién de inversiones

P0O09 Fomento de desarrollo energético sustentable

FO06 Promociény apoyo al desarrollo de turismo de reuniones

E081 Fomento a la fluidez de la circulacién vehicular
MO0O1 Apoyo administrativo y juridico

P0O14 Administracion eficiente de recursos del gobierno del estado

EO78 Administracion de recursos para la infraestructura educativa
K001 Instrumentacion de los programas y proyectos de inversion publica
K002 Impulso a la conectividad a través de la infraestructura




K003 Proyectos de infraestructura social del sector educativo
K004 Infraestructura para el bienestar
MO0O01 Apoyo administrativo y juridico

G004 Supervision, inspeccion y vigilancia de la operacién, conservacién, mantenimiento y construccién de la infraestructura de cuota

EO10 Programa de asistencia al migrante poblano

G001 Recaudacion eficiente

FO04 Programa de artes y fomento cultural

E083 Inclusién y desarrollo de las personas con discapacidad

E088 Desarrollo integral de los pueblos indigenas

E004 Proteccion de la sociedad
MO0O1 Apoyo administrativo y juridico

EOS53 Regularizacién de la vivienda

R0O04 Desarrollo econémico del poligono de ciudad modelo

FO03 Programa de difusién, fomento y conservacion del patrimonio cultural




E054 Gestion del territorio y desarrollo urbano
E056 Proteccién forestal

ROO1 Sistema parlamentario

E0O1 Gestion ciudadana de la oficina del ejecutivo del estado

MOO1 Apoyo administrativo y juridico
R0O03 Sistema de justicia
©Oadobemmacien
E002 Defensoria publica
EO03 Prevencion del delito, derechos humanos y participacién ciudadana
E005 Gobernabilidad
EO06 Legalidad
E008 Registro e identificacién de poblacion
EO09 Blsqueda, localizacién e identificacién de personas desaparecidas y no localizadas

E012 Programa nacional de prevencion del delito

EO13 Reinsercién social

EO14 Sistema policial




EO15 Seguridad publica
EO16 Sistema policial auxiliar de innovacion para la prevencion del delito
P003 Coordinacién de acciones emanadas del sistema nacional de seguridad publica

PO05 Planeaciony evaluacién estratégica

0001 Inhibicidn y sancién de actos de corrupcion

0002 Mecanismos de participacion y contraloria social para la verificacion y seguimiento de programas
0003 Fiscalizacion a la gestion publica

P0O06 Evaluacion gubernamental para el fortalecimiento de la gestién

G003 Fomento y vigilancia de bienestar animal

EO071 Constitucién de reserva territorial

E084 Transparenciay gobierno abierto

G005 Apoyo al control y fiscalizaciéon en materia de anticorrupcion

E089 Promocién y procuracion de la proteccion de los Derechos Humanos

E090 Persecucion de los delitos del orden comdn 'y promocién de una pronta, completa y debida imparticién de justicia
MOO1 Apoyo administrativo y juridico

MO0O1 Apoyo administrativo y juridico

R0O07 Imparticion de justicia administrativa

—
~ \\\
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2. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PARA LA ATENCION A LA IGUALDAD SUSTANTIVA

Alcanzar la Igualdad Sustantiva representa una prioridad para la Administraciéon Publica Estatal, en ese sentido, se articulan dentro de los Programas
Presupuestarios en el Ejercicio Fiscal 2021, acciones sustantivas que promoveran la igualdad de oportunidades, asi como el desarrollo integral y el pleno
respeto a los derechos humanos de las mujeres y hombres en Puebla, para materializar un entorno de paz y bienestar.

1,004,002,763.98

E002 Defensoria publica 24,222.00

E003 Prevencion del delito, derechos humanos y participacién ciudadana 72,232.00

EO012 Programa Nacional de Prevencién del Delito 16,433.00
EO14 Sistema policial 6,592,523.00
© o OFimamzas 4185249678
P004 Gestion para resultados de la administracion publica 41,852,496.78
o O8Educacion 5500772
EO19 Educacioén bésica 503,632,438.00
E020 Educacion media superior 11,698,353.00
EO21 Educacioén superior 31,124,760.00
E023 Educacién superior en universidades politécnicas 63,068.83
E024 Educacién superior en universidades interserranas 122,000.00
E027 Educacién superior en la universidad intercultural 80,000.00
E028 Educacion superior en institutos tecnolégicos 1,392,348.39
E029 Servicios educativos en diferentes modalidades 1,558,956.30
E030 Educacion superior en universidades tecnologicas 842,896.20
E035 Atencién a la demanda de educacion para adultos 85,000.00

FOO1 Educaciony cultura indigena 1,420,901.00
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E048 Acercamiento y concentracion de servicios gubernamentales 8,758,666.75
E049 Desarrollo comunitario 1,550,992.20
E050 Transformar tu vivienda 8,500,000.00
E051 Transformar tu entorno urbano 17,051,847.50
E054 Gestiodn del territorio y desarrollo urbano 10,000.00
E058 Programa ganadero, apicolay acuicola 231,510.00
E059 Impulso a la comercializacién agricola 290,070.00
E060 Microcréditos, financiamiento accesible y aseguramiento 3,575,222.00
E062 Conocimiento e innovacién en el territorio 428,084.00
S001 Desarrollo rural, productividad de los pequefios productores 12,000,000.00
E063 Trabajo digno y reforma laboral 100,000.00
E064 Programa de productividad y capacitacién para el empleo 450,000.00
EO65 Formemos cooperativa 131,000.00
EO67 Capacitacion para el trabajo 35,000.00
E069 Emprendimiento y fomento MiPyMEs 258,782,000.00
FOO3 Programa de difusiéon, fomento y conservacién del patrimonio cultural 1,200,000.00
FO04 Programa de artes y fomento cultural 400,000.00
EO73 Productos turisticos 7,000.00
EQ74 Mejora de la calidad turistica 344,100.00
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K001 Instrumentacién de los programas y proyectos de inversién publica 59,381,423.20

E080 Programa de movilidad 2,870.00

E081 Fomento a la fluidez de la circulacion vehicular 229,518.00

E082 Prevencion y atencion de la violencia y discriminacion hacia las mujeres 11,356,925.22

P0O10 Transversalidad de la perspectiva de género 13,850,336.61

PO14 Administracion eficiente de recursos del Gobierno del Estado 2,449,285.00

E088 Desarrollo integral de los pueblos indigenas 1,989,885.00

G006 Vigilancia para garantizar el libre desarrollo de los procesos electorales 318,400.00

3. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PARA LA ATENCION INTEGRAL DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

El Ejecutivo Estatal a través de las Dependencias y Entidades atendera a las Nifias, Nifios y Adolescentes, realizando acciones que contribuyan a garantizar
el ejercicio de sus derechos respetando las Leyes y normas que rigen la promocién y en su caso proteccion de los derechos humanos de la infancia y
adolescencia.

Total 512,853,252.20
E003 Prevencion del delito, derechos humanos y participacién ciudadana 132,389.00
E008 Registro e identificacion de poblacion 641,759.00
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EO012 Programa Nacional de Prevencion del Delito 16,433.00
E042 Proteccién en salud y servicios de salud a la comunidad 1,026,612.00
E046 Programa de apoyo alimentario 490,217,769.62
E047 Prestacion de servicios de asistencia social para el bienestar familiar 17,023,889.48

E049 Desarrollo comunitario 2,067,989.60

E063 Trabajo digno y reforma laboral 945,000.00

FOO4 Programa de artes y fomento cultural 370,000.00

E073 Productos turisticos 5,602.50

E081 Fomento a la fluidez de la circulacidn vehicular 38,608.00

EO086 Promocién de la cultura de la legalidad 67,200.00

EO88 Desarrollo integral de los pueblos Indigenas 300,000.00

4, PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PARA LA ATENCION DE LAS JUVENTUDES

Para que la juventud del Estado cuente con entornos libres de violencia, justicia, educacion y bienestar social, las Dependencias y Entidades promueven a
través de los Programas Presupuestarios, acciones que permitan mejorar las condiciones de vida, respetando y garantizando el ejercicio de sus derechos.
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88,128,609.10
EO13 Reinsercién social 162,824.00
EO14 Sistema policial 13,185,047.00
E026 Ejecucién de politicas y acciones para el desarrollo integral de la juventud 613,000.00
E031 Investigacién, desarrollo e innovacién cientifica y tecnoldgica 1,200,000.00

E054 Gestion del territorio y desarrollo urbano 10,000.00

E055 Gestion ambiental y sustentabilidad energética 208,737.35

E060 Microcréditos, financiamiento accesible y aseguramiento 238,348.00

EO064 Programa de productividad y capacitacién para el empleo 800,000.00
E065 Formemos cooperativa 15,000.00
E069 Emprendimiento y fomento MIPYMES 51,457,200.00
FO04 Programa de artes y fomento cultural 960,000.00
E074 Mejora de la calidad turistica 52,500.00
FO05 Promociény publicidad turistica 72,000.00
EQ078 Administracion de recursos para la infraestructura educativa 7,954.00
K001 Instrumentacién de los programas y proyectos de inversion publica 18,948,798.75
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E086 Promocién de la cultura de la legalidad 67,200.00

EO88 Desarrollo integral de los pueblos indigenas 120,000.00

E090 Persecucion de los delitos del orden comUny promocién de una pronta, completa y debida imparticion de justicia 10,000.00

5. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PARA LA ATENCION DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS

Con el objeto de asegurar una sociedad humana e incluyente, las Dependencias y Entidades realizaran acciones para garantizar la atencion de la poblacion
indigena, el ejercicio de sus derechos, el fomento a su culturay el desarrollo de los pueblos y comunidades.

Total 208,461,399.75
EO12 Programa nacional de prevencion del delito 16,433.00
E027 Educacion superior en la Universidad Intercultural 20,503,803.70
E029 Servicios educativos en diferentes modalidades 35,000.00
E048 Acercamiento y concentracion de servicios gubernamentales 8,758,666.75
E050 Transformar tu vivienda 8,500,000.00
E052 Centros preventivos de bienestar 97,010,298.00
EO054 Gestion del territorio y desarrollo urbano 13,160.40
E055 Gestién ambiental y sustentabilidad energética 10,545.1
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EO57 Modernizacion y tecnificaciéon del campo 770,257.00
E058 Programa ganadero, apicolay acuicola 231,510.00
EO59 Impulso a la comercializacion agricola 290,070.00
E062 Conocimiento e innovacidén en el territorio 171,234.00
S001 Desarrollo rural, productividad de los pequefios productores 12,000,000.00
E064 Programa de productividad y capacitacién para el empleo 350,000.00
EO70 Encadenamiento productivo regional 18,900,000.00
F003 Programa de difusiéon, fomento y conservacion del patrimonio cultural 169,572.00
FO04 Programa de artes y fomento cultural 400,000.00
E074 Mejora de la calidad turistica 5,250.00
K001 Instrumentacién de los programas y proyectos de inversion publica 32,535,354.25
K002 Impulso a la conectividad a través de la infraestructura 1,181,928.45

EO80 Programa de movilidad 2,870.00
E088 Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas 3,979,770.00
£090 jFl’JeSEEsig;ucién de los delitos del orden comUln y promocién de una pronta, completa y debida imparticion de 2 625,677.09
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6. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS QUE INCIDEN EN LA INFRAESTRUCTURA ESTATAL

La dotacién adecuada de infraestructura es una condicién necesaria para reducir los niveles de rezago en la Entidad, en ese sentido para el Ejercicio Fiscal
2021, se establece dicha tematica como una estrategia prioritaria e integral que permitira generar el desarrollo, bienestar y crecimiento econémico del
Estado:

2,110,649,679.23
E004 Proteccidén de la sociedad 53,048.00
E014 Sistema policial 13,185,047.00
EO15 Seguridad publica 10,221,147.00
G001 Recaudacion eficiente 244,318,721.23
E029 Servicios educativos en diferentes modalidades 35,000,000.00
E069 Emprendimiento y fomento MIPYMES 24,500,000.00
EO70 Encadenamiento productivo regional 37,642,761.00
FO02 Atraccion de inversiones 2,501,323.00

FO03 Programa de difusién, fomento y conservacion del patrimonio cultural 1,033,700.00

EO073 Productos turisticos 4,200.00
EQ74 Mejora de la calidad turistica 344,100.00
FO05 Promociény publicidad turistica 2,640.00
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EQ75 Prestacion y regularizacion de servicios en materia de agua y saneamiento 500,000.00
E076 Capacitacién ambiental y desarrollo sustentable 1,200,000.00
EQ77 Agua potable, drenaje y tratamiento 223,219,495.00
K001 Instrumentacién de los programas y proyectos de inversion publica 928,270,343.00
K002 Impulso ala conectividad a través de la infraestructura 564,340,573.00
K004 Infraestructura para el bienestar 22,607,972.00
R0O05 Programa para incentivar el desarrollo organizacional de los consejos de cuenca 1,200,000.00

P012 Disefio y conduccion de la estrategia digital estatal 420,000.00

EO88 Desarrollo integral de los pueblos indigenas 84,609.00

7. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS QUE INCIDEN EN EL CUIDADO AMBIENTAL Y ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO

En congruencia con el modelo de Desarrollo Sustentable, se establece a través de los Programas Presupuestarios acciones que permitan coordinary aplicar
una adecuada estrategia ambiental que promueva la cultura ecolégica sustentable en la Entidad, a fin de proteger, aprovechar y conservar los recursos
naturales:

Total 6,576,108.80
E023 Educacién superior en universidades politécnicas 494,155.00
E029 Servicios Educativos en diferentes modalidades 30,000.00
EO054 Gestion del territorio y desarrollo urbano 872,400.63
EO55 Gestion ambiental y sustentabilidad energética 4174,747.17
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EO060 Microcréditos, financiamiento accesible y aseguramiento 397,246.00

E080 Programa de movilidad 96,760.00

P012 Disefio y conduccion de la estrategia digital estatal 95,000.00

E088 Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas 415,800.00
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1. FONDOS DE APORTACIONES (RAMO GENERAL 33)

Concepto Importe

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 19,987,182,465
FONE - Servicios Personales 17,780,279,839
FONE - Otros de Gasto Corriente 873,573,759
FONE - Gasto de Operacién 705,083,593
FONE - Fondo de Compensacién 628,245,274

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 4.197,465,851

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) 5,980,671,150
Infraestructura Social Estatal (FISE) 724,922,679
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM D.F.) 5,255,748,471

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 4311999 078

(FORTAMUN D.F.) T

Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) 1,508,146,563
FAM - Asistencia Social 730,088,518
FAM - Infraestructura Educativa Basica 481,543,792
FAM - Infraestructura Educativa Media Superior 52,205,299
FAM - Infraestructura Educativa Superior 244,308,954

Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos (FAETA) 309,546,010
FAETA - Tecnoldgica 163,376,422
FAETA - Adultos 146,169,588

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) 251,758,832
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 2,615,985,016

2. RECURSOS A INSTANCIAS DE IMPARTICION DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONES DE INTERES PUBLICO

a. Tribunal de Arbitraje de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 954,048
Sueldos Base al Personal Confianza 954,048
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 363,276
Honorarios Asimilables a Salarios 363,276
Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,473,881
Primas por Afios de Servicios Efectivos Prestados 3132
Primas de Vacaciones, Dominical y Gratificacién de Fin de Afio 201,421
Compensaciones 1,269,328
Seguridad Social 274,398
Aportaciones de Seguridad Social 248,052
Aportaciones al Sistema para el Retiro 26,346
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 33,912
Prestaciones Contractuales 33,912
MateridlesySuministros s
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 54,198
Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina 9,996
Materiales, Utiles y Equipos Menores de Tecnologfas de la Informacién y Comunicaciones 11,808
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Material de Limpieza 32,394

Combustibles, Lubricantes y Aditivos para vehiculos Asignados a las y los Servidores Publicos 35,990
| Hemamientas,Refaccionesy Accesorios Menores 4
Herramientas Menores 40
B T
Servicios Postales y Telegréaficos 34,000
| SewiiosdeAmendamiento 25000
Arrendamiento de Mobiliario y Equipo de Administracion, Educacional y Recreativo 25,000
~ Servicios Profesionales, Clentfficos, Téenicos y Otros Sevicios 30000
Servicios de Apoyo Administrativo, Traduccién, Fotocopiado e Impresion 30,000
~ Servicios de Instalacién, Reparacidn, Mantenimientoy Conservacion 50000
Conservacion y Mantenimiento Menor de Inmuebles 30,000
Reparacién y Mantenimiento de Equipo de Transporte 20,000
| SewiiosdeTrsladoyViaoos 72000
Pasajes Terrestres 55,000
Viaticos en el Pais 17,000
| OwesSeviciosGenerales w28
Impuestos y Derechos 11,508

Impuesto sobre Nominas y Otros que se deriven de una Relacién Laboral 84,754
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b. Junta Local de Conciliacién y Arbitraje

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 3,810,240
Sueldos Base al Personal Permanente 990,708
Sueldos Base al Personal Confianza 2,819,532

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 1,709,100
Honorarios Asimilables a Salarios 1,709,100

Remuneraciones Adicionales y Especiales 4,254,754
Primas por Afios de Servicios Efectivos Prestados 102,816
Primas de Vacaciones, Dominical y Gratificacién de Fin de Afio 879,680
Compensaciones 3,272,258

Seguridad Social 1,123,968
Aportaciones de Seguridad Social 1,013,581
Aportaciones al Sistema para el Retiro 110,387

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 1,133,206
Prestaciones Contractuales 1,133,206

Pago de Estimulos a Servidores Pblicos 198,143
Estimulos 198,143

MateridesySuministros 6w

Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 105,591
Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina 80,593
Materiales, Utiles y Equipos Menores de Tecnologfas de la Informacién y Comunicaciones 24,998

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 56,782
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Combustibles, Lubricantes y Aditivos para vehiculos Asignados a las y los Servidores Publicos 56,782
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 45
Herramientas Menores 45
SendciosGenerales e
Servicios de Arrendamiento 25,000
Arrendamiento de Mobiliario y Equipo de Administracién, Educacional y Recreativo 25,000
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 127,000
Servicio de Impresién de Documentos y Papelerfa Oficial 127,000
Servicios de Traslado y Viaticos 120,000
Pasajes Terrestres 100,000
Viaticos en el Pais 20,000
Otros Servicios Generales 363,163
Impuestos y Derechos 30,000
Impuesto sobre Néminas y Otros que se Deriven de una Relacién Laboral 333,163

c. Instancia Contenciosa Administrativa

Servicios Personales 2,009,430
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 498,072
Sueldos Base al Personal de Base 67,752

Sueldos Base al Personal de Confianza 430,320
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 152,484
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Honorarios Asimilables a Salarios 152,484

Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,080,418
Prima por Afios de Servicios Efectivos Prestados 5,700
Primas de Vacaciones, Dominical y Aguinaldo o Gratificacion de Fin de Afio 103,352

Compensaciones 971,366

Seguridad Social 154,578
Aportaciones de Seguridad Social 141,567
Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro 13,011

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 110,328

Prestaciones Establecidas por Condiciones Generales de Trabajo o Contratos Colectivos de Trabajo 110,328

Pago de Estimulos a Servidores Pablicos 13,550

Estimulos 13,550
o MatedalesySuministros 208

Alimentos y Utensilios 2,056
Productos Alimenticios para Personas 2,056

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1
Herramientas Menores 1

©SewidosGenerales  esess

Servicios de Traslado y Viaticos 8,866
Pasajes Terrestres Nacionales 500
Viaticos en el Pais 8,366

Otros Servicios Generales 60,122

Impuestos y Derechos 4,476

Impuesto Sobre Néminas y Otros que se deriven de una Relacion Laboral 55,646
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Concepto
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Sueldos Base al Personal de Confianza
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Primas por Afios de Servicios Efectivos Prestados
Primas de Vacaciones, Dominical y Aguinaldo o Gratificacion de Fin de Afio
Compensaciones
Seguridad Social
Aportaciones de Seguridad Social
Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Prestaciones Contractuales
Materiales y Suministros
Alimentos y Utensilios
Productos Alimenticios para Personas
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Herramientas Menores
Servicios Generales
Servicios Béasicos
Telefonia Celular
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios de Apoyo Administrativo, Traduccién, Fotocopiado e Impresién
Servicios de Traslado y Viaticos
Viaticos en el Pals
Otros Servicios Generales
Impuestos y Derechos

Impuesto Sobre Néminas y Otros que se deriven de una Relacion Laboral
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Importe
475,824
475,824
958,094
7,344
78,422
872,328
133,230
123,714
9,516
17,364
17,364
2,656
2,637
2,637
19
19
109,963
22,252
22,252
21,096
21,096
17,512
17,512
49,103
5,565
43,538



Gibierna del ‘Cétads do Procbla

d. Tribunal de Justicia Administrativa

52,989,720

Asignaciones Presupuestarias a Organos Constitucionalmente Autbnomos 52,989,720

Notas: Partidas Genéricas no aplicables en la Entidad.

e. Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Puebla

6,546,404

Transferencias Internas Otorgadas a Entidades Paraestatales No Empresariales y No Financieras 6,546,404

f. Prerrogativas a Partidos Politicos

Total 271,098,930.90

Financiamiento Publico para otorgarse a los Partidos Politicos Acreditados y Registrados 271,098,930.90
Partido Accion Nacional 52,422,062.32
Partido Revolucionario Institucional 42,176,599.77
Partido de la Revolucion Democréatica 14,428,472.02
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Partido del Trabajo 16,737,581.95
Partido Verde Ecologista de México 17,940,647.63
Partido Movimiento Ciudadano 15,146,430.57
Partido Nueva Alianza 14,874,770.58
Partido Compromiso por Puebla 13,923,960.61
Partido Movimiento de Regeneracién Nacional 78,132,740.13
Partido Pacto Social de Integracion 5,315,665.31

g. Atencién a Victimas

24,41,369

Comision Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas 30,178,698

Fondo Estatal de Ayuda, Asistenciay Reparacion Integral a Victimas 14,232,671

h. Aportacién Solidaria Estatal en Salud

i. Comision de Busqueda de Personas del Estado de Puebla
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j. Atencion para los Casos de Violencia de Género

Total 35,625,000
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla 15,000,000
Fiscalia General del Estado de Puebla 13,125,000
Secretaria de Igualdad Sustantiva 5,000,000
Servicios de Salud del Estado de Puebla 2,500,000

3. INFORMACION PRESUPUESTARIA ESPECIFICA

a. Prioridades de Gasto

De conformidad con las funciones de cada Ejecutor de Gasto, las prioridades se orientan principalmente a los Programas Presupuestarios siguientes:

Principales Programas:

Sistema Palicial

Recaudacion Eficiente

Provisiones para Programa Salarial del Gobierno del Estado

Persecucion de los Delitos del Orden Comun y Promocién de una Pronta, Completa y Debida Imparticién de Justicia
Provisiones para la Operacion de Programas Estatales

Sistema de Justicia

Apoyo Administrativo y Juridico

Gestion para Resultados de la Administracion Publica

Administracion Eficiente de Recursos del Gobierno del Estado
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- Reinsercién Social
- Seguridad Publica
- legalidad
- Desarrollo Econémico del Poligono de Ciudad Modelo
- Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas
. Prevencion del Delito, Derechos Humanos y Participacion Ciudadana
«  Atencion, Proteccion y Reparacion Integral a Personas Victimas de Delitos
e  Coordinacién de Acciones Emanadas del Sistema Nacional de Seguridad Publica
o  Blsqueda, Localizacion e Identificacion de Personas Desaparecidas y no Localizadas
- Programa Nacional de Prevencion del Delito
-  Promociény Procuracion de la Proteccion de los Derechos Humanos
2DesarolloSocial 58792855418
Principales Programas:
e Educacion Bésica
e Servicios de Educacion Integral
«  Educacioén Superior
- Apoyo Administrativo y Juridico
«  INSABI, Prestacion Gratuita de Servicios de Salud, Medicamentos y Demas Insumos Asociados para las Personas sin Seguridad Social
«  Proteccion en Salud y Servicios de Salud a la Comunidad
« Impulso ala Conectividad a Través de la Infraestructura
«  Fortalecimiento de los Servicios de Salud
«  Educaciony Cultura Indigena
«  Prestacion de Servicios de Educacion Media Superior
«  Proyectos de Infraestructura Social del Sector Educativo
-  Programa de Apoyo Alimentario
«  Educacion Superior en Universidades Tecnolégicas
- Instrumentacion de los Programas y Proyectos de Inversiéon Publica

. Centros Preventivos de Bienestar
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- Agua Potable, Drenaje y Tratamiento
«  Programa de Asistencia al Migrante Poblano
- Prevenciony Atencién de la Violencia y Discriminacién Hacia las Mujeres
3.Desarrolofconémico 3281797865
Principales Programas:
. Desarrollo Rural, Productividad de los Pequefios Productores
«  Supervision, Inspeccion y Vigilancia de la Operacion, Conservacion, Mantenimiento y Construccion de la Infraestructura de Cuota
- Emprendimientoy Fomento MiPyMEs
- Instrumentacion de los Programas y Proyectos de Inversién Publica
«  Apoyo Administrativo y Juridico
«  Promociony Publicidad Turfstica
«  Capacitacion para el Trabajo
- Encadenamiento Productivo Regional
«  Modernizacion y Tecnificacion del Campo
- Microcréditos, Financiamiento Accesible y Aseguramiento
« Impulso ala Comercializacién Agricola
«  Programa Ganadero, Apicola y Acuicola
«  Mejora de la Calidad Turistica
- Programa de Productividad y Capacitacién para el Empleo
«  Atraccion de Inversiones
4.OtrasNoClasificadas en Funciones Anteriores 18852092007
Principales Programas:
«  Recurso Participable para Municipios
«  Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM)
«  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
- Fondo de Fomento Municipal
- Pago Crédito Estado

«  Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
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Finalidad / Concepto Importe

«  Fondo de Hidrocarburos para Municipios

b. Programasy Proyectos de Inversion Plblica

La presente cartera es de caracter informativo y no implica compromiso alguno de asignacién de recursos y podra ser modificada, suspendida o cancelada
sin responsabilidad para la Secretaria.

Nombre del Programa o Proyecto Municipio

Gobierno

Obras de Infraestructura y Equipamiento Publico para la Procuracion e Imparticién de Justicia en el Estado de Puebla Cobertura Estatal

Desarrollo Econémico

Obras de Desarrollo Turistico y Econémico en el Estado de Puebla Cobertura Estatal
Reconstruccion, Mantenimiento y Conservacién de Infraestructura Carretera en el Estado de Puebla Cobertura Estatal
Estudios y Proyectos de Preinversion Cobertura Estatal

Desarrollo Social

Programas de Vivienda y Servicios Comunales en el Estado de Puebla Cobertura Estatal
Obras de Infraestructura para la Atencién de Grupos Vulnerables en el Estado de Puebla Cobertura Estatal
Construccion, Mejoramiento y Ampliacion de Centros de Salud en el Estado de Puebla Cobertura Estatal
Obras de Infraestructura Educativa en Escuelas de Nivel Basico, Media Superior y Superior en el Estado de Puebla Cobertura Estatal
Obras de Mejoramiento Urbano y Vialidades en el Estado de Puebla Cobertura Estatal
Obras de Recreacion, Culturay Deporte en el Estado de Puebla Cobertura Estatal
Servicios Basicos de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en el Estado de Puebla Cobertura Estatal
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c. Programas con Recursos Concurrentes por Orden de Gobierno

Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativay Gasto Operativo (FONE)

Secretarfa de Educacién

Fondo de Aportaciones para los Servicios

Servicios de Salud del

de Salud (FASSA) Estado de Puebla 100 100
Secretarfa de
Infraestructura 2 2
Fondo de Aportaciones para la . .
Infraestructura Social Estatal (FISE) Secretarfa de Bienestar 62 62
Comision Estatal de Aguay 1% 14
Saneamiento de Puebla
Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios Secretaria de Bienestar 100 100
(FORTAMUN D.F.)
. e Sistema para el Desarrollo
;cs)insctigndcei‘:spgé‘ic;mones Mltiples FAM - Integral de la Familia del 100 100
Estado de Puebla
Fondo de Aportaciones Mdltiples para la ggtr)r;;t:oAF;jan:alr;;strador
Infrgestructura Educativa Basica (FAM- Construccién de Espacios 100 100
Basica) N
Educativos
Fondo de Aportaciones Mdltiples para la Comité Administrador
> . . Poblano para la
Infraestructura Educativa Media Superior - . 100 100
. - Construccion de Espacios
(FAM-Media Superior) Ed :
ucativos
Fondo de Aportaciones Mdltiples para la ggg?;t:oAgiaT;r;;strador
Isn:raeeris;ll:;mtura Educativa Superior (FAM- Construccién de Espacios 100 100
P Educativos
Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM Secretaria de Bienestar 100 100
D.F)
Instituto Estatal de
FAETA - Adultos Educacién para Adultos 100 100
(IEEA)
Colegio de Educacion
- Profesional Técnica del
FAETA - Tecnoldgica Estado de Puebla 100 100
(CONALEP)
Consejo Estatal de Consejo Estatal de
Fondo de Aportaciones para la Seguridad ~ Coordinacién del Sistema 79 Coordinacién del Sistema 21 100
Publica de los Estados (FASP) Nacional de Seguridad Nacional de Seguridad
Publica Publica
Fondo de Aportaciones para el Secretarfa de
Fortalecimiento de las Entidades 62 62

Federativas (FAFEF)

Infraestructura




Comision Estatal de Aguay
Saneamiento de Puebla

1

Poder Judicial 3
Secretaria de Planeacion y
: 35
Finanzas
Fondo Para Entidades Federativas y Secretaria de 100 100
Municipios Productores de Hidrocarburos  Infraestructura
INSABI, Prestacion Gratuita de Servicios
de Salud, Medicamentos y Demés Servicios de Salud del 100 100
Insumos Asociados para las Personas sin ~ Estado de Puebla
Seguridad Social
Atencion a la Salud y Medicamentos Servicios de Salud del
Gratuitos para la Poblacion sin Seguridad Estado de Puebla 100 100
Social Laboral
Benemérita Universidad Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla 67 Auténoma de Puebla 33 100
(BUAP) (BUAP)
Universidad Intercultural Universidad Intercultural
del Estado de Puebla del Estado de Puebla
Educacion Superior Universitaria Universidad Interserrana Universidad Interserrana
del Estado de Puebla- 50 del Estado de Puebla- 50 100
Ahuacatlan Ahuacatlan
Universidad Interserrana Universidad Interserrana
del Estado de Puebla- del Estado de Puebla-
Chilchotla Chilchotla
Colegio de Bachilleres del Colegio de Bachilleres del
Estado de Puebla Estado de Puebla
Colegio de Estudios 50 Colegio de Estudios 50 100
Educacion Media Superior Cientificos y Tecnoldgicos Cientificos y Tecnologicos
del Estado de Puebla del Estado de Puebla
Instituto de Capacitacion Instituto de Capacitacion
para el Trabajo del Estado 60 para el Trabajo del Estado 40 100
de Puebla de Puebla
Universidad Tecnolégica Universidad Tecnolégica
de Puebla de Puebla
Universidad Tecnolégica Universidad Tecnolégica
de Huejotzingo de Huejotzingo
Educacién Superior 50 50 100

Universidad Tecnolégica
de Tecamachalco

Universidad Tecnolégica
de Xicotepec de Juarez

Universidad Tecnolégica
de Tecamachalco

Universidad Tecnolégica
de Xicotepec de Juérez
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Programa para el Desarrollo Profesional

Docente

Universidad Tecnolégica
de IzGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica
de Tehuacan

Universidad Intercultural
del Estado de Puebla

Universidad Politécnica de
Puebla

Universidad Interserrana
del Estado de Puebla -
Ahuacatlan

Universidad Interserrana
del Estado de Puebla-
Chilchotla

Universidad Politécnica de
Amozoc

Universidad Politécnica
Metropolitana de Puebla

Universidad Tecnolégica
de Oriental

Universidad Tecnolégica
Bilinglie Internacional y
Sustentable de Puebla

Universidad Intercultural
del Estado de Puebla

100

Gbierna del “Eitads de
o
e

B

Universidad Tecnolégica
de IzGcar de Matamoros

Universidad Tecnolégica
de Tehuacan

Universidad Intercultural
del Estado de Puebla

Universidad Politécnica de
Puebla

Universidad Interserrana
del Estado de Puebla -
Ahuacatlan

Universidad Interserrana
del Estado de Puebla-
Chilchotla

Universidad Politécnica de
Amozoc

Universidad Politécnica
Metropolitana de Puebla

Universidad Tecnolégica
de Oriental

Universidad Tecnolégica
Bilinglie Internacional y
Sustentable de Puebla

Universidad Intercultural
del Estado de Puebla

Dbl

100

d. Integraciény Desglose del Gasto Educativo

Organismos Educativos

323,527,113

1,153,915,019

309,546,010

788,182,877

2,575171,019
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Secretarfa de Educacion 743,720,182 0 12,235,536,145 19,987,182,465 0 32,966,438,792

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla 0 0 2,228,838,587 0 4,525,217,738 6,754,056,325

Nota: El Ramo 11 de Organismos Educativos, incluye al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) de la Universidad Intercultural del Estado de Puebla.

e. Recursos destinados a Medidas de Mitigacién y Adaptacion para el Cambio Climatico

95,271,343

Gestion Ambiental y Sustentabilidad Energética 39,871,523
Proteccion Forestal 34,058,086
Gestién del Territorio y Desarrollo Urbano 21,341,734

f. Gasto en Comunicaciéon Social

Coordinacién General de Comunicacién y Agenda Digital 77,640,000

g. Pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
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Partes proporcionales de sueldos de Dependencias 7,500,000
Partes proporcionales de sueldos del Sector Educativo 7,999,904
6,000,000

Devoluciones de Pagos Indebidos

4. FIDEICOMISOS

Total 781,345,405

Fideicomiso Publico Irrevocable de

Administracién e Inversiéon "Para la Secretaria de Planeacién y Finanzas 19044 Banco del Bajio 86,663,811 27,597,266
Atencion de Desastres Naturales"
Fideicomiso Irrevocable de Administracion Secretaria de Infraestructura 0144 Evercore Casa de Bolsa 85,719,169 753,748,139

y Fuente de Pago F/0144

1/ Cifras al 30 de septiembre de 2020.

5. TRANSFERENCIAS, SUBSIDIOS Y AYUDAS

a. Subsidiosy Ayudas Sociales

4’063’41 0’458

Programa de Apoyo al pago de Tenencia 1,719,957,691
Programa Recuperacién del Campo Poblano 1,166,794,117
439,679,978

Uniforme y Zapato Escolar
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Apoyo Financiero a VW 287,269,026
Acuerdos SNTE 145,562,568
Incentivar el desarrollo econémico en el Estado 80,000,000
Festival Puebla - La Ciudad de las Ideas 35,000,000
Becas Nacionales para la Educacion Superior-Manutencién 30,000,000
Convenio Instituto de Administracion Publica 20,613,944
Apoyo al Gasto de Operacion del Colegio de Puebla 17,000,000
Policias de Nuevo Ingreso 16,100,000
Consejo Ciudadano de Seguridad y Justicia 15,800,000
Becas de Escuelas Oficiales 14,403,800
Acuerdos SETEP 11,799,360
Captacion de Derechos Diversos Institutos de la Secretaria de Educacion 11,589,492
Acuerdos SETEPID 10,571,848
Becas para Hijos de Afiliados al SNTE 8,525,000
Apoyo Estatal al Programa de Coinversién Social 5,169,974
Programa Ver Bien para Aprender Mejor 4,000,000
Conmemoracion del 5 de mayo 3,930,559
Becas del Programa Alternativas en la Atencién ala Demanda en Educacion Preescolar 3,607,860
Programa de Educacion Inicial no Escolarizada (Orientacion a Padres de Familia) 3,369,000
Becas al Coro y Orquesta Sinfénica Normalista del Estado de Puebla 1,472,568
Becas del Programa de Educacion Indigena 1,420,901
Programa Interdisciplinario de Conservacién del Patrimonio Biocultural 1,200,000
Becas que otorgan a Estudiantes de Instituciones de Educacién Superior 1,124,760
Realizacién de Actividades de la Escuela Taller de Capacitacion en Restauracion 1,084,323
Apoyo a poblacién altamente marginada 1,000,000
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Aportacion ala CONAGO 996,000
Apoyo a Actividades Culturales del Coro Normalista del Estado 830,000
Pago de Constancias para Inclusién y Renovacién de Licencia Oficial Colectiva 669,500
Programa Integral de Artesanfas, Gastronomia y Medicina Artesanal 561,000
Agenda Cultural 377,500
Inscripcion a las CaAmaras de Comercio 340,500
Celebracion de Matrimonios Gratuitos 196,947
Programa Binacional de Educacion Migrante (PROBEM) 186,000
Apoyo a las Instancias de Mujeres 181,248
Aportacion a la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuario 180,000
Apoyo al Personal del Periddico Oficial 160,000
Aportacion Anual a Union de Secretarios de Turismo de México 100,000
Proteccién Civil (contingencias) 84,994

b. Tipo de Subsidios

Subsidios y Subvenciones 1,539,233,117

Subsidios a la Produccion 1,166,794,117
Subsidios a la Distribucién 0
Subsidios a la Inversién 372,439,000
Subsidios a la Prestacién de Servicios Publicos 0
Subsidios para Cubrir Diferenciales de Tasas de Interés” 0
Subsidios a la Vivienda 0
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Subvenciones al Consumo 0
Subsidios a Entidades Federativas y Municipios 0
Otros Subsidios 0

1/ Partidas Genéricas no aplicables en la Entidad.

c. Transferencias y Donativos para Organizaciones de la Sociedad Civil

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE) 154,087,568
CRIT - Teleton 55,226,200
Poder Civico A.C. 35,000,000
Instituto de Administracion Publica 20,613,944
Consejo Ciudadano de Seguridad y Justicia 15,800,000
Sindicato Estatal de Trabajadores de la Educacién de Puebla (SETEP) 11,799,360
Sindicato Estatal de Trabajadores de la Educacion de Puebla Independiente, Democratico (SETEPID) 10,571,848
Aportacion CONAGO 996,000
Consejo de la Crénica del Estado de Puebla 500,000
Asociacién Mexicana de Secretarios de Desarrollo Econdmico, A.C. (AMSDE) 215,000
Asociacién Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuario (AMSDA) 180,000
Asociacién Cultural Recreativa y Proyeccién Social de Invidentes Puebla, A.C. (ACRIP) 180,000
Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados, A.C. (AMPIP) 125,500
Unién de Secretarios de Turismo de México A.C. 100,000
Asociacién Cultural, Recreativa y Educativa para Sordos de Puebla, A.C. 84,833
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Unién de Ciegos y Débiles Visuales de Puebla, A.C. 60,000
Asociacion de Ciegos y Débiles Visuales Louis Bralille, A.C. 60,000
Taller de Cooperacion para Ciegos de Puebla, A.C. 60,000
Organizacién de Ciegos Seccién XlIl de Puebla, A.C. 60,000
Asociacion de Ciegos Seccion 5, A.C. 60,000
Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas (Estimulo de Acciones Realizadas por Instituciones sin Fines de Lucro) 25,000

d. Transferenciasy Subsidios a Rubros de la Sociedad Civil Vinculados con el Desarrollo Agricola

Programa Recuperacién del Campo Poblano 1,166,794,117

Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuario 180,000
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Gibierna del ‘Cétads do Procbla
APARTADO “G" SERVICIOS PERSONALES: PLAZAS Y TABULADORES

1. RUBROS ESPECIFICOS EN MATERIA DE SERVICIOS PERSONALES

Fondo de Pensionesy Jubilaciones de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado” 194,874,614
Previsiones Salariales y Econémicas para Cubrir Incrementos Salariales, Creacion de Plazas y Otros 1,413.566.769
Previsiones para el Personal Eventual 98,478,834
Presupuesto para el Pago de Laudos Laborales 103,910,691

1/ Este monto es de caracter informativo y esté sujeto a la disponibilidad presupuestaria del Presupuesto de Egresos del Estado para cubrir dicho concepto.

2. TABULADORES DESGLOSADOS DE LAS REMUNERACIONES DE LAS SERVIDORAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LOS
PODERES, ORGANISMOS CONSTITUCIONALMENTE AUTONOMOS

a. Poder Legislativo

I. Honorable Congreso del Estado de Puebla

Z 055,432 59,577 417 65,330 24,205 73320 - 23,808 2,370,933 227,061 269,666 - 497,071 1,873,862 3713829 5,587,691 6,084,762 895,637 5694538 3,212,144

1 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
2 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
3 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8429 62,334 31,896
4 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
5 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8429 62,334 31,896
6 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
7 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
8 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
9 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
10 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
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G0401 Diputado Confianza 20,802 21,072 3150 2,704 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
1_4 G0401 Diputado Confianza 20acuer,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
7 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
7 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
7 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
7 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
3_7 G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
? G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
T G0401 Diputado Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 2 5856 15,216 40,652 55,868 61,724 8,429 62,334 31,896
7 Gogn Oficial "E" Base 6,450 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 11,949 638 839 2 1479 10,470 4,532 15,002 16,481 4,608 6,948 10,800
? G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1390 515 1,560 324 900 16,976 1,447 1372 2 2,821 14,154 129 14,283 17,04 6,803 197 18325
T G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1390 515 1,560 0 450 11,295 567 734 2 1,303 9,992 2,532 12,523 13,827 4,303 3,882 9,754
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1390 515 1,560 0 600 11,445 567 734 2 1,303 10,142 1484 1,625 12,929 4,373 2,275 9,994
? G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 750 16,502 1415 1372 2 2,789 13713 1876 15,588 18,378 6,733 2876 18,085

47 G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 450 11,295 567 734 2 1,303 9,992 3,032 13,023 14,327 4,303 4,648 9,754
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G1301 Oficial "A" Base 5,646 1378 1390 1,560 10,845 1,001 5854 15,699 16,699 4,093 8977 9,034
T G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 16,052 1,287 1372 2 2,661 13,391 5121 18,512 21173 6,523 7852 17,365
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 600 11,445 584 734 2 1320 10,125 2,621 12,746 14,066 4,373 4,019 9,994
T G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 750 16,502 1415 1372 2 2,789 13713 2,524 16,237 19,026 6,733 3870 18,085
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 1,145 317 734 2 1,053 10,092 4,382 14,474 15,527 4,233 6,718 9,514
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 150 10,995 317 734 2 1,053 9,942 12,815 22,757 23,810 4,163 19,650 9,274
T G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 150 10,995 317 734 2 1,053 9,942 1854 1,796 12,849 4,163 2,843 9,274
? Gogn Oficial "E" Base 6,450 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 11,949 638 839 2 1479 10,470 3,033 13,503 14,982 4,608 4,650 10,800
? G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 600 16,352 1383 1372 2 2,757 13,595 0 13,595 16,352 6,663 0 17,845
? G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1390 515 1,560 0 900 16,652 1,447 1372 2 2,821 13,831 4,031 17,862 20,683 6,803 6,181 18,325
? G0003 Oficial "M" Base 8970 356 0 1378 1390 515 1,560 0 750 14,919 1,108 1166 2 2277 12,642 0 12,642 14,919 5994 0 15,552
? G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 900 16,652 1447 1372 2 2,821 13,831 942 14,773 17,594 6,803 1,445 18,325
? G0907 Oficial "I" Base 7,535 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 13,034 786 980 2 1768 11,266 1500 12,766 14,534 5114 2,300 12,536
6_1 G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 1145 333 734 2 1,069 10,076 3,532 13,607 14,677 4,233 5415 9514
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 450 11,295 567 734 2 1,303 9,992 9,652 19,644 20,947 4,303 14,799 9,754
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 450 11,295 567 734 2 1,303 9,992 3339 13,331 14,634 4,303 5120 9,754
? G0907 Oficial "I" Base 7,535 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 450 13,184 810 980 2 1792 11,392 1984 13,376 15,168 5184 3,042 12,776
? G0003 Oficial "M" Base 8970 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 600 14,769 1,082 1166 2 2250 12,519 11,875 24,394 26,644 5,924 18,208 15,312
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 0 10,845 265 734 2 1,001 9,844 0 9,844 10,845 4,093 0 9,034
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 1145 333 734 2 1,069 10,076 6,621 16,696 17,766 4,233 10,152 9,514
? Gogn Oficial "E" Base 6,450 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 450 12,099 655 839 2 1,495 10,604 3,032 13,635 15,131 4,678 4,648 11,040
F Go9n Oficial "E" Base 6,450 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 11,949 638 839 2 1479 10,470 5032 15,502 16,981 4,608 7,715 10,800
7 G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1390 515 1,560 0 750 16,502 1415 1372 2 2,789 13713 5188 18,901 21,690 6,733 7,955 18,085
T G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 600 11,445 584 734 2 1320 10,125 4121 14,246 15,566 4,373 6,318 9,994
T G0907 Oficial "I" Base 7,535 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 450 13,184 810 980 2 1792 11,392 1464 12,856 14,648 5184 2,244 12,776
7 G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 1,145 333 734 2 1,069 10,076 5621 15,696 16,766 4,233 8,618 9,514
T G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 1145 333 734 2 1,069 10,076 2,620 12,696 13,765 4,233 4,018 9,514
7 G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 750 16,502 1415 1372 2 2,789 13713 2,024 15,737 18,526 6,733 3104 18,085
7 G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1390 515 1,560 0 450 11,295 567 734 2 1303 9,992 5381 15,373 16,676 4,303 8,251 9,754
7 G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 300 1145 333 734 2 1,069 10,076 1121 1,196 12,266 4,233 1718 9,514
? G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 900 16,652 1447 1372 2 2,821 13,831 0 13,831 16,652 6,803 0 18,325
T G0020 Oficial "R" Base 10,553 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 750 16,502 1415 1372 2 2,789 13713 0 13,713 16,502 6,733 0 18,085
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 150 10,995 317 734 2 1,053 9,942 il 10,063 nnme 4,163 185 9,274
T G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 450 11,295 567 734 2 1303 9,992 6,532 16,523 17.827 4,303 10,015 9,754
? G1301 Oficial "A" Base 5,646 356 0 1378 1390 515 1,560 0 300 1,145 333 734 2 1,069 10,076 6,121 16,196 17,266 4,233 9,385 9,514
? G0003 Oficial "M" Base 8970 356 0 1378 1390 515 1,560 0 600 14,769 1,082 1166 2 2250 12,519 0 12,519 14,769 5,924 0 15,312

84 G1301 Oficial "A" Base 5646 356 0 1378 1,390 515 1,560 0 450 11,295 567 734 2 1,303 9,992 3532 13,523 14,827 4,303 5415 9,754
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85  GI301  Oficial "A" Base 5,646 1,378 1,390 1,560 11,145 1,069 10,076 2,621 12,696 13,766 4,233 4,018 9514
s Guo Oficla Base 5,646 356 0 1,378 1,390 515 1,560 0 450 1,295 567 734 2 1,303 9,992 2,621 12,613 13916 4,303 4,018 9,754
& o ofiaa Base 5,646 356 0 1,378 1,390 515 1,560 0 450 1,295 567 734 2 1,303 9,992 20,008 30,000 31303 4,303 30679 9,754
s oGm0 oficala Base 5,646 356 0 1,378 1,390 515 1,560 0 0 10,845 265 734 2 1,001 9,844 0 9,844 10845 4,003 0 9,034
PR —— Confianza 3792 3n 160 0 0 0 0 0 87 4,350 0 493 2 495 3855 11,145 15,000 15,495 1676 17,089 5,948
? G0403 S'Qﬁiﬁ;’( Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 175 21247 3,150 2,704 2 5,856 15,391 44,673 60,064 65,920 8,499 68498 32,165
R gg;f;’a‘f“’ Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14222 1,684 1812 2 3498 10724 49,164 59,889 63386 5689 75,385 21,372
T2 om0 Analista. Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6288 3 781 2 895 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14731 9206
? G601 ggﬁ;ﬂgf:"’ Confianza 5373 31 0 0 0 0 0 0 0 5,684 4 698 2 745 4,939 10,061 15,000 15,745 2,274 15,426 8,239
T aoso0 é;‘;é‘gf; ado  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 87 6,375 122 781 2 905 5470 8,642 14,113 15,017 2,550 13,251 9,340
o5 cosos Eeef; adrfamenm Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 0 7,272 261 908 2 1171 6,101 53,788 59,839 61,060 2,909 82,475 10,715
o6 aosi0 égggsf; pado  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 113 781 2 895 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14,731 9,206
S — é:;!;t; pado  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 9,107 14,500 15,395 2515 13964 9,206

98 GOS0 é:;!;:.z ado  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 175 6463 132 781 2 914 5549 6565 213 13,028 2585 10,066 9474

99 GO8OS ﬂ,f; ad:a mento Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 0 7,272 261 908 2 1171 6,101 23,899 30,000 31,171 2,909 36,646 10,715

100 GOSII gg;f;’a‘fdm Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 2 3,498 10,724 49,164 59,889 63,386 5,689 75,385 21372
? G511 g:;f:‘;‘fdm Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1684 1812 2 3498 10,724 24276 35,000 38,498 5,689 37,223 21372
E G0510 ‘E‘;‘;éff; ado Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 262 6,550 182 781 2 965 5585 9415 15,000 15,965 2,620 14,436 9,608

103 GO510 ‘E‘;‘;éff; ado Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 12,607 18,000 18,895 2515 19,331 9,206

104 GOS10 ’F‘"E”S.‘a. Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14,731 9,206
E G0305 dog%aul :graeygor Confianza 321 270 0 0 0 0 0 0 350 32,731 5818 4,174 2 9,995 22,736 50,128 72,865 82,859 13,092 76,863 49,774
06 GosOl  Subdiector Confianza 7,946 24 0 0 0 0 0 0 0 8,230 619 1,033 2 1,654 6,576 7,424 14,000 15,654 3,292 1,383 12,184
[ — é;‘;é‘jg ado  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 8,607 14,000 14,895 2515 13,198 9,206
e égggsf; pado  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14,731 9,206
s cosio é:;!;t; pado  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14,731 9,206

10 GI304  Analista Confianza 3792 3n 166 0 0 0 0 0 0 4,269 0 493 2 495 3774 14,226 18,000 18495 1,641 21814 5814
T a0 ‘E‘;‘;gsf; sado  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6288 3 781 2 895 5393 17,607 23,000 23,895 2515 26,998 9206

n2  GO80S éi;::amen o Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 0 7,272 261 908 2 171 6,101 20,899 27,000 28,171 2,909 32,046 10,715
T aosio é;‘;é‘jf; yado  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 12,607 18,000 18,895 2515 19,331 9,206

4 GOS0 ‘E‘;‘;éff; ado Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 12,607 18,000 18,895 2515 19,331 9,206

15 G0403 ggﬁgg( Confianza 20802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3,150 2,704 2 5,856 15216 14,784 30,000 35,856 8,429 22,669 31896
? GOS511 g;’;fj‘g‘ad"’ Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 2 3,498 10,724 24,276 35,000 38,498 5,689 37,223 21372
W aoso0 Analista. Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 113 781 2 895 5393 29,607 35,000 35,895 2515 45,398 9,206
T gg;fr“gfd"’ Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 2 3498 10,724 24,276 35,000 38498 5,689 37,223 21372
[ —— Confianza 3792 31 166 0 0 0 0 0 0 4,269 0 493 2 495 3,774 10,226 14,000 14,495 1641 15,680 5814
F G511 g;’;f:"a‘fdm Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 87 14,309 1,702 1812 2 3516 10,793 24276 35,068 38,585 5724 37,223 21,505
w0 coms ggﬁgﬁg{ Confianza 20802 270 0 0 0 0 0 0 87 21,159 3168 2,704 2 5875 15,284 44,673 59,957 65,832 8,464 68,498 32,030

[279]
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Analista
GOS10  pO o Confianza 6,004 6,288 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14,731 9,206

Coordinador .

w2 cosn 2R Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 2 3,498 10,724 24,276 35,000 38,498 5,689 37,223 21372

123 G0804  Supervisor'A"  Confianza 4,593 31 81 0 0 0 0 0 87 5,072 0 597 2 599 4,473 10,527 15,000 15,599 1,996 16,142 7,176
Jefe de .

24 GO8S ool oo Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 0 7272 261 908 2 1,171 6,101 20,899 27,000 28171 2,909 32,046 10,715

125 Gosip  Analista Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14,731 9,206
Especializado

126 GOSII g:;f;’a‘fd” Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 2 3,498 10,724 24,276 35,000 38,498 5,689 37,223 21372
Jefe de .

2760805 ool oo Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 175 7,447 316 908 2 1226 6,221 20,899 27,120 28,346 2,979 32,046 10,983
Secretaria

128 GOB02  Particular del Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 2 3498 10,724 24,276 35,000 38498 5,689 37,223 21372
Titular

129 Gosip  Analista Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 17,607 23,000 23,895 2515 26,998 9,206
Especializado
Analista .

B0 G0S10 s ge  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 8,607 14,000 14,895 2515 13,198 9,206

131 Gosig  Analista Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 113 781 2 895 5393 9,107 14,500 15,395 2515 13964 9,206
Especializado

132 Goeor  Goordinador Confi 5373 3n 0 0 0 0 0 0 0 5,684 44 698 2 745 4,939 10,061 15,000 15,745 2,274 15,426 8239
Confianza onflanza " ! & )| A 3 & X ¥
Jefe de .

B 60805 GRoE o Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 175 7,447 261 908 2 1,171 6276 20,899 27175 28,346 2,979 32,046 10,983
Analista .

B GOS0 e Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 10,607 16,000 16,895 2515 16,264 9,206
Analista .

W GOS0 BN g, Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 12,607 18,000 18,895 2515 19,331 9,206
Jefe de .

6 60805 prC o Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 175 7,447 261 908 2 1,171 6276 20,899 27,175 28,346 2,979 32,046 10,983

137 G0B04  Supervisor"A"  Confianza 4,593 3n 86 0 0 0 0 0 0 4,990 0 597 2 599 4,391 9,609 14,000 14,599 1962 14,734 7,043
Analista N

W GOS0 th o Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 29,607 35,000 35,895 2515 45,398 9,206
Jefade .

W 60805 GOl o, Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 0 7,272 261 908 2 1171 6,101 20,899 27,000 2,171 2,909 32,046 10,715

140 GOB04  Supervisor'A"  Confianza 4,593 3n 40 0 0 0 0 0 262 5,206 0 597 2 599 4,607 7,493 12,100 12,699 2,066 11,489 7,444
Analista .

w6050 Pt Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 8,607 14,000 14,895 2515 13,198 9,206

2 coso  Anaista Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 16,107 21500 22,395 2515 24,698 9,206
Especializado

143 GI303  Capturista Confianza 3792 3n 166 0 0 0 0 0 0 4,269 0 493 2 495 3,774 26,226 30,000 30495 1,641 40,214 5814

144 Gosip  Analista Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 8,607 14,000 14,895 2515 13,198 9,206
Especializado
Jefe de .

W5 G0805  GRC o Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 0 7272 261 908 2 1,171 6,101 20,899 27,000 28171 2,909 32,046 10,715
Jefe de .

6 Q0805 GROE o Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 0 7272 261 908 2 1,171 6,101 20,899 27,000 28171 2,909 32,046 10,715
Analista .

W GOS0 e Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 12,607 18,000 18,895 2515 19,331 9,206

g cosio  Analista Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 14,607 20,000 20,895 2515 22,398 9,206
Especializado
Analista y

e GOS0 gt 4o Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 113 781 2 895 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14,731 9,206

150 gosm  Coordinadora oG 13,938 284 0 0 0 0 0 0 87 14,309 1,684 1812 2 3,498 10811 24,276 35,087 38585 5,724 37,223 21,505
RegTona\ onflanza 2 e 3 2 4 g 14 4 r 4 - "

51 GOSII S;’;gﬂ’:d"’ Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 2 3,498 10,724 24,276 35,000 38498 5,689 37,223 21372

152 G0804  Supervisor"A"  Confianza 4,593 31 81 0 0 0 0 0 87 5,072 0 597 2 599 4,473 5,630 10,102 10,701 1,996 8,632 7,176
Analista .

B3 Q0510 ot ge  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14,731 9,206
Analista .

B4 0510 pon i ge  Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 10,607 16,000 16,895 2515 16,264 9,206

185 GOSII g:;fr“’a‘f“’ Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 2 3498 10,724 49,164 59,839 63,386 5,689 75,385 21372

156 Gosio  Analista Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 13 781 2 895 5393 29,607 35,000 35,895 2515 45,398 9,206
Especializado
Analista Confianza 6,004 284 0 0 0 0 0 0 0 6,288 3 781 2 895 5393 9,607 15,000 15,895 2515 14,731 9,206

~7_ - GOS10 Especializado
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G0403 gg:gt‘f Confianza 20,802 21,072 3,150 2,704 5,856 15,216 44,673 59,839 65,745 8,429 68498 31,896
E G403 g;’ﬁg‘g{ Confianza 20802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3,150 2,704 2 5,856 15216 44,673 59,889 65,745 8,429 68,498 31896
o cous g;’f‘gﬁg{a Confianza 20802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3,150 2,704 2 5,856 15216 44,673 59,889 65,745 8,429 68,498 31896
? G0403 ggﬁgﬁ‘a’l’a Confianza 20,802 270 0 0 0 0 0 0 0 21,072 3,150 2,704 2 5,856 15,216 44,673 59,889 65,745 8,429 68498 31,896
? G511 gg;fr“’a‘fdm Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1684 1812 2 3498 10,724 24276 35,000 38,498 5,689 37,223 21,372
E G511 g:;f;’a‘fd” Confianza 13,938 284 0 0 0 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 2 3,498 10,724 24,276 35,000 38,498 5,689 37,223 21372
64 Hoo Analisa Honorarios 3838 3n 163 0 0 0 0 0 0 4312 0 0 0 0 4312 9,688 14,000 14,000 0 14,855 5835
65 HOOES  Analis Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 11,005 15,000 15,705 0 16,874 6,521
66 HOOEs  Analisi Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 6,005 10,000 10,705 0 9,207 6,521
67 Hoss  Analisa Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 6,005 10,000 10,705 0 9,207 6,521
T Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 11,005 15,000 15,705 0 16,874 6,521
s Hooss  Analista Honorarios 4,690 3n 80 0 0 0 0 0 0 5,081 0 777 0 777 4,304 9,696 14,000 14,777 0 14,867 7191
T Hooes  Analista Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 8,005 12,000 12,705 0 12,274 6,521
72 Hooss  Analisi Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 5405 9,400 10,105 0 8287 6,521
75 Hooss  Analiss Honorarios 4,690 3n 80 0 0 0 0 0 0 5,081 0 777 0 777 4,304 9,696 14,000 14,77 0 14,867 7,191
74 oo Anlis Honorarios 3838 3n 163 0 0 0 0 0 0 4312 0 636 0 636 3676 6,324 10,000 10,636 0 9,697 5835
75 Hooss  Anlista Honorarios 4,253 31 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 6,005 10,000 10,705 0 9,207 6,521
75 HOOEs  Analisa Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 7,005 11,000 11,705 0 10,740 6,521
77 Hooss  Analiss Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 8,005 12,000 12,705 0 12,274 6,521
78 HOOEs  Analiss Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 9,005 13,000 13,705 0 13,807 6,521
7 Hoo Anliss Honorarios 3838 3n 163 0 0 0 0 0 0 4312 0 636 0 636 3676 6,748 10424 11,060 0 10,348 5835
80 HOosS  Anlista Honorarios 4,690 3n 80 0 0 0 0 0 0 5,081 0 777 0 777 4,304 5,624 9,928 10,705 0 8,624 7191
T Hooss  Anlista Honorarios 4,690 3n 80 0 0 0 0 0 0 5,081 0 777 0 777 4,304 9,696 14,000 14,777 0 14,867 7191
T2 Hooss  Anlista Honorarios 4,690 31 80 0 0 0 0 0 0 5,081 0 777 0 777 4,304 5,696 10,000 10777 0 8734 7191
T Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 0 0 0 4,700 4,300 9,000 9,000 0 6,593 6,521
4 HooSs  Analisa Honorarios 4,690 3n 80 0 0 0 0 0 0 5,081 0 77 0 777 4,304 18696 23,000 23,777 0 28,667 7191
5 Hoo Analia Honorarios 3838 3n 163 0 0 0 0 0 0 4312 0 636 0 636 3676 8564 12,239 12875 0 13,131 5835
86 HOOES  Analisa Honorarios 4,253 3n 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 7,005 11,000 11,705 0 10,740 6,521
T Hooss  Anlista Honorarios 4,253 31 136 0 0 0 0 0 0 4,700 0 705 0 705 3,995 11,005 15,000 15,705 0 16,874 6,521
8 HoO Anlia Honorarios 3838 3n 163 0 0 0 0 0 0 4312 0 636 0 636 3676 1324 15,000 15,636 0 17,364 5835
189 HOO74  Analista Honorarios 3838 3n 163 0 0 0 0 0 0 4312 0 636 0 636 3676 1324 15,000 15,636 0 17,364 5835

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
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b. Poder Judicial

|. Tribunal Superior de Justiciay Consejo de la Judicatura

Magistrado
Presidente del
Tribunal Superior
de Justicia

Confianza 7,354 284 0 0 0 0 0 0 0 7,638 7,354 337 956 0 2 1295 6,343 127298 127,298 0 0 0 0 1,276 3,055 195,190 133,641 133,641

Magistrado Confianza 6,808 284 0 0 0 0 0 0 525 7.617 7333 334 885 0 2 1221 6,396 76,879 76,879 0 10,439 2,837 117,881 11,244 3,047 117,881 82,750 83,275

Secretario de:
Acuerdosy
Juridico de
Presidencia

Confianza 5,052 3n 2 0 0 0 0 0 175 5540 5227 -2 657 0 2 657 4,884 39,193 50,193 0 7,747 2,145 60,095 8,015 2215 76,962 43,899 55,074

Juez/Juezde

Oralidad Confianza 5836 3n 0 0 0 0 0 0 525 6,672 6,361 193 759 0 2 953 5719 38413 38,840 0 8949 2,459 58,900 9,754 2,669 59,555 43,607 44,559

Secretario de
Acuerdos del
Consejo de la
Judicatura

Confianza 5,052 3n 12 0 0 0 0 0 87 5462 5139 -12 657 0 2 647 4,815 22,693 39,193 0 7,747 2,145 34,795 7.880 2,180 60,095 27409 43,996

Secretario

Particular Confianza 5,052 3n 12 0 0 0 0 0 87 5462 5139 -12 657 0 2 647 4815 22,693 39,193 0 7,747 2,145 34795 7.880 2,180 60,095 27,409 43,996

Administrativo de
Oficinade Base 6,450 356 0
Presidencia

142 1,378 1390 1560 515 600 12,391 8428 671 839 41 2 1,653 10,739 18,659 19,862 1240 10,320 4,468 28610 11,280 4,748 30,456 28,660 30,601

Administrativo de

Oficina Honorarios 6,518 284 0 0 0 0 0 0 0 6,802 6,518 210 0 0 0 210 6,592 19,862 28,408 0 9,994 0 30,456 9994 0 43558 26,455 35,000

Administrador
General de
Juzgados de
Oralidad Penal

Administrador de

salas de los

Juzgados de Confianza 5,052 3n 0 0 0 0 0 0 525 5,888 5577 66 657 0 2 725 5163 19,190 2172 0 7747 245 29,424 8552 2,355 32,463 23828 26,335
Ejecuciony de

Adolescentes

Confianza 5836 3n 0 0 0 0 0 0 525 6,672 6,361 193 759 0 2 953 5719 38413 38,840 0 8,949 2,459 58,900 9,754 2,669 59,555 43,607 44,559

Secretario de
acuerdosy de Confianza 5,052 3n 0 0 0 0 0 0 525 5,888 5577 66 657 0 2 725 5163 10,000 22,693 0 7,747 2,145 15,333 8,552 2,355 34,795 14,638 27,856
estudioy cuenta

Secretario de
acuerdosy de Base 6,450 356 0
estudioy cuenta

40 1378 1390 1560 515 300 12,089 8128 638 839 135 2 1614 10,475 440 15,904 1290 10,320 4,468 675 10,800 4,608 24,385 10,527 26,379

Secretario de
acuerdosy de Honorarios 12,443 284 0 0 0 0 0 0 0 12727 12,443 1,364 0 0 0 1364 11,363 0 14,664 0 19,079 0 0 19,079 0 22,484 11,363 26,026
estudioy cuenta

Oficial Mayor Base 10,553 356 0 0 1378 1.390 1560 515 900 16,652 12,831 1,447 1372 229 2 3,050 13,602 0 3,680 2,029 16,885 6,383 0 18325 6,803 5,642 13,353 17,282

Oficial Mayor Honorarios 8267 284 0 0 0 0 0 0 0 8,551 8,267 654 0 0 0 654 7.897 1837 2,510 0 12,676 0 2817 12,676 0 3,849 9,734 10,407
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Auxiliar de Oficialia Base 10,553 356 0 0 1378 1,390 1,560 515 900 16,652 12,831 1,447 1372 229 2 3,050 13,602 200 3,180 2,029 16,885 6,383 307 18325 6,803 4,876 13,553 16,782
Auxiliar de Oficialia ~ Honorarios 9,414 284 0 0 0 0 0 0 0 9,698 9,414 819 0 0 0 819 8879 1712 2728 0 14,435 0 2,625 14,435 0 4,83 10,591 1,607
Diligenciario Base 10,553 356 0 142 1378 1390 1,560 515 900 16,794 12,831 1,447 1372 229 2 3,050 13,744 400 3,203 2,029 16,885 6,383 613 18325 6,803 491 13,895 16,947
Diligenciario Honorarios 6,518 284 0 0 0 0 0 0 0 6,802 6,518 210 0 0 0 210 6,592 3,500 6,407 0 9,994 0 5,367 9,994 0 9,824 10,092 12,999
Mecandgrafo

Taquimecanografo Confianza 5,052 3n 0 0 0 0 0 0 525 5,888 5577 66 657 0 2 725 5163 589 8378 0 7,747 2,145 903 8,552 2,355 12,846 5227 13,541
Escribiente

Mecanégrafo

Taquimecanografo Base 10,553 356 0 0 1378 1390 1560 515 900 16,652 12,831 1447 1372 229 2 3,050 13,602 0 3,005 2m 16,885 6,383 0 18325 6,803 4,607 13,434 16,606
Escribiente

Mecandgrafo

Taquimecanégrafo  Honorarios 4,690 3n 80 0 0 0 0 0 0 5,081 4,690 -80 0 0 0 -80 5161 0 6,501 0 7191 0 0 7191 0 9,968 5,081 11,582
Escribiente

Comisario Base 10,553 356 0 0 1378 1390 1,560 515 900 16,652 12,831 1,447 1372 229 2 3,050 13,602 0 3,083 2,029 16,885 6,383 0 18325 6,803 4,681 13,353 16,655
Comisario Honorarios 6,085 284 0 0 0 0 0 0 0 6,369 6,085 122 0 0 0 122 6,247 0 5,571 0 9,330 0 0 9,330 0 8,542 6,247 ng818
Director General Confianza 22,489 270 0 0 0 0 0 0 0 22,759 22,489 3,510 2,924 0 2 6,436 16,323 46,698 51,988 0 34,483 9,104 71,604 34,483 9,104 79,715 63,021 68,311
Director Confianza 14,672 284 0 0 0 0 0 0 525 15,481 15,197 1,953 1907 0 2 3,862 11,619 23,978 32,526 0 22,497 5,982 36,767 23,302 6,192 49,873 35,072 44,145
Contralor Confianza 14,672 284 0 0 0 0 0 0 525 15,481 15,197 1,953 1907 0 2 3,862 11,619 23,978 32,526 0 22,497 5,982 36,767 23,302 6,192 49,873 35,072 44,145
Subdirector Confianza 8364 284 0 0 0 0 0 0 525 9,173 8,889 735 1087 0 2 1824 7349 9,813 22,754 0 12,825 3459 15,046 13,630 3,669 34,890 16,637 30,104

Jefe de la Unidad
de Transparenciay

Qo Juansper Confianza 4182 3n 79 0 0 0 0 0 525 5007 4707 79 544 0 2 467 4630 27516 35916 0 6412 1797 42191 7217 2,007 55071 31542 40467
Informacién Pub.
Titular dela Unidad o060z 14672 284 0 0 0 0 0 0 0 14956 14672 1840 1907 0 2 3750 11206 23978 32,938 0 2497 5982 36767 22497 5982 50505 35184 44144

de Estadistica

Titular de la Unidad
de Comunicaciény  Honorarios 12,443 284 0 0 0 0 0 0 0 12727 12,443 1,364 0 0 0 1364 11,363 18,637 23,637 0 19,079 0 28,577 19,079 0 36,244 30,000 35,000
Vinculacion Social

Titular de la Unidad
de Géneroy de

|gualdad de Honorarios 12,443 284 0 0 0 0 0 0 0 12,727 12,443 1364 0 0 0 1364 11,363 8,637 20,699 0 19,079 0 13244 19,079 0 31739 20,000 32,062
Género

JDe:;::am ento Confianza 6,988 284 0 0 0 0 0 0 525 7797 7513 572 908 0 2 1,482 6315 8,634 23248 0 10,715 2,909 13239 11520 3119 35,647 14,424 29,563
‘Igf;:r:amento Base 5646 356 0 0 1378 1390 1560 515 900 11,745 7924 616 734 131 2 1483 10,262 14,832 17,943 1039 9,033 4,093 22743 10,473 4,513 27513 23,855 28,205
Coordinador Confianza 5,052 3n 2 0 0 0 0 0 175 5540 5227 -2 657 0 2 657 4,884 6370 19,534 0 7,747 2,145 9767 8,015 2215 29,952 11,077 24415

Coordinador Base 10,553 356 0 0 1378 1390 1560 515 900 16,652 12,831 1,447 1372 229 2 3,050 13,602 0 6,800 2,029 16,885 6,383 0 18325 6,803 10,427 13,353 20,402
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Coordinador Honorarios 6,518 284 0 0 0 0 0 0 0 6,802 6,518 210 0 0 0 210 6,592 3797 14,943 0 9,994 0 5822 9,994 0 22912 10,389 21,535

Auxiliar

Administrativo Confianza 5,052 3n 2 0 0 0 0 0 0 5384 5,052 -21 657 0 2 638 4,746 2,500 15,275 0 7,746 2,145 3833 7.746 2,45 23421 7225 20,000

Auxiliar

e rativo Base 10,553 356 0 0 1378 1390 1,560 515 900 16,652 12,831 1447 1372 229 2 3050 13,602 0 6,829 2029 16885 6383 0 18325 6,803 10471 13353 20,430
2;:"";:{ rativo Honorarios 9,414 284 0 0 0 0 0 0 0 9,698 9,414 819 0 0 0 819 8,879 2468 11966 0 14,435 0 3784 14,435 0 18347 11347 20845
gg;’;ﬂg ggn Base 5,646 356 0 0 1378 1390 1,560 515 900 11,745 7,924 616 734 131 2 1483 10262 3583 4,645 2,029 9034 4093 5494 10,474 4513 7,122 13596 14,907
Mediador Confianza 14,672 284 0 0 0 0 0 0 525 15,481 15,197 1,953 1,907 0 2 3862 11619 0 5,329 0 22497 5982 0 23302 6,192 8171 1094 16948
Mediador Base 5,646 356 0 0 1378 1390 1,560 515 900 1,745 7,924 616 734 131 2 1483 10262 0 6,895 1039 9033 4093 0 10,473 4513 10572 9023 17157
Mediador Honorarios 4,690 3n 80 0 0 0 0 0 0 5,081 4,690 -80 0 0 0 -80 5161 4171 5305 0 7,191 0 6,396 7,191 0 8135 9252 10386
Auxiliar General Confianza 4182 3n 79 0 0 0 0 0 525 5,097 4,707 79 544 0 2 467 4630 238 10570 0 6,412 1797 3,657 7217 2,007 16,207 6,411 15,121
Auxiliar General Base 10,553 356 0 142 1378 1390 1,560 515 900 16794 12831 1447 1372 229 2 3050 13744 0 1,250 2029 16885 6383 0 18325 6,803 1917 13495 14994
Auxiliar General Honorarios 4,690 3n 80 0 0 0 0 0 0 5,081 4,690 -80 0 0 0 -80 5161 944 5,692 0 7,191 0 1,448 7,191 0 8,728 6025 10773
Auditor Confianza 5373 3n 0 0 0 0 0 0 525 6,209 5898 101 698 0 0 800 5409 0 4,43 0 8,239 2,274 0 9,044 2,484 6,353 4,884 9,553
Auditor Base 8970 356 0 0 1,378 1390 1,560 515 300 14469 10,648 1,028 1,166 185 2 2381 12088 0 2,120 1725 14353 5644 0 14,833 5,784 3,250 12135 14208
Auxiliar Juridico Confianza 5052 3n 0 0 0 0 0 0 0 5,363 5,052 21 657 0 2 638 4725 4315 10,275 0 7,746 2,145 6,617 7,746 2,145 15,754 9041 15000
Auxiliar Juridico Honorarios 6,890 284 0 0 0 0 0 0 0 7,174 6,890 250 0 0 0 250 6,924 0 8076 0 10565 2,870 0 10,565 2,870 12,383 6924 15000
Psicologo Base 10,553 356 0 0 1,378 1390 1,560 515 900 16,652 12,831 1447 1372 229 2 3050 13,602 0 0 2 16885 6383 0 18325 6,803 0 13434 13,602
Psicélogo Honorarios 6,518 284 0 0 0 0 0 0 0 6,802 6,518 210 0 0 0 210 6,592 0 5,152 0 9,994 0 0 9,994 0 7,900 6592 11,745
Trabajador Social ~ Honorarios 9,414 284 0 0 0 0 0 0 0 9,698 9,414 819 0 0 0 819 8879 0 2,621 0 14,435 0 0 14,435 0 4018 8879 11500
g‘;f;uf;gi‘t‘;as y Base 6,450 356 0 140 1,378 1390 1,560 515 450 12239 8,278 655 839 138 2 1633 10606 11933 15229 1290 10320 4468 18297 11,040 4,678 23350 22001 25835
éi;eu?:\ I(;il:;as v Confianza 5052 3n 21 0 0 0 0 0 0 5,384 5,052 21 657 0 2 638 4747 17275 21109 0 7,747 2145 26488 7,747 2,145 32367 22001 25835
Encargada de Sala Base 5,646 356 0 0 1378 1390 1,560 515 450 11,295 7,474 567 734 122 2 1425 9,870 2246 4542 1129 9034 4093 3444 9,754 4,303 6,965 n47 14412
EncargadadeSala  Confianza 5052 3n 21 0 0 0 0 0 0 5,384 5,052 21 657 0 2 638 4,747 7280 10275 0 7,747 2,145 11163 7,747 2,145 15755 12006 15001
Encargadade Sala  Honorarios 5052 3n 21 0 0 0 0 0 0 5,384 5,052 21 657 0 2 638 4,747 7280 10275 0 7,747 2,145 11163 7,747 2,145 15755 12006 15,001
Operadordeaudio 15nora0s 9414 284 0 0 0 0 0 0 0 9,698 9,414 819 0 0 0 819 8879 1,120 2,500 0 14,435 0 1717 14,435 0 3833 9,999 1379

yvideo
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Encargado de
atencion al pblico

Base 10,553 356 1378 1390 1560 515 15,752 11,931 1.258 1372 2,843 12,909 400 970 2,029 16,885 6,383 613 16,885 6,383 1488 13,961 13,879

Encargado de

atencion al pablico Honorarios 9,414 284 0 0 0 0 0 0 0 9,698 9414 819 0 0 0 819 83879 1120 5,000 0 14,435 0 77 14,435 0 7,667 9,999 13,879

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

c. Organismos Constitucionalmente Auténomos

. Comisién de Derechos Humanos del Estado de Puebla

Presidente /a Confianza 17,332 109,300 1,115 127,748 35,363 2,283 37,646 90,101 26576 163,950 6,933 5924

C-ST Secretaria/o Técnica/o Ejecutiva/o Confianza 11,430 54,500 1,115 67,046 15,489 1,506 16,994 50,052 17,526 81,750 4,572 3115
C-VG Visitador(a) General Confianza 11,430 54,500 1,115 67,046 15,489 1,506 16,994 50,052 17,526 81,750 4572 3115
C-D Director(a) Confianza 10,631 48,000 1,115 59,746 13,299 1,400 14,699 45,047 16,301 72,000 4,252 2,777
C-TAR Titular de la Unidad de Archivo Confianza 10,631 48,000 1115 59,746 13,299 1,400 14,699 45,047 16,301 72,000 4,252 2,777
C-Jb Jefe(a) de Departamento Confianza 6,179 17,300 1,115 24,594 3,722 814 4,535 20,059 9,474 25,950 247 1137
C-sp Secretario/a Particular de Presidencia Confianza 6,179 17,300 1,115 24,594 3,722 814 4,535 20,059 9,474 25,950 2471 1137

Jefatura del Depto. en Mecanismos y Programas de Capacitacion en

c-Jb Materia de Derechos

Confianza 6,179 17,300 115 24594 3,722 814 4,535 20,059 9,474 25,950 247 1137

Titular de la Unidad Especializada para la Proteccion Efectiva,
C-T Observancia, Promocién, Estudio y Divulgacién de los Derechos de Confianza 6,179 17,300 115 24,594 3722 814 4,535 20,059 9,474 25,950 2471 1,137
Nifas, Nifios y Adolescentes

Titular de la Unidad de

cT O slém ooty Relaciones Pdblicas Confianza 6179 17,300 1115 24594 3722 814 4535 20059 9474 25,950 2471 1137
C-AAP  Auxiliar Administrativo/a de Presidencia Confianza 6179 17,300 1115 24,594 3722 814 4535 20059 9474 25950 2471 1137
C-TOIC  Titular del Organo Interno de Control Corfianza 5531 17,839 1115 24485 3698 729 4427 20058 8481 26,758 2012 1124
CVAA  Visitador(a) Adjunto/a “A* Confianza 5531 24,400 1115 31,047 5223 729 5952 25095 8481 36,600 2012 1419

c-Al0IC ‘c’)'rséffgm a Adjunto/a en su carécter de Autoridad Investigadora del Confianza 5531 11,435 1115 18,082 2331 729 3,059 15,022 8481 17,153 2212 835
C-SA  Secretaria(o) A" Confianza 5213 11,700 1115 18,028 2319 687 3,006 15,022 7,993 17550 2085 829
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C-AAA  Auxiliar Administrativo/a A" Confianza 5213 11,700 1115 18,028 2319 3,006 15,022 7,993 17550 2085
C-AIA  Auxiliar de Informatico/a "A" Confianza 5213 11,700 1115 18,028 2319 687 3,006 15,022 7,993 17,550 2085 829
C-SERMED  Servicios Médicos Confianza 5213 11,700 1115 18,028 2319 687 3,006 15,022 7,993 17,550 2085 829
CVAB  Visitador(a) Adjunto/a"B" Confianza 5213 18104 1115 24432 3687 687 4374 20058 7,993 27,156 2085 1117
C-CHA  Chofer (sexo indistinto) / Mensajero /a "A" Confianza 5213 5378 1115 11,706 1018 687 1704 10,002 7,993 8067 2085 544
C-VAB-CAP ‘é‘:g:gl‘t’;(dag r’?;j“ nto/a 8" Confianza 5213 18,104 1115 24432 3,687 687 4374 20,058 7,993 27,156 2,085 117
C-PS  Psicélogo/a Confianza 5213 11,700 1115 18,028 2319 687 3,006 15022 7993 17,550 2,085 829
CVAC  Visitador(a) Adjunto/a "C" Confianza 3,697 19,366 1115 24178 3633 487 4120 20059 5668 29,050 1479 1,086
C-SB Secretaria(o)"B" Confianza 3,697 6,650 1115 11,462 974 487 1461 10,001 5668 9975 1479 514
C-AB  Auxiliar de Informatico/a *B" Confianza 3,697 6,650 1115 11,462 974 487 1461 10,001 5,668 9,975 1479 514
C-AAB  Auxiliar Administrativo/a 'B" Confianza 3,697 6,650 1115 11,462 974 487 1461 10,001 5,668 9975 1479 514
C-CHB  Chofer (sexo indistinto) / mensajero /a "B Confianza 3,697 6,650 1115 11,462 974 487 1461 10,001 5668 9975 1479 514
C-SPB Secretaria/o Particular de Presidencia '8" Confianza 3,697 6,650 1115 11,462 974 487 1461 10,001 5668 9975 1479 514

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

[I. Fiscalia General del Estado de Puebla

MOTAT  Fiscal General Confianza 41,866 42436 8359 13804 28632 55783 55783 64,194 16,854 85,534 64,194 16854 85534 84,415 84,415

2 Nopar  LiscalBspecialo oog 28900 270 29470 5051 3757 8810 20660 42048 42048 44313 11,668 64,473 0 44313 11668 64,473 0 0 62708 62708
Regional onflanza 2 )¢ A 2 2 a o\ a s A ' g 4 o - r

3 NO3AT  Oficial Mayor Confianza 20,802 270 2372 3214 2704 5920 15452 47284 47,284 31,896 8429 72,502 0 31,896 8429 72,502 0 0 62736 62736
Jefe de la Oficina .

4 N03B2 e S e Confianza 20802 270 21372 3214 2704 5920 15452 47284 47,284 31,896 8429 72,502 0 31,896 8429 72,502 0 0 62736 62736

5 004A1 ggﬁ:ﬂ;‘ad‘” Confianza 20,802 270 21372 3214 2,704 5920 15452 39,548 39,548 31,896 8429 60,640 0 31,896 8429 60,640 0 0 55000 55000

6 00482 Fiscalde Zona Confianza 20802 270 21372 3214 2704 5920 15452 24740 32,933 31,896 8429 37,934 0 31,896 8429 50,497 0 0 40192 48385

7 004C3 Director General  Confianza 20,802 270 2372 3214 2704 5920 15452 24740 36740 31,896 8429 37,934 0 31,896 8429 56334 0 0 40192 52,192
Secretario de

8  POSAI  ApoyoTécnicoy  Confianza 7,946 284 8530 651 1033 1,686 6844 39356 39356 12,84 3292 60,346 0 12,184 3292 60,346 0 0 46200 46,200
Ejecutivo

9 POBAT TitulardeUnidad  Confianza 13,938 284 300 0 14502 1748 1812 2 3562 10960 22906 37,080 21372 5,689 35,122 0 21372 5689 56856 0 0 33866 48,040
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P06B2  Fiscal Confianza 13,938 14,522 1812 3,562 10,960 22,906 37,080 21372 5,689 35,122 21,372 5,689 56,856 33,866 48,040
n P0O6C3  Director de Area Confianza 13,938 284 300 0 14,522 1748 1812 2 3,562 10,960 22,906 37,080 21,372 5,689 35,122 0 0 0 21,372 5,689 56,856 0 0 0 33,866 48,040
12 PO7A1  Comisario Confianza 13,938 284 300 0 14,522 1748 1812 2 3,562 10,960 24,406 37,080 21,372 5,689 37423 0 0 0 21,372 5,689 56,856 0 0 0 35,367 48,040
13 QO8A1  Asesor Ejecutivo Confianza 13,938 284 300 0 14522 1,748 1812 2 3,562 10,960 24,182 37,080 21372 5,689 37,079 0 0 0 21372 5,689 56,856 0 0 0 35,142 48,040
14 QO9A1  Asesor Especial Confianza 7,946 284 300 0 8530 651 1,033 2 1,686 6,844 20,735 41,091 12,184 3292 31,793 0 0 0 12,184 3292 63,005 0 0 0 27,578 47,934
Supervisor de
15 QI0C3  Agencias del Confianza 8782 284 300 0 9,366 765 1142 2 1,909 7,457 17,951 26,332 13,466 3,626 27,525 0 0 0 13,466 3626 40376 0 0 0 25,408 33,789
Ministerio Pablico
16 QI0D4  Visitador Confianza 7,946 284 300 0 8530 651 1,033 2 1,686 6,844 14,235 20,235 12,184 3292 21827 0 0 0 12,184 3292 31,027 0 0 0 21078 27,078
17 QI0D5  Supervisor Peritos  Confianza 7.946 284 300 0 8530 651 1033 2 1,686 6,844 14,235 20,235 12,184 3292 21,827 0 0 0 12,184 3292 31,027 0 0 0 21,078 27,078
18 Q11C3  Asesor Técnico Confianza 6,988 284 300 0 7572 329 908 2 1240 6,332 7477 25,398 10,715 2,909 11,465 0 0 0 10,715 2,909 38,944 0 0 0 13,809 31,730
Coordinador de
19 R12C3  Medios Confianza 7.946 284 300 0 8530 651 1033 2 1,686 6,844 13191 24,930 12,184 3292 20,226 0 0 0 12,184 3292 38,226 0 0 0 20,035 31,774
Alternativos
20 R12D4  Subdirector Confianza 7,946 284 300 0 8530 651 1,033 2 1,686 6,844 13,191 24,930 12,184 3292 20,226 0 0 0 12,184 3292 38,226 0 0 0 20,035 31774
Fiscal Titular de 3
21 RBAZ g Confianza 8782 284 300 0 9,366 765 1142 2 1,909 7,457 27,550 35815 13,466 3,626 42,244 0 0 0 13,466 3,626 54,917 0 0 0 35,007 43272
22 RIBA3  Fiscal Jefe Confianza 8782 284 300 0 9,366 765 1142 2 1,909 7,457 24,790 32227 13,466 3,626 38,012 0 0 0 13,466 3,626 49,415 0 0 0 32,247 39,684
23 RI3A4  FiscalInvestigador ~ Confianza 8782 284 300 0 9,366 765 1142 2 1,909 7,457 22,550 29,315 13,466 3,626 34577 0 0 0 13,466 3626 44950 0 0 0 30,007 36,772
24 R14A1 ;\:A?: satr;?iaa:\te Confianza 14,457 284 1,462 10 16,213 2,000 1879 2 3,881 12,332 10,353 29,738 22,934 5,900 15,874 500 500 1,000 22,934 5,900 45,598 500 500 1,000 22,684 42,070
25 R15A1  Ayudante General ~ Confianza 14,457 284 1,462 10 16,213 2,000 1879 2 3,881 12,332 14,853 29,738 22,934 5,900 22,774 500 500 1,000 22,934 5,900 45,598 500 500 1,000 27,184 42,070
26 R16A1  Inspector General  Confianza 14,457 284 1,462 10 16,213 2,000 1879 2 3,881 12,332 14,853 29,738 22,934 5,900 22,774 500 500 1,000 22,934 5,900 45,598 500 500 1,000 27,184 42,070
Encargado de
27 R17A1  Seguridad Confianza 7.946 284 300 0 8530 651 1033 2 1,686 6,844 15,057 24,930 12,184 3292 23,088 0 0 0 12,184 3292 38,226 0 0 0 21,901 31,774
Radiolégica
28 S18B2 #\Ae;ei:le;r?arlupo Confianza 11,444 284 1329 10 13067 1328 1488 2 2,818 10,249 7,935 28,389 18314 4,695 12,167 500 500 1,000 18314 4,695 43529 500 500 1,000 18184 38,638
29 S20A1 é;f;ad : amento Confianza 6,988 284 300 0 7572 329 908 2 1,240 6,332 6,703 13,629 10,715 2,909 10,278 0 0 0 10,715 2,909 20,897 0 0 0 13,035 19,961
Titular de Unidad
30  s20C3 de Apoyo Confianza 6,988 284 300 0 7572 329 908 2 1,240 6,332 6,703 13,629 10,715 2,909 10,278 0 0 0 10,715 2,909 20,897 0 0 0 13,035 19,961
31 T21A1 E/\?nisteri:l Confianza 6,694 3m 1m 10 8126 331 870 2 1203 6,922 18,506 23,627 11,031 2,806 28375 500 500 1,000 11,031 2,806 36,227 500 500 1,000 25,428 30,549
32 T21B1 ll\;\‘isr?iifetgigl Confianza 6,694 3m 1m 10 8126 331 870 2 1203 6,922 16,037 20417 11,031 2,806 24,589 500 500 1,000 11,031 2,806 31,306 500 500 1,000 22,959 27339
33 T21C1 ﬁ‘%ee:t?gador Confianza 6,694 3m 1m 10 8126 331 870 2 1203 6,922 13,380 17,393 11,031 2,806 20,516 500 500 1,000 11,031 2,806 26,670 500 500 1,000 20,302 24,316
34 T22A2  Perito Jefe Confianza 7,756 284 300 0 8340 631 1008 2 1,641 6,699 25,403 33,024 11,892 3,216 38,951 0 0 0 11,892 3216 50,636 0 0 0 32,102 39,723
35  T23A2  Perito Superior Confianza 7,756 284 300 0 8340 631 1,008 2 1,641 6,699 23,303 30,294 1,892 3216 35731 0 0 0 1,892 3216 46,450 0 0 0 30,002 36,993
36 T23B1 E:g;?:ializado Confianza 7,756 284 300 0 8340 631 1,008 2 1,641 6,699 14,403 18724 1,892 3216 22,085 0 0 0 1,892 3216 28710 0 0 0 21,102 25,423
37 T24A2  Perito Técnico Confianza 7,756 284 300 0 8340 631 1,008 2 1,641 6,699 1,903 15,474 1,892 3216 18,251 0 0 0 1,892 3216 23726 0 0 0 18,602 22173
38  T25A3  Facilitador Jefe Confianza 8782 284 300 0 9,366 765 1142 2 1,909 7457 13,892 18,060 13,466 3,626 21,301 0 0 0 13,466 3,626 27,692 0 0 0 21,349 25,517
39 T25B1 ;‘aggt:gg; Confianza 8782 284 300 0 9,366 765 1142 2 1,909 7,457 1742 15,265 13,466 3,626 18,004 0 0 0 13,466 3,626 23,406 0 0 0 19,199 22,722
40  T25A2  Facilitador Confianza 8782 284 300 0 9,366 765 1142 2 1,909 7,457 9,592 12,470 13,466 3,626 14,708 0 0 0 13,466 3,626 19,120 0 0 0 17,049 19,927
41 T26A1  Auxiliar Facilitador ~ Confianza 10,183 284 300 0 10,767 998 1324 2 2,324 8,443 689 4,689 15,614 4,87 1,056 0 0 0 15,614 4187 7,189 0 0 0 9132 13,132
42 T27A1  Invitador Confianza 6,694 3n 611 10 7,626 331 870 2 1,203 6,422 2613 6,613 10,264 2,806 4,006 500 500 1,000 10,264 2,806 10,139 500 500 1,000 9,035 13,035
Auxiliar del X
43 T28C3 Ministerio Pablico Confianza 10183 284 300 0 10,767 998 1324 2 2,324 8443 1689 15,109 15,614 4,187 2,589 0 0 0 15,614 4,187 23,167 0 0 0 10,132 23,552
44 T29A1 Oficial del Confianza 6,694 3m 611 10 7,626 331 870 2 1203 6,422 1613 9,913 10,264 2,806 2473 500 500 1,000 10,264 2,806 15,199 500 500 1,000 8,035 16,335

Ministerio Pablico
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U30A2  Analista Jefe Confianza 6,694 7,626 1203 6,422 10,965 14,255 10,264 2,806 16,813 1,000 10,264 2,806 21,858 500 1,000 17,388 20,677

46 U30A3  Analista Superior Confianza 6,694 3m 611 10 7,626 331 870 2 1203 6,422 8963 11,651 10,264 2,806 13,743 500 500 1,000 10,264 2,806 17,865 500 500 1,000 15,385 18,074

47 U30A4 ﬁ‘?g:ﬁ':c?gn Confianza 6,694 3m 611 10 7,626 331 870 2 1203 6,422 6,963 9,913 10,264 2,806 10,676 500 500 1,000 10,264 2,806 15,199 500 500 1,000 13,385 16,335

48 U30C3  Analista Confianza 6,694 3n 611 10 7,626 331 870 2 1,203 6,422 3463 9913 10,264 2,806 5309 500 500 1,000 10,264 2,806 15,199 500 500 1,000 9,885 16,335
Personal

49 V31A1  Operacionalmente  Confianza 6,694 3m 611 10 7,626 331 870 2 1203 6,422 3613 3613 10,264 2,806 5539 500 500 1,000 10,264 2,806 5539 500 500 1,000 10,035 10,035
Expuesto

50  V3IC4  Auxiliar Confianza 6,694 3n 611 10 7,626 331 870 2 1,203 6,422 1113 2,613 10,264 2,806 1,706 500 500 1,000 10,264 2,806 4,006 500 500 1,000 7,535 9,035

51 H3001  Honorarios Confianza 7,387 284 300 0 787 590 0 0 590 7,381 169 6,169 1,327 0 259 0 0 0 1327 0 9,459 0 0 0 7,550 13,550

Nota: No incluye plazas con categorfa de base, ya que el tabulador que rige el personal de base de esta Fiscalia es el que establece el Sindicato en conjunto con el Gobierno del Estado.
La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

[1l. Instituto Electoral del Estado

Consejero 4 *
poee Unico 27,271 81,740 109,011 29,372 3,543 32,915 76,096 186,364 43,007
Consejero  Secretario Unico 27271 81,740 109,011 29,372 3,543 32,915 76,096 186,364 43,007 *
Electoral Ejecutivo
Director Unico 12,751 38,219 50,970 11,001 1,657 12,657 38,313 87,138 20,109 *
ﬁ?ggj}'or Unico 12,751 38,219 50,970 11,001 1,657 12,657 38,313 87,138 20,109 *
Titular de la
Unidad o x
T e Unico 12,751 38,219 50,970 11,001 1,657 12,657 38313 87,138 20,109
Fiscalizacién
Titular de la
Unidad de - .
Formacion y Unico 12,751 38,219 50,970 11,001 1,657 12,657 38313 87,138 20,109
Desarrollo
Titular de la
Unidad de 1 6,064 18175 24,239 3,884 788 4,672 19,567 41,439 9,563 *

Transparencia

2 6,769 20,288 27,057 4,547 879 5426 21,630 46,256 10,675 *




Subdirector de

s 8,220 24,639 32,860 5912 1,068 6,980 25,880 56,177 12,964
8,679 26,014 34,693 6,343 1128 7,471 27,222 59,311 13,687

9,153 27,436 36,590 6,789 1,189 7,978 28,611 62,554 14,435

9,641 28,899 38,540 7,272 1253 8,524 30,016 65,883 15,205

C°°r‘£rr‘gg°r de 5,832 17,479 23,311 3,686 758 4,443 18,867 39,852 9,197
6123 18,353 24,477 3,940 795 4,736 19,741 41,845 9,657

6,430 19,273 25,704 4,229 835 5,064 20,639 43,943 10,141

6,769 20,288 27,057 4,547 879 5,426 21,630 46,256 10,674

e pﬂir‘fg o 5,208 15,615 20,823 3,154 677 3,831 16,992 35,599 8,215
5,498 16,481 21,979 3,401 714 4116 17,863 37,575 8,671

5,780 17,323 23,103 3,641 751 4,392 18,711 39,496 9,115

6,064 18,175 24,239 3,884 788 4,672 19,567 41,439 9,563

Jefe de Oficina 4,047 12,130 16,177 2,162 526 2,688 13,490 27,657 6,382
4,455 13,353 17,808 2,510 579 3,089 14,719 30,444 7,026

5,208 15,615 20,823 3,154 677 3,831 16,992 35,599 8,215

5,498 16,481 21,979 3,401 714 4116 17,863 37,575 8,671

Analista | 3,747 9,980 13,727 1,639 487 2,126 11,601 23,468 5,416
3,747 10,700 14,447 1,792 487 2,279 12,167 24,698 5,700

3,801 11,392 15,192 1,952 494 2,445 12,747 25,973 5,994

4,445 13,324 17,769 2,502 578 3,080 14,690 30378 7,010
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Analista Il 1 3,747 5,033 8,780 717 487 1,204 7576 15,010 3,464 *

2 3,747 6,756 10,503 1,002 487 1,489 9,014 17,956 4144 *

3 3,747 7,310 11,057 1,101 487 1,588 9,468 18,902 4,362 *

4 3,747 7,883 11,629 1,204 487 1,691 9,939 19,882 4,588 *

Secretario Unico 6,495 19,468 25,963 4,290 844 5134 20,829 44,386 10,243 *
Particular

Asistente Unico 4,040 12,109 16,149 2156 525 2,681 13,469 27,609 6,371 *
Consejero

Auxiliar 1 3,747 2,243 5,990 1M 487 598 5,391 10,240 2,363 *

2 3,747 2,530 6,277 184 487 671 5,607 10,732 2,477 *

3 3,747 2,654 6,401 197 487 684 5,717 10,943 2,525 *

4 3,747 2,889 6,636 223 487 710 5,926 11,345 2,618 *

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

Coordinador de

Area Unico 5,832 17,479 23,31 3,686 758 4,443 18,867 39,852 9,197 *x

Jefe de *x
Unico 5,208 15,615 20,823 3,154 677 3,831 16,992 35,599 8,215

Departamento

Técnico Unico 3,747 9,980 13,727 1,639 487 2,126 11,601 23,468 5,416 rx

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.




Jefe de

Departamento Unico 15,509 0 15,509 2,019 0 2,019 13,489 0 0
Analista

Especializado 1 11,016 0 11,016 1,094 0 1,094 9,922 0 0
Analista 2 13,108 0 13,108 1,506 0 1,506 11,601 0 0
Especializado

Analista Unico 7,909 0 7,909 615 0 615 7,294 0 0
Auxiliar Unico 5,278 0 5,278 4 0 4 5,275 0 0
Capturista Unico 4,563 0 4,563 -88 0 -88 4,651 0 0
Intendente Unico 4,508 0 4,508 -92 0 -92 4,600 0 0

* El personal del Instituto tendré derecho a recibir una compensacion derivada de sus labores extraordinarias que realicen, de acuerdo con el presupuesto de egresos del propio ¢rgano electoral (Articulo 181 del Codigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla).

** El personal del Servicio Profesional Electoral Nacional recibira un incentivo de acuerdo al Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa y demas lineamientos aplicables emitidos por el Instituto Nacional Electoral.

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

IV. Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién Publicay Proteccién de Datos Personales del Estado de Puebla

Comisionado Presidente 98,144 150,073 39,258 2,944 12,002 66,555
Comisionado Propietario A 94,409 142,144 37,154 615 2,789 7,993 65,059
Comisionado Propietario B 94,409 142,144 37,154 615 2,789 7,993 65,000
Contralor Interno 44,050 67,107 17,620 243 1,321 3,161 33,630
Coordinador 59,690 91,110 23,876 388 1,791 5,048 43,630
Director 44,050 67,107 17,620 243 1,321 3,161 33,630
Secretario de Instruccién 24,016 36,522 9,606 130 720 1,686 19,466
Subdirector 24,016 36,522 9,606 130 720 1,686 19,466

24,016 36,522 9,606 130 720 1,686 19,397

Secretaria Particular




Jefe de Departamento 19,249 29,079 7,699 108 577 1,401 15,791
Disefiador 13,082 19,624 5,233 91 392 1177 11,054
Analista 13,406 20,121 5,363 130 402 1,686 11,054
Chofer 10,610 15,833 4,244 91 318 1177 9,052
Honorarios Asimilables 15,680 0 0 0 470 0 13,440

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

V. Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Puebla

Magistrado Presidente 18,900 97,460 116,360 31,871 2,490 34,360 82,000 176,071
Magistrado 18,900 0 94,430 0 113,330 0 30,840 2,490 0 33,330 0 80,000 0 171,486
Coordinador General Especializado 1600 3191 70429 43511 82029 8763 20501 1528 10291 22029 33220 60000 21469 124123
Director de Area 5600 29250 49324 34850 54924 6380 12187 738 718 12924 27732 42000 17096 83,109
Secretario General de Acuerdo 5600 29250 49324 34850 54924 6380 12187 738 718 12924 27732 42000 17096 83109
Secretario de Acuerdo de Salas 5600 29250 49324 34850 54924 6380 12187 738 718 12924 27732 42000 17096 83109
2%‘;22&?120)1%%1};’;?;:2 Junta de 5600 29250 49324 34850 54924 6380 12,187 738 7118 12924 27732 42000 17196 83,109
Titular del Organo Interno de Control 5600 29250 49324 34850 54924 6380 12187 738 718 12924 27732 42000 17096 83,109
Auxiliar Administrativo A 5600 29250 49324 34850 54924 6380 12187 738 718 12924 27732 42000 17096 83109
Secretario Particular 3748 8896 33748 12644 37496 1407 7,002 494 1,901 7496 10743 30000 6239 56738
Auxiliar Administrativo B 3748 8896 33748 12644 37496 1407 7,002 494 1,901 7496 10743 30000 6239 56738
Jefe de Departamento 3748 8896 31133 12644 34881 1407 6,387 494 1,901 6,881 10743 28000 6239 52781
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Titular de Comunicacién Social 3748 8896 31133 12644 34881 1,407 6,387 1901 6881 10743 28000 6239 52781
Titular de la Unidad de Transparencia 3748 8896 31033 12644 34881 1407 6,387 494 1901 6881 10743 28000 6239 52781
pujar del Area Coordinadora de 3748 8896 31133 12644 34881 1407 6,387 494 1,901 6,881 10743 28000 6239 52781
Archivista de Presidencia 3748 8896 20673 12644 24421 1407 3927 494 1901 4471 10743 20000 6239 36953
Oficial de Partes Comdn 3748 8896 20673 12644 24421 1407 3927 494 1901 4471 10743 20000 6239 36953
Actuario 3748 8896 20673 12644 24421 1407 3927 494 1901 4,421 10743 20000 6239 36953
Titular de Archivo de Sala 3748 8896 20673 12644 24421 1407 3927 494 1901 4471 10743 20000 6239 36953

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

VI.

Tribunal Electoral del Estado de Puebla

Magistrado

Instructor

Confianza G-0204 Presidencia Presidente 5,939 185,879 192,102 57,623 133,707 5,763 71270 2,230,550 2,305,229 691,474 1,604,490 18,530 69,157 1425 75,830 8987 281,265 384,205

_2 Confianza G-0805 Presidencia g:‘:{;ﬁg? 7129 21,402 284 28815 4,961 927 22,927 1,854 864 143 85,551 256,819 3,408 345,778 59,527 n122 275129 22,243 10,373 171 1,374 10,788 32,384 57,630
_3 Confianza G-0801 Presidencia \Snesi:?tzro 7,504 23,428 284 31,216 5525 976 24,715 1951 936 150 90,052 281,137 3,408 374,596 66,305 11,707 296,584 23413 1,238 1,801 12322 1,355 35,450 62,433
T Confianza G-0801 Presidencia ‘S:;i:?tzro 7,504 23,428 284 31,216 5525 976 24,715 1951 936 150 90,052 281,137 3,408 374,596 66,305 11,707 296,584 23413 1,238 1,801 12322 1,355 35,450 62,433
5 Confianza G-0805 Presidencia g:&z%g%ﬂzma 7,504 23,428 284 31,216 5525 976 24,715 1951 936 150 90,052 281,132 3,408 374,591 66,304 11,707 296,581 23413 1,238 1,801 12322 11,355 35,450 62,432

6 Confianza G-0805 Presidencia g:ﬂsit:;%:eenta 7,504 23,428 284 31216 5525 976 24,715 1951 936 150 90,052 281,132 3,408 374,591 66,304 11,707 296,581 23413 1,238 1,801 12322 1,355 35,450 62,432

7 Confianza H-0058 Presidencia Auxiliar Juridico 4110 1,466 3n 15,887 2,100 534 13,253 1,069 477 82 49,317 137,598 3732 190,647 25,201 6411 159,035 12,822 5719 986 6271 6219 17,351 31774

8 Confianza H-0058 Presidencia Analista 410 8448 3m 12,869 1455 534 10,879 1,069 386 82 49,317 101,381 3732 154,429 17,465 6,411 130,554 12,822 4,633 986 5,080 6,219 12,784 25,738

9 Confianza G-0204 Magistratura A Magistrado 4,991 110,328 284 115,602 31613 649 83,341 1,298 3,468 100 59,888 1323931 3,408 1,387,228 379,354 7785 1,000,089 15,571 41,617 1198 45,632 7,552 166,943 231,205

10 Confianza G-0801 Magistratura A Secretario 7,504 23,428 284 31,216 5,525 976 24,7115 1,951 936 150 90,052 281137 3,408 374,596 66,305 1,707 296,584 23413 11,238 1,801 12322 11,355 35,450 62,433
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n Confianza G-0801 Magistratura A \Snes":.:t;g? 7,504 23,428 284 31,216 5525 976 24,715 1951 936 150 90,052 281,137 3,408 374,596 66,305 11,707 296,584 23413 1,238 1,801 12322 1,355 35,450 62,433

Secretario de

12 Confianza G-0805 Magistratura A Estudioy Cuenta 7,504 23,428 284 31,216 5525 976 24,715 1,951 936 150 90,052 281,132 3,408 374,591 66,304 1,707 296,581 23413 1,238 1,801 12,322 11,355 35,450 62,432
13 Confianza  G-0805  Magistratura A g:f‘jgfgg"cﬂzm 7504 23,428 284 31216 5525 976 2,75 1,951 936 150 90,052 281132 3408 374,591 66,304 11,707 296,581 2843 N2 1801 12322 11355 35,450 62432
14 Confianza  H0058  Magistratura A Auiiar Juridico 4110 11466 an 15,887 2100 534 13253 1,069 477 8 49317 137,598 3732 190,647 25,201 641 159,035 1282 5719 986 6271 6219 17,351 3774
5 Confianza  H0058  Magistratura A Analista 4110 8448 an 12869 1455 534 10879 1069 386 8 49317 101381 3732 154,429 17,465 6411 130554 082 4633 986 5080 6219 1784 25,738
6 Confianza  G0204  MagistraturaB  Magistrado 4,991 10328 284 115,602 31613 649 83,341 1,208 3468 100 50,838 1323931 3408 1387208 379354 7,785 1000089 15571 41617 1198 45632 7,552 166943 231205
7 Confanza  GOB01  MagistraturaB  hecretario 7504 23,428 284 31216 5525 976 2,75 1,951 936 150 90,052 281137 3408 374,596 66,305 11,707 296,584 2843 N238 1801 12322 11355 35,450 62433
18 Confianza G-0801 Magistratura B ﬁ,‘es‘;:gatgru 7,504 23,428 284 31,216 5525 976 24,715 1,951 936 150 90,052 281,137 3,408 374,596 66,305 1,707 296,584 23413 1,238 1,801 12,322 1,355 35,450 62,433
19 Confianza  G0805  Magistratura B ggf‘jjf:;;“ciznta 7504 23,428 284 31216 5525 976 2,75 1,951 936 150 90,052 281132 3408 374,591 66,304 11,707 296,581 28413 T238 1801 12322 11355 35,450 62432
20 Confianza G-0805 Magistratura B E:i:z‘tg;‘%:zma 7,504 23,428 284 31,216 5525 976 24,715 1,951 936 150 90,052 281,132 3,408 374,591 66,304 1,707 296,581 23413 1,238 1,801 12,322 11,355 35,450 62,432
2 Confianza H-0058 Magistratura B Auxiliar Juridico 4,110 11,466 3m 15,887 2,100 534 13,253 1,069 477 82 49,317 137,598 3732 190,647 25,201 641 159,035 12,822 5719 986 6271 6,219 17,351 31,774
22 Confianza H-0058 Magistratura B Analista 4,110 8448 3m 12,869 1,455 534 10,879 1,069 386 82 49,317 101,381 3732 154,429 17,465 641 130,554 12,822 4,633 986 5,080 6,219 12,784 25,738
Secretaria Secretario
23 Confianza  G-0501 Generalde  General de 13226 48358 284 61868 14270 1719 45,879 3439 1856 265 158,708 580296 3408 742,412 171237 20632 550,543 a4 222 374 24421 20,013 73173 123735
Acterdos Acuerdos
Secretaria Subsecretario
24 Confianza G-0801 General de Técnico 7,504 23,428 284 31,217 5526 976 24,716 1,951 937 150 90,052 281141 3,408 374,600 66,306 1,707 296,587 23413 1,238 1,801 12,322 11,355 35,451 62,433
Acuerdos
Secretaria Actuario
25 Confianza  G-0805 Generalde A0 4110 14,390 an 18810 2724 534 15552 1069 564 8 49317 172677 3732 225,726 32694 6411 186,621 082 e 986 7425 6219 2774 37,621
Acterdos
Secretaria  Responsable de
2  Confianza  G-0805 Generalde  Oficialia de 4110 18943 an 23364 3607 534 19133 1069 701 8 49317 227,318 3732 280,366 44365 6471 229,590 1282  84n 986 9223 6219 28,664 46,728
Acuerdos Partes
Secretaria Responsable del
27 Confianza  G-0805 Generalde  hesponsable de 4110 12236 an 16,657 2064 534 13858 1069 500 8 49317 146,829 3732 199,878 27,173 6471 166,295 282 596 986 6575 6219 18515 33313
Acterdos
Secretaria
28 Confianza  H-0058 Generalde  Auxiliar Juridico 4110 11466 an 15,887 2100 534 13253 1,069 477 8 49317 137,598 3732 190,647 25,201 6471 159,035 1282 5719 986 6271 6219 17,351 31774
Acterdos
Secretaria
29 Confanza  H-0058 Generalde  Auxilar Juridico 4110 11466 an 15,887 2100 534 13253 1069 477 8 49317 137,598 3732 190,647 25,201 6471 159,035 1282 5719 986 6271 6219 17,351 31774
Acterdos
Secretaria Secretario
30  Confanza  H-0058 Generalde  pporelane 4110 8448 an 12869 1455 534 10879 1069 386 8 49317 101381 3732 154,429 17,465 6411 130554 082 463 986 5080 6219 12784 25,738
Acterdos
) Dir. Director
31 Confianza G-0501 Administrativa Administrativo 13,226 48,358 284 61,868 14,270 1719 45,879 3439 1,856 265 158,708 580,296 3,408 742,412 171,237 20,632 550,543 41,264 22,272 3174 2440 20,013 73173 123,735
) Responsable de
32 Confianza G-0805 . E.’"' N Ia. unidad 6,270 16,914 284 23,467 3719 815 18,933 1,630 704 125 75235 202,963 3,408 281,605 44,629 9,781 227,95 19,561 8448 1,505 9,263 9,487 25,593 46,934
Administrativa  Sistemasy

Soporte Técnico

Responsable del
Confianza  G-0801

Area Contable y 7,504 16,942 3n 24,757 4,006 976 19,775 1951 743 150 90,052 203304 3732 297,087 48,075 11,707 237,306 23413 8913 1,801 9773 11,355 25,636 49,515
Financiera

Dir.
Administrativa
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Responsable del
Area de

Di

ir.
34 Confianza  G-0801 Admimeiativa Recirsos 7,504 16,942 3n 24,757 4,006 976 19775 1,951 743 150 90052 203,304 3732 297,087 48075 1,707 237,306 23413 8913 1,801 9,773 11,355 25,636 49515
Humanos
Responsable de
Dir. la Unidad
35  Confianza  G-0801 Adminetrativa  Desarmollo 7,504 16,942 3n 24,757 4,006 976 19775 1,951 743 150 90052 203,304 3732 297,087 48075 1,707 237,306 23413 8913 1,801 9,773 11,355 25,636 49515
Administrativo y
Planeacion
Responsable del
Dir.
36 Confianza  G-0801 Admimeiativa Recirsos 7,504 16,942 3n 24,757 4,006 976 19775 1,951 743 150 90052 203,304 3732 297,087 48075 11,707 237,306 23413 8913 1,801 9,773 11,355 25,636 49515
Materiales
. Dir. Auxiliar
37 Confianza H-0058 Administrativa Administrativo 410 11,466 3m 15,887 2,100 534 13,253 1,069 477 82 49,317 137,598 3732 190,647 25,201 6,411 159,035 12,822 5719 986 6,271 6,219 17,351 31,774
Responsable de
Docenciay ~ laUndiad de
38 Confianza G-0801 Capacitacion Docenciay 7,504 23,400 3m 31,215 5,525 976 24,7115 1,951 936 150 90,052 280,801 3732 374,585 66,302 1,707 296,575 23413 11,238 1,801 12322 11,355 35,408 62,431
Electoral Capacitacion
Electoral
39 Confianza  G-0501 C‘f:!‘;:“’a”'a ﬁ"i;‘r‘r’;"” 13,226 48,358 284 61,868 14,270 1719 45,879 3439 1856 265 158,708 580,296 3408 742,412 171,237 20,632 550543 4,264 2,272 3174 24421 20013 73173 123,735
o Responsable de
40 Confianza  G-0801 C"’“;;g‘f;““’” 'Cao';'r"“::ac:gzn 4,428 15,854 3n 20593 3105 576 16,912 1151 618 89 53,132 190,250 3732 247,114 37,262 6907 202,944 13,814 7413 1,063 8,129 6,700 23,990 186
Social

Coordinadora Coordinadora de

de Archivos, Archivos,
Documentacién  Documentacion 7134 2141 284 28829 4,964 927 22,938 1,855 865 143 85,605 256935 3,408 345,949 59,567 1129 275253 22,257 10,378 1712 11,380 10,795 32,399 57,658

yEstadistica y Estadistica

gl Confianza G-0801

Titular de la
Unidad de 7,504 23,428 284 31,216 5,525 976 24,5 1,951 936 150 90,052 281137 3,408 374,596 66,305 1,707 296,584 23,413 11,238 1,801 12,322 11,355 35,450 62,433
Transparencia

Unidad de

42 Confianza  G-0801 Transparencia

Unidad de Auxiliar

43 Confianza  HO058  yncarencia  Administrativo

4,110 11,466 3n 15,887 2,100 534 13253 1,069 477 82 49,317 137,598 3732 190,647 25,201 641 159,035 12,822 5719 986 627 6219 17,351 31774

Unidad de Auxiliar

44 Confianza  H-0058 Transparencia  Administrativo

4110 11,466 3n 15,887 2,100 534 13,253 1,069 477 82 49,317 137,598 3732 190,647 25,201 641 159,035 12,822 5719 986 6271 6219 17,351 31,774

Nota: Lasuma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

3. TABULADORES Y PLAZAS DE LAS SERVIDORAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES
PARAESTATALES

a. Concentrado de Plazas

VAWER] 12,528 4,023 54,905
50 27 7 16

Ejecutivo del Estado
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Secretaria de Gobernacion

Secretaria de la Funcién Publica

Secretarfa de Educacién
Secretaria de Educacién
Magisterio

Secretaria de Bienestar

Secretarfa de Seguridad Publica

Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial

Secretaria de Desarrollo Rural
Secretarfa de Planeacién y Finanzas
Secretarfa de Administracion
Secretarfa de Trabajo

Secretarfa de Economia

Secretarfa de Cultura

Secretarfa de Turismo

Secretaria de Infraestructura
Secretarfa de Movilidad y Transportes
Secretarfa de Igualdad Sustantiva

Consejeria Juridica

Comision Estatal de Aguay Saneamiento del Estado de Puebla
Comité Administrador Poblano para la Construccion de Espacios Educativos
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla
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99
42
1,077

7,942
73
144
522
239
87
79
65
78
174
97
82

99
38
931

266
48
64

1,018

250
13
14
87
38

203
74
73

146

486
218
19
39
170
67
222
187

0
0
4
0



Instituto de Educacién Digital del Estado de Puebla 729 31 698 0
Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica 275 0 275 0
Carreteras de Cuota Puebla 8 8 0 0
Fideicomiso Publico denominado Banco Estatal de Tierra 20 17 3 0
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Puebla” 728 195 0 533
Sistema Estatal de Telecomunicaciones 156 137 10 9
Museos Puebla 70 30 34 6
Ciudad Modelo 43 18 25 0
Instituto de Profesionalizacién del Magisterio Poblano 13 13 0 0
Coordinacién General de Comunicacién y Agenda Digital 77 56 7 14
Instituto Poblano de Asistencia al Migrante 33 12 21 0
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion 47 47 0 0
Centro de Conciliacién Laboral del Estado del Estado de Puebla 8 8 0 0
Comisién Estatal de Vivienda de Puebla 13 7 6 0
Instituto Poblano de la Juventud 31 17 14 0
Agencia de Energia 39 39 0 0
Universidad de la Salud 66 50 16 0
Comisién Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas 58 58 0 0
Instituto Poblano de los Pueblos Indigenas 83 82 0 1

1/ Plazas financiadas con recurso federal.
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b. Remuneracionesy Plazas de las Servidoras y los Servidores Publicos

[. Administracién Publica Estatal

Gobernador

ity 1 49,694 270 0 0 0 0 49,964 10,618 6460 0 2 17,080 32884 60,924 93,808 76,197 93,417 19,986
Jefe de Oficina
del 1 28900 270 0 0 0 0 29,170 4981 3757 0 2 8740 20430 41,966 62,396 44,313 64,347 11,668
Gobernador
Secretario
Particular del 1 28900 270 0 0 0 0 29,170 4981 3757 0 2 8740 20430 41,966 62396 44313 64,347 11,668
Gobernador
Coordinador
Ejecutivo del 1 28900 270 0 0 0 0 29,170 4981 3757 0 2 8740 20430 41,966 62396 44313 64,347 11,668
Gobernador
Secretario 16 41866 270 0 0 0 0 42,136 8269 5443 0 2 13714 28422 31224 59,646 64,195 47,877 16,854
Coordinador (a) 1 41,866 270 0 0 0 0 42,136 8269 5443 0 2 13,714 28422 31224 59,646 64,195 47,877 16,854
de Gabinete
j:L‘l’r’l‘jchgm 1 41,866 270 0 0 0 0 42,136 8269 5443 0 2 13714 28422 31,224 59,646 64,195 47,877 16,854
Sub-Secretario 38 28900 270 0 0 0 0 29,170 4981 3757 0 2 8740 20430 29353 13049 49,783 33479 44,313 45,008 20,008 11,668
Jefe de Oficina
dela
Representacion
del Gobiernodel 1 28900 270 0 0 0 0 29,170 4981 3757 0 2 8740 20430 29353 13049 49,783 33479 44313 45,008 20,008 11,668
Estado en la
Ciudad de
México
E;C's’uet‘l?,g" 2 28900 270 0 0 0 0 29,170 4981 3757 0 2 8740 20430 29,353 13049 49,783 33479 44,313 45,008 20,008 11,668
Coordinador
General 25 28900 270 0 0 0 0 29,170 4981 3757 0 2 8740 20430 29353 13049 49,783 33479 44313 45,008 20,008 11,668
Especializado
C°§;‘fj§;‘f°r 23 20802 270 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 0 2 5,856 15216 28414 13233 43630 28,449 31,896 43,569 20,291 8429
ggﬁgﬁg{ 68 20802 270 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 0 2 5,856 15216 28414 13233 43,630 28,449 31,896 43,569 20,291 8429
U;’i"fardde la 6 20,802 270 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 0 2 5856 15216 28414 13233 43,630 28,449 31,896 43,569 20,291 8429
Coordinador 4 20802 270 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 0 2 5,856 15216 28414 13233 43,630 28,449 31,896 43,569 20,291 8429
Consultivo i ’ . . " i ’ " ’ ’ ’ . . '
gggsrg‘r';:d"’ de 1 20,802 270 0 0 0 0 21,072 3150 2,704 0 2 5856 15216 28414 13233 43,630 28,449 31,896 43,569 20,291 8429
D"j\cé"ar de 278 13938 284 0 0 0 0 14,222 1684 1812 0 2 3498 10724 31088 7193 41813 17,917 21372 47,669 11,029 5,689
Titular del
Organo Interno 23 13938 284 0 0 0 0 14,222 1684 1812 0 2 3498 10724 31,088 7093 41813 17,917 21372 47,669 11,029 5,689

de Control




Secretario
Particular del 13,938 14,222 1,6 1812 3,498 10,724 31,088 7193 4,813 17,917 21,372 47,669 11,029 5,689
Titular
Analista
Especializado 252 13,938 284 0 0 0 0 14,222 1,684 1812 0 2 3,498 10,724 31,088 7193 41,813 17,917 21,372 47,669 11,029 5,689
Consultivo A

Sub-Director 210 7,946 284 0 0 0 0 8230 619 1,033 0 2 1,654 6,576 21,185 4,230 27,762 10,807 12,184 32,484 6,486 3292
Analista
Especializado 359 7,946 284 0 0 0 0 8230 619 1,033 0 2 1,654 6,576 21,185 4,230 27,762 10,807 12,184 32,484 6,486 3292
Consultivo B

Jefe de

Departamento 850 6,988 284 0 0 0 0 7272 261 908 0 2 17 6,101 11,283 1972 17,384 8,072 10,715 17,301 3,023 2,909
Analista
Especializado 126 6,988 284 0 0 0 0 7272 261 908 0 2 117 6,101 11,283 1972 17,384 8,072 10,715 17,301 3,023 2,909
Consultivo C
gzg%ﬂzlgad" 7 6988 284 0 0 0 0 7272 261 908 0 2 1171 6101 1283 1972 17384 8072 10715 17,301 3023 2909

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

Juez Confianza 4,907 5255 4,615 17,209 21,824 4,615 7524 26,387 2,087
Juez de Registro Civil 95 7,946 284 0 0 0 0 8,230 619 1,033 0 2 1,654 6576 9,503 0 16,080 6576 12,184 14,572 0 3,292
Auxiliar Administrativo "C" 8 8,056 284 0 0 0 0 8,340 631 1,047 0 2 1,680 6,660 9,825 0 16,485 6,660 12,353 15,065 0 3,336
Jefe de Oficina (Bomberos) 3 7194 284 300 0 0 0 7,778 569 935 0 2 1,507 6,271 8932 0 15,203 6,271 11,031 13,695 0 2,991
Auxiliar Administrativo "B" 176 7,178 31 0 0 0 0 7,489 317 933 0 2 1,253 6,236 8,753 0 14,989 6236 11,006 13,421 0 2,996
Analista Especializado 22 6,004 284 0 0 0 0 6,288 n3 781 0 2 895 5393 8574 0 13,967 5393 9,206 13,147 0 2,515
Coordinador Confianza 27 5855 284 0 0 0 0 6,139 96 761 0 2 860 5279 8217 0 13,496 5279 8978 12,600 0 2,456
Delegado Regional 22 5855 284 0 0 0 0 6,139 97 761 0 2 860 5279 7,550 0 12,829 5279 8978 11576 0 2,456
Analista Especializado 72 5510 31 0 0 0 0 5821 59 716 0 2 777 5,044 7,503 0 12,546 5,044 8,449 11,504 0 2,328
Coordinador Confianza 61 5373 31 0 0 0 0 5684 44 698 0 2 745 4,939 7,45 0 12,085 4939 8239 10,956 0 2,274
Coordinador Técnico Confianza 47 5373 31 0 0 0 0 5684 44 698 0 2 745 4,939 6,788 0 1,727 4939 8239 10,408 0 2,274
Jefe de Oficina Recaudadora 26 5305 31 0 0 0 0 5616 6 690 0 2 698 4,918 6,431 0 11,349 4918 8134 9,860 0 2,246
Oficial "B" il 5,057 31 0 1,000 0 0 6,368 n8 657 0 2 778 5,590 6,073 0 11,664 5590 7,754 9,313 0 2,147
Secretario de Acuerdos 1 5,057 31 0 0 0 0 5368 0 657 0 2 659 4,709 4,040 0 8,749 4,709 7,754 6,195 0 2,147

Defensor Publico 101 4,640 3n 0 0 60 0 5011 0 603 0 2 605 4,406 5716 0 10,122 4,406 715 8,765 0 1,980
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Supervisor 4,509 4975 4375 9,019 4375 7,052 7121 1,964
Supervisor "A" 81 4593 3 0 0 65 0 4,969 0 597 0 2 599 4370 4287 0 8657 4370 7,043 6574 0 1,962
Analista de Computacién 65 4593 31 0 0 65 0 4,969 0 597 0 2 599 4370 3930 0 8300 4370 7,043 6026 0 1,962
Secretario Particular del Titular | 4593 3 0 0 65 0 4,969 0 597 0 2 599 4370 7438 0 1809 4370 7,043 11,405 0 1,962
Srio. Gral. de )'f;i,’i‘t‘fajfca' de 5 4593 3n 0 0 65 0 4,969 0 597 0 2 599 4370 3573 0 7943 4370 7,043 5478 0 1,962
Jefe de Departamento 1 4593 3n 0 0 65 0 4,969 0 597 0 2 599 4370 3215 0 7586 4370 7,043 4930 0 1,962
Programador de Computacion 5 4,455 3M 0 0 80 0 4,846 0 579 0 2 581 4,265 2,858 0 7,123 4,265 6,831 4,382 0 1,906
Secretario Auxiliar 13 4419 3 0 0 113 0 4843 0 574 0 2 576 4266 2501 0 6767 4266 6776 3835 0 1,892
Registrador Publico 27 4419 3n 0 0 13 0 4843 0 574 0 2 576 4266 21846 0 6113 4266 6776 33498 0 1,892
Delegado Catastral 2 4419 3 0 0 13 0 4843 0 574 0 2 576 4266 2501 0 6767 4266 6776 3835 0 1,892
Secretario de Acuerdos | 4363 31 0 0 19 0 4793 0 567 0 2 569 4203 3882 0 8105 4223 6,690 5952 0 1,870
Supervisor 70 4182 3 0 0 137 0 4630 0 544 0 2 546 4084 2144 0 6228 4084 6412 3287 0 1,797
Auxiliar Administrativo "A" 3 4182 3n 0 0 137 0 4,630 0 544 0 2 546 408 2144 0 6228 4084 6412 3287 0 1797
Capturista | 417 31 0 0 138 0 4620 0 542 0 2 544 4076 1786 0 5862 4076 6,396 2739 0 1,793
Analista 7 417 3 0 0 138 0 4620 0 542 0 2 544 4076 1429 0 5505 4,076 6,396 2,91 0 1,793
Capturista 9 379 3 0 0 162 0 4265 0 493 0 2 495 3770 715 0 4485 3770 5814 1,096 0 1,641
Analista 91 3792 3 0 0 162 0 4265 0 493 0 2 495 3770 357 0 417 3770 5814 548 0 1,641

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

Oficial "R" 10,553 1378 1,390 1,560 15,752 1,258 1372 2,843 12,909 5896 0 18,805 12,909 16,885 9,040 0 6,383
Oficial "M" 136 8,970 356 1378 1,390 1,560 515 14,169 904 1121 173 2 2,200 11,969 4,995 0 16,964 11,969 14,352 7,659 0 5644
Oficial "I" 232 7,535 356 1378 1,390 1,560 515 12,734 738 980 151 2 187 10,863 4,160 0 15,024 10,863 12,056 6,379 0 4,974
Oficial "E" 308 6,450 356 1378 1,390 1,560 515 11,649 606 839 129 2 1575 10,074 3,748 0 13,822 10,074 10,320 5748 0 4,468

Oficial "A" 784 5,646 356 1378 1,390 1,560 515 10,845 266 734 13 2 1115 9,730 3,283 0 13,014 9,730 9,034 5034 0 4,093
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H0001 12,443 12,727 1364 1,364 11,363 421 0 15,573 11,363 19,079 6,456 0 0
H0002 8 12,019 284 0 0 0 0 12,303 1274 0 0 0 1274 11,029 4,028 0 15,057 11,029 18429 6,176 0 0
H0003 15 11,637 284 0 0 0 0 11,921 1,205 0 0 0 1,205 10,716 3,845 0 14,560 10,716 17,843 5895 0 0
H0004 47 10,650 284 0 0 0 0 10,934 1,028 0 0 0 1,028 9,906 3,662 0 13,567 9,906 16,330 5614 0 0
H0006 132 10,091 284 0 0 0 0 10,375 928 0 0 0 928 9,447 3,479 0 12,926 9,447 15,473 5334 0 0
H0007 98 9,414 284 0 0 0 0 9,698 819 0 0 0 819 8,879 3,296 0 12,175 8,879 14,435 5,053 0 0
H0010 144 9,010 284 0 0 0 0 9,294 754 0 0 0 754 8,540 3113 0 11,653 8,540 13,815 4,773 0 0
Hoo1 27 8,533 284 0 0 0 0 8817 682 0 0 0 682 8135 2,930 0 11,064 8135 13,084 4,492 0 0
HO013 35 8,267 284 0 0 0 0 8,551 654 0 0 0 654 7,897 2,747 0 10,644 7.897 12,676 421 0 0
HO015 89 7,828 284 0 0 0 0 8112 606 0 0 0 606 7506 2,564 0 10,070 7,506 12,003 3931 0 0
H0019 5 8124 284 0 0 0 0 8,408 638 0 0 0 638 7,770 2,381 0 10,151 7,770 12,457 3,650 0 0
H0020 169 7,387 284 0 0 0 0 7,671 558 0 0 0 558 713 2,198 0 9.3m 7713 11,327 3,370 0 0
H0025 384 6,890 284 0 0 0 0 7174 250 0 0 0 250 6,924 2,015 0 8938 6,924 10,565 3,089 0 0
H0031 142 6,518 284 0 0 0 0 6,802 210 0 0 0 210 6,592 1,832 0 8424 6,592 9,994 2,808 0 0
H0037 154 6,189 284 0 0 0 0 6,473 133 0 0 0 133 6,340 1,649 0 7,989 6,340 9,490 2,528 0 0
H0043 106 6,085 284 0 0 0 0 6,369 122 0 0 0 122 6,247 1,466 0 7713 6,247 9,330 2,247 0 0
H0044 254 5,585 31 0 0 0 0 5896 67 0 0 0 67 5829 1,283 0 71 5829 8,564 1967 0 0
H0052 98 5,057 3n 0 0 0 0 5368 0 0 0 0 0 5368 1,100 0 6,468 5368 7,754 1,686 0 0
H0058 150 4,690 3n 0 0 55 0 5,056 0 0 0 0 0 5,056 917 0 5972 5,056 7191 1,405 0 0
H0065 45 4,253 3n 0 0 131 0 4,695 0 0 0 0 0 4,695 734 0 5428 4,695 6,521 1125 0 0
H0074 35 3,838 3n 0 0 159 0 4,308 0 0 0 0 0 4,308 551 0 4,859 4,308 5885 844 0 0
H0082 58 3,369 3n 0 0 213 0 3,893 0 0 0 0 0 3,893 368 0 4,261 3893 5166 564 0 0
H0093 m 2,905 3n 0 0 243 0 3459 0 0 0 0 0 3,459 185 0 3,643 3,459 4,454 283 0 0

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

Jefe General (CE.RE.SO.) 4 10,713 1281 6,928 19,656 1,365 1,393 2,759 16,896 22981 39,877 16,896 27,049 35,237 4,399
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Supervisor Operativo "B 10713 1281 6928 19,656 1365 1393 2759 1689 22981 39,877 16,896 27,049 35,237 4399
fg‘gjjggf&?ﬁcma 16 9146 284 300 0 0 5988 15718 824 1189 0 2 2015 13703 22215 0 35918 13703 23,205 34,063 0 3772
Jefedegrupo (CERESO) 23 9,098 284 1110 0 0 5959 16,451 949 1183 0 2 2134 14317 21449 0 35766 14317 23,087 32,888 0 3753
Sub-nspector "B 0 8850 284 1257 0 0 5810 16,201 931 1151 0 2 2083 w7 19917 0 34034 14,117 22479 30,539 0 3654
Supervisor Operativo"C* 3 8850 284 1257 0 0 5810 16,201 931 1151 0 2 2083 w7 19917 0 34034 14,117 22479 30,539 0 3654
Oficial "B" 3 8725 284 1142 0 0 5735 15,836 891 2269 0 2 3161 12724 19917 0 32641 12,724 2172 30539 0 3604
Sub-Oficial "B" a1 8603 284 1,083 0 0 5662 15,632 82 1118 0 2 1,983 13650 20683 0 34333 13,650 21,873 31714 0 3555
Operador "A" 2 8603 284 1,083 0 0 5662 15,632 82 1118 0 2 1,983 13650 20683 0 34333 13,650 21873 31714 0 3555
Oficial "C" 24 8589 284 920 0 0 5653 15,447 84 1117 0 2 1,952 13494 19917 0 33411 13,494 21,838 30539 0 3549
Sub-Oficial "C1* 3 8295 284 876 0 0 5477 14,932 780 1078 0 2 1,860 13072 1951 0 32223 13,072 27 29,365 0 3432
Supervisor (CERE.SO) 77 8160 284 1,017 0 0 5396 14,857 8 1061 0 2 1,843 13014 18385 0 31,398 13,014 20786 28190 0 3378
Policia Primero "B" 21 8056 284 1,037 0 0 5334 14710 767 1047 0 2 1816 12894 17619 0 30512 12,894 20531 27,015 0 3336
Inspector 2 7923 284 0 0 0 5254 13,461 616 1,030 0 2 1,648 1813 16853 0 28,665 1813 20,204 25841 0 3283
Sub-Oficial "C2" i 7822 284 844 0 0 5193 14143 699 1017 0 2 1718 12425 16087 0 28512 12,425 19,957 24,666 0 3202
Policia Segundo "C" 9% 7754 31 834 0 0 5152 14,051 688 1008 0 2 1,698 12353 15321 0 27673 12,353 19,790 23492 0 3226
Sub-Inspector 6 7692 31 1257 0 0 5109 14,359 742 999 0 2 1,743 12616 14555 0 27,170 12616 19,613 2317 0 3197
Operador 'B" 8 7682 31 1257 0 0 5109 14,359 742 999 0 2 1,743 12616 14555 0 27,170 12616 19,613 2317 0 3197
Policia Segundo "B" a1 7579 311 953 0 0 5047 13,891 682 98 0 2 1,670 12221 13789 0 26,010 12221 19,360 21142 0 3,156
Oficial "A" 90 7564 31 1142 0 0 5038 14,055 705 983 0 2 1,691 12365 13,023 0 25387 12,365 19,324 19,968 0 3150
Qfical de Andlisis Téctico 75 7564 31 1142 0 0 5038 14,055 705 983 0 2 1,691 12365 12257 0 24621 12,365 19,324 18793 0 3150
Operador 'C" 2 7564 31 1142 0 0 5038 14,055 705 983 0 2 1,691 12365 12257 0 24621 12,365 19,324 18793 0 3150
Coordinador Operativo 5 7564 311 1142 0 0 5038 14,055 705 983 0 2 1,691 12365 12257 0 24621 12,365 19,324 18793 0 3150
Sub-Oficial "A" % 7500 284 1,083 0 0 5000 13,867 688 975 0 2 1,665 12203 11490 0 23,693 12203 19,167 17,619 0 3114
Policia Primero "A" 107 7428 31 1,028 0 0 4957 13724 674 966 0 2 1,642 12082 11490 0 23572 12,082 18,990 17,619 0 3096
Policia Cibernética 15 7428 31 1,028 0 0 4957 13724 674 966 0 2 1,642 1208 11490 0 23572 12,082 18990 17,619 0 3006
Qficial de Investigacion 325 7428 31 1028 0 0 4,957 13724 674 966 0 2 1,642 12082 10724 0 22,806 12,082 18990 16,444 0 3096
Supervisor Operativo"A" 8 7428 31 1,028 0 0 4957 13724 674 966 0 2 1,642 12082 10724 0 22,806 12,082 18,990 16444 0 3096
Policia Tercero "B 57 7367 31 926 0 0 4920 13,524 656 958 0 2 1,616 1908 9958 0 21,866 11,908 18,840 15,270 0 3071
Policia Segundo "A" 23 7320 31 965 0 0 4892 13,488 656 952 0 2 1,609 1879 9192 0 2,072 11,879 18725 14,095 0 3052
Oficial de Operacion"B" 332 7,320 31 965 0 0 4892 13,488 656 952 0 2 1,609 1879 8426 0 20,306 11,879 18725 12,920 0 3052
Policia Tercero "A" 367 7254 31 907 0 0 4852 13,325 612 943 0 2 1587 1737 7,660 0 19,398 11737 18,563 11,746 0 3026

Custodio 1001 7178 EL 494 0 0 4,807 12,790 589 933 0 2 1,524 11,266 6,894 0 18,160 11,266 18377 10,571 0 2,996
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Policia "A" 2970 7178 4807 13,145 1,563 1582 618 17,710 11,582 18377 9,397 2996
éﬂf::lde Informacién 69 7,178 3m 549 300 0 4,807 13145 627 933 0 2 1563 11,582 6,128 0 17,710 11,582 18,377 9,397 0 2,996
Policia"B" 07 7178 31 655 194 0 4,807 13145 627 933 0 2 1,563 158 5362 0 16944 11582 18,377 8222 0 2996
Operador Interveniente 151 7178 31 655 194 0 4807 13145 627 933 0 2 1,563 158 5362 0 16944 11,582 18377 8222 0 2996
Policia Tercero "C" w7153 31 790 0 0 4792 13,046 618 930 0 2 1,550 149 4596 0 16,002 11,496 18315 7,047 0 2986
Policia "C" 39 7153 31 790 0 0 4792 13,046 618 930 0 2 1,550 149 3830 0 15,326 11,496 18315 5873 0 2986
gz;ﬁfﬁ;‘g pudier de 23 5795 31 373 397 0 3977 10853 215 753 0 2 970 9882 2298 0 12,181 9,882 14,984 352 0 2,442
Secretaria (Bombero) 10 5569 31 300 0 0 3841 10,021 98 724 0 2 824 9197 1532 0 10729 9,197 14,429 2349 0 2352
Operador Auxiliar 1 5569 31 300 0 0 3841 10,021 98 724 0 2 824 9197 1532 0 10729 9,197 14,429 2349 0 2352
Audiar"C" de Seguridad 7 5117 31 715 149 0 3570 9,862 110 665 0 2 777 9,085 766 0 9,851 9,085 13,320 1175 0 2171

* Netos mensuales autorizados, a partir del 16 de octubre de 2019.

[Nota: Prestaciones anuales. El aguinaldo se paga en el mes de diciembre.

La prima vacacional se paga en 2 partes; la primera (50%) mayo, y la segunda parte (50%) en diciembre.
La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

i. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Puebla

20452 18 194.35 20 646.38

Honorarios

1 90078A  Asimilados  Honorarios 17,663.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,663.92 2479.56 0.00 0.00 2,479.56 15,184.36 0.00 15,184.36 17,663.92 0.00 0.00 17,431.50

a Salarios
Honorarios

2 90126A  Asimilados  Honorarios 16,392.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16,392.29 220794 0.00 0.00 2,207.94 1418435 0.00 14,184.35 16,392.29 0.00 0.00 16,176.60
a Salarios
Honorarios

3 90127A  Asimilados ~ Honorarios 15120.66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,120.66 1936.32 0.00 0.00 1936.32 13184.34 0.00 13,184.34 15,120.66 0.00 0.00 14,921.70
a Salarios
Honorarios

4 90076A  Asimilados ~ Honorarios 13,849.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,849.33 1,664.76 0.00 0.00 1,664.76 12,184.57 0.00 12,184.57 13,849.33 0.00 0.00 13,667.10
a Salarios
Honorarios

5 90141A  Asimilados  Honorarios 13,213.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13,213.36 152892 0.00 0.00 152892 11,684.44 0.00 11,684.44 13,213.36 0.00 0.00 13,039.50
a Salarios
Honorarios

6 90128A  Asimilados  Honorarios 12,577.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,577.70 139314 0.00 0.00 1,393.14 11,184.56 0.00 11,184.56 12,577.70 0.00 0.00 12,412.20
a Salarios
Honorarios

7 90088A  Asimilados ~ Honorarios 11,306.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,306.06 114574 0.00 0.00 114574 10,160.32 0.00 10,160.32 11,306.06 0.00 0.00 11,157.30
a Salarios
Honorarios

8 90096A  Asimilados ~ Honorarios 10,045.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,045.38 919.82 0.00 0.00 919.82 9,125.56 0.00 9,125.56 10,045.38 0.00 0.00 9,913.20
a Salarios
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Honorarios
90014A Asimilados Honorarios 9,21333 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9,213.33 786.42 0.0 0.0 786.42 842691 0.0 842691 9,213.33 0.0 0.0 9,092.10

a Salarios
Honorarios
10 90101A  Asimilados ~ Honorarios 8,827.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,827.25 724.65 0.00 0.00 724.65 8,102.60 0.00 8,102.60 8827.25 0.00 0.00 8,711.10
a Salarios
Honorarios
l 90016A  Asimilados ~ Honorarios 8,714.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 871477 706.65 0.00 0.00 706.65 8,008.12 0.00 8,008.12 871477 0.00 0.00 8,600.10
a Salarios
Honorarios
12 90098A  Asimilados ~ Honorarios 8,697.74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,697.74 703.92 0.00 0.00 703.92 7.993.82 0.00 7,993.82 8,697.74 0.00 0.00 8,583.30
a Salarios
Honorarios
13 90139A  Asimilados ~ Honorarios 8,226.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,226.55 649.15 0.00 0.00 649.15 7,577.40 0.00 7,577.40 8,226.55 0.00 0.00 811831
a Salarios
Honorarios
14 90091A  Asimilados ~ Honorarios 7,974.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,974.53 621.73 0.00 0.00 62173 7.352.80 0.00 7,352.80 797453 0.00 0.00 7,869.60
a Salarios
Honorarios
15 90140A  Asimilados ~ Honorarios 7,955.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,955.36 619.64 0.00 0.00 619.64 7,335.72 0.00 7,335.72 7,955.36 0.00 0.00 7,850.68
a Salarios
Honorarios
6 90106A  Asimilados ~ Honorarios 7,631.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,631.62 584.42 0.00 0.00 584.42 7.047.20 0.00 7,047.20 7631.62 0.00 0.00 753120
a Salarios
Honorarios
17 90137A  Asimilados ~ Honorarios 7,405.74 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,405.74 559.85 0.00 0.00 559.85 6,845.89 0.00 6,845.89 740574 0.00 0.00 7,308.30
a Salarios
Honorarios
18 90097A  Asimilados ~ Honorarios 6,496.18 0.00 253.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,749.72 460.89 0.00 0.00 460.89 6,288.83 0.00 6,288.83 6,749.72 0.00 0.00 6,410.70
a Salarios
Honorarios
19 90132A  Asimilados  Honorarios 6,110.10 0.00 29463 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,404.73 418.88 0.00 0.00 418.88 5985.85 0.00 5,985.85 6,404.73 0.00 0.00 6,029.70
a Salarios
Honorarios
20 90079A  Asimilados  Honorarios 538171 0.00 29463 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5676.34 339.63 0.00 0.00 339.63 5,336.71 0.00 5336.71 5676.34 0.00 0.00 5,310.90
a Salarios

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

1 0001A ggﬁgﬁg{/i Confianza 18,604 270 0 0 0 18,874 2738 2418 0 0 13717 29,913 43,630 59,654 7,344 61,707 28,150

2 0035A ff:fd/: dd.;,. Confianza 18,002 270 0 0 0 0 0 0 0 18,272 2609 2340 0 0 13322 29,308 42,630 58114 7,106 60,287 27,240

3 00024  Director/a"A" Confianza 17,400 270 0 0 0 0 0 0 0 17,670 2481 2262 0 0 12,927 28,836 41813 56,835 6,869 59,262 26,329

4 0003A ?“.Pd"“mr/a Confianza 17,378 270 0 0 0 0 0 0 0 17,648 2476 2259 0 0 12,912 14,821 27733 36,840 6,860 29,042 26,295
Consultor/a )

5 0034A  omeutont Confianza 17,378 270 0 0 0 0 0 0 0 17,648 2476 2,259 0 0 12,912 14321 27233 36,186 6,860 28,052 26,295
Jefa/e de

6  0004A  Departamento  Confianza 17,355 270 0 0 0 0 0 0 0 17,625 2471 2,256 0 0 12,898 4,486 17,384 23,330 6,851 8,632 26,261
A

7 0005A éeefcac’ieéd " Confianza 11,984 284 0 0 0 0 0 0 0 12,268 1327 1558 0 0 9,383 6236 15,619 20,198 4,731 11,999 18134

8 00058 éfjclfoﬂea Confianza 13,828 284 0 0 0 0 0 0 0 14,112 1721 1798 0 0 10,594 5026 15,619 20,503 5458 9,671 20,924

9 0006A éeffgi/lfad.;,. Confianza 9,448 284 0 0 0 0 0 0 0 9,732 869 1228 0 0 7,635 7,985 15,619 19,779 3,730 15,202 14,97

10 0007A  Profesional "A"  Confianza 8,429 284 0 0 0 0 0 0 0 8713 706 1,096 0 0 6911 5314 12225 15,294 3,327 9,959 12,754
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0007B Profesional "B" Confianza 9,263 9,547 1,21 7,503 4,722 12,225 15,432 3,656 8,905 14,016
1_2 0007C  Profesional "C*  Confianza 11,724 284 0 0 0 0 0 0 0 12,008 1272 152 0 0 9,212 3013 12225 15,839 4628 5,797 17,740
1_3 0008A S;‘Ixc'l'l'fg dAe Confianza 4,928 311 1 0 0 0 0 0 0 5,239 0 641 0 0 45599 7,626 12225 14715 1,945 14,340 7,456
T o Audlier de Confianza 5395 31 0 0 0 0 0 0 0 5706 80 701 0 0 4,924 7301 12225 14793 2130 13750 8163
T 0008C g?l’é'l'far dce Confianza 6,316 284 0 0 0 0 0 0 0 6,600 219 821 0 0 5,560 6,665 12225 14,945 2,493 12,628 9,557
T 0009A  Asistente "A" Confianza 4,434 31 47 0 0 0 0 0 0 4792 0 576 0 0 4216 8,009 12225 14,634 1,750 14,963 6,710
1_7 00098 Asistente "B" Confianza 6,316 284 0 0 0 0 0 0 0 6,600 219 821 0 0 5,560 6,665 12225 14,945 2,493 12,628 9,557
1_8 0010A Bi,?emdm/ a Confianza 5395 311 0 0 0 0 0 0 0 5,706 80 701 0 0 4924 7,301 12,225 14,793 2,130 13,750 8163
T 00128 g[;bl:{ag" /a Confianza 5395 311 0 0 0 0 0 0 0 5,706 80 701 0 0 4,924 7,301 12225 14,793 2,130 13,750 8163
? 0013A  Técnica/o "A" Confianza 6,316 284 0 0 0 0 0 0 0 6,600 219 821 0 0 5,560 6,665 12225 14,945 2,493 12,628 9,557
T 00138 Técnica/o "B" Confianza 6,673 284 0 0 0 0 0 0 0 6,957 257 867 0 0 5,832 6,393 12225 15,004 2,634 12177 10,097
7 0014A  Archivista"A" Confianza 4,434 311 47 0 0 0 0 0 0 4,792 0 576 0 0 4216 8,009 12225 14,634 1,750 14,963 6,710
? 0016A  Cajera/o "A" Confianza 6,980 284 0 0 0 0 0 0 0 7,264 327 907 0 0 6,030 6,195 12225 15,055 2,755 1,789 10,562
7 0017A ?A‘.Fe"’i“'/ a Confianza 6316 284 0 0 0 0 0 0 0 6,600 219 821 0 0 5,560 6,665 12225 14,945 2,493 12,628 9,557
? 0018A ﬁAf.”ace”iSta Confianza 5395 311 0 0 0 0 0 0 0 5,706 80 701 0 0 4924 7,301 12225 14,793 2130 13,750 8,163
? 00188 ﬁB'E”ace”iSta Confianza 6316 284 0 0 0 0 0 0 0 6,600 219 821 0 0 5,560 6,665 12,225 14,945 2,493 12,628 9,557
7 00198 FBa.FaC“ad”’ a Confianza 4,139 31 95 0 0 0 0 0 0 45545 0 538 0 0 4,007 8218 12,225 14,585 1634 15,336 6,263
? 0020A ,’.‘f\f‘.”‘e”‘m‘em Confianza 6,673 284 0 0 0 0 0 0 0 6,957 257 867 0 0 5832 6,393 12225 15,004 2,634 12,177 10,097
? 0022A ?:,Frem”a/ ° Confianza 4,139 311 95 0 0 0 0 0 0 4,545 0 538 0 0 4,007 8,218 12225 14,585 1,634 15336 6,263
? 00228 ?Be..crem”a/ ° Confianza 5125 31 0 0 0 0 0 0 0 5436 51 666 0 0 4718 7,507 12,225 14,748 2,023 14,091 7,754
T 0022C ?g.?rem”a/ ° Confianza 5830 284 0 0 0 0 0 0 0 6,114 125 758 0 0 5232 6,993 12,225 14,865 2301 13241 8822
T 0022D ?;,Frem”a/ ° Confianza 7,609 284 0 0 0 0 0 0 0 7,893 613 989 0 0 6291 5934 12,225 15,158 3,003 10,995 11,513
? 0023A  Choferfesa®A"  Confianza 4,139 31 95 0 0 0 0 0 0 4,545 0 538 0 0 4,007 8,218 12225 14,585 1,634 15336 6,263
7 00238 Choferfesa"8"  Confianza 4,962 Eill 0 0 0 0 0 0 0 5,273 3 645 0 0 4,625 7,600 12225 14,721 1,959 14,296 7,508
? 0023C  Chofer/esa’C"  Confianza 5,731 284 0 0 0 0 0 0 0 6,015 14 745 0 0 5,156 7,069 12225 14,848 2262 13366 8,672
? 0023D  Chofer/fesa’D"  Confianza 6,307 284 0 0 0 0 0 0 0 6,591 218 820 0 0 5,553 6,672 12225 14,943 2,490 12638 9,544
7 0025C ,‘.’é‘..e“de”da Confianza 3942 3n 136 0 0 0 0 0 0 4389 0 512 0 0 3876 8349 12225 14,552 1,556 15,585 5964
? 0026A  Cocinera/o*A"  Confianza 3,942 31 136 0 0 0 0 0 0 4,389 0 512 0 0 3,876 8,349 12225 14,552 1,556 15,585 5964
? 0027A ,.p/{?g’amad”/ @ Confianza 7,410 284 0 0 0 0 0 0 0 7,694 591 963 0 0 6139 6,086 12225 15,126 2,925 11,246 11,212

40 00278 f’é}.’gramad"'/a Confianza 9,263 284 0 0 0 0 0 0 0 9,547 840 1,204 0 0 7,503 4,722 12225 15,432 3,656 8,905 14,016
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0028B Capturista "B" Confianza 4,928 5,239 4,599 7,626 12,225 14,715 1,945 14,340 7,456

42 0029A ,.E:fe’mera/ ° Confianza 4,928 3n 1 0 0 0 0 0 0 5,239 0 641 0 0 4,599 7,626 12225 14,715 1,945 14,340 7,456

43 0030A  Fogonera/o"A"  Confianza 6316 284 0 0 0 0 0 0 0 6,600 219 821 0 0 55560 6,665 12,225 14,945 2,493 12,628 9,557
Profesional y

44 5000a  CUOSON, Confianza 10,957 284 0 0 0 0 0 0 0 11,241 1134 1424 0 0 8,683 3,542 12225 15,712 4325 6765 16,580

Nota: Lasuma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.

Il. Magisterio Federal

A01803  Administrativo Especializado 3 6,570 7,325 7,418 Base 1,539 0
A01805  Administrativo Especializado 3 6,570 7412 7418 Base 07 129 0
A01806  Analista Administrativo 3 8,023 9,017 9,059 Base 07 170 0
A01807  Jefe de Oficina 3 8,409 9,462 9,496 Base 07 98 0
A01820  Ayudante Administrativo 3 6,570 7,377 7418 Base 07 83 0
A02804  Promotor 3 8,119 8,119 8,119 Base 07 13 0
A03801  Secretaria de Apoyo 3 6,570 6,570 6,570 Base 07 7 0
A03802  Secretaria C 3 6,570 6,570 6,570 Base 07 6 0
A03803  Secretaria de Apoyo 3 6,873 7,755 7,761 Base 07 643 0
A03804  Secretaria C 3 8,524 8,524 8,524 Base 07 2 0
CF01012  Subdirector de Area 3 9,445 9,445 9,445 Confianza 07 1 0
CF01059  Jefe de Departamento 3 6,988 7,842 7,891 Confianza 07 37 0
CF03803 Chofer de Director de Area 3 7,761 7,761 7,761 Confianza 07 2 0
CF03809 Chofer de SPS 3 8,524 8524 8,524 Confianza 07 1 0
CF04805 Secretaria Ejecutiva D 3 8119 8,119 8119 Confianza 07 14 0
CF04806 Secretaria Ejecutiva C 3 8,753 8,753 8,753 Confianza 07 4 0
CF04807  Secretaria Ejecutiva B 3 9,458 9,458 9,458 Confianza 07 0
CF04808 Secretaria Ejecutiva A 3 9,496 9,496 9,496 Confianza 07 10 0
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CF07810  Auxiliar de Manejador de Valores 3 7,418 7,418 7418 Confianza 0
CF07817  Responsable de Fondos y Valores 3 8,119 8,119 8,119 Confianza 07 19 0
CF12803  Coordinador de Técnicos en Computacién 3 8,753 8,753 8,753 Confianza 07 3 0
CF12814  Especialista en Teleinformatica 3 9,496 9,496 9,496 Confianza 07 i 0
CF12825  Analista de Sistemas Macrocomputacionales 3 9,486 9,486 9,486 Confianza 07 22 0
CF21859  Coordinador de Profesionales Dictaminadores 3 9,486 9,486 9,486 Confianza 07 3 0
CF33821  Especialista Técnico 3 8,524 8524 8524 Confianza 07 1 0
CF33828 Productor Radiofénico Bilinglie 3 8,524 8,524 8,524 Confianza 07 5 0
CF33834  Técnico Especializado 3 9,059 9,059 9,059 Confianza 07 7 0
CF33892  Técnico Superior 3 8,409 9,457 9,496 Confianza 07 28 0
CF34806  Supervisor Administrativo 3 8,119 8,119 8119 Confianza 07 2 0
CF34807  Auxiliar de Administrador 3 7418 7418 7418 Confianza 07 2 0
CF34810 Analista Administrativo 3 8,524 8,524 8,524 Confianza 07 1 0
CF34813  Jefe de Oficina 3 9,059 9,059 9,059 Confianza 07 3 0
CF34844  Asistente de Almacén 3 7,418 7418 7,418 Confianza 07 34 0
CF52118  Director General 3 25,394 25,394 25,394 Confianza 07 4 0
CF52317  Director de Area 3 16,567 16,567 16,567 Confianza 07 13 0
E0101 Inspectora de Jardines de Nifios, Foranea 3 23,345 23,345 23,345 Base 07 84 0
E0101 Inspectora de Jardines de Nifios, Foranea 4 28,348 28,348 28,348 Base 7A i 0
E0101 Inspectora de Jardines de Nifios, Foranea 5 34,689 34,689 34,689 Base 7B 9 0
E0101 Inspectora de Jardines de Nifios, Foranea 7 45,789 45,789 45,789 Base 7C N 0
E0101 Inspectora de Jardines de Nifios, Foranea 8 58,610 58,610 58,610 Base 7D 14 0
EO101 Inspectora de Jardines de Nifios, Foranea 9 75,021 75,021 75,021 Base 7E 4 0
E0105 Inspector General de Sector de Jardin de Nifios, Foraneo 3 26,078 26,078 26,078 Base 07 8 0
E0105 Inspector General de Sector de Jardin de Nifios, Foraneo 4 31,666 31,666 31,666 Base 7A 1 0
EO105 Inspector General de Sector de Jardin de Nifos, Foraneo 5 38,749 38,749 38,749 Base 7B 1 0
EO105 Inspector General de Sector de Jardin de Nifos, Foraneo 7 51,148 51,148 51,148 Base 7C 3 0
EO105 Inspector General de Sector de Jardin de Nifos, Foraneo 9 83,801 83,801 83,801 Base 7E 1 0
EO113 Inspectora para Centros de Desarrollo Infantil 4 28,348 28,348 28,348 Base 7A 1 0
EO113 Inspectora para Centros de Desarrollo Infantil 8 58,610 58,610 58,610 Base 7D 1 0
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EO121 Directora de Jardin de Nifios, Foranea 3 12,779 12,779 12,779 Base 0
E0121 Directora de Jardin de Nifios, Foranea 4 17,379 17,379 17.379 Base 7A 84 0
E0121 Directora de Jardin de Nifios, Foranea 5 23,288 23,288 23,288 Base 7B 50 0
E0121 Directora de Jardin de Nifios, Foranea 7 30,740 30,740 30,740 Base 7C 28 0
E0121 Directora de Jardin de Nifios, Foranea 8 39,347 39,347 39,347 Base 7D 13 0
E0121 Directora de Jardin de Nifios, Foranea 9 50,364 50,364 50,364 Base 7E 10 0
E0125 Directora para Centros de Desarrollo Infantil 3 19,035 19,035 19,035 Base 07 5 0
E0125 Directora para Centros de Desarrollo Infantil 4 24,745 24,745 24,745 Base 7A 1 0
EO165 Profesor de Ensefianzas Musicales Elementales para Jardin de Nifios 3 403 403 403 Base 07 305 974
E0165 Profesor de Ensefianzas Musicales Elementales para Jardin de Nifios 4 549 549 549 Base 7A 19 85
E0165 Profesor de Ensefianzas Musicales Elementales para Jardin de Nifios 5 735 735 735 Base 7B 8 18
E0180 Maestra de Jardin de Nifios en el Distrito Federal 3 9,809 9,809 9,809 Base 07 1 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios, Foranea 3 8,687 9,771 9,809 Base 07 3,879 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios, Foranea 4 11,815 13,259 13,341 Base 7A 860 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios, Foranea 5 15,831 17,741 17,876 Base 7B 271 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios, Foranea 7 20,897 23,455 23,597 Base 7C 133 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios, Foranea 8 26,749 30,138 30,204 Base 7D 52 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios, Foranea 9 34,238 38,558 38,661 Base 7E 43 0
E0183 Horas de Acompafiante de Musica para Jardin de Nifios, Foraneo 3 449 449 449 Base 07 562 2,384
E0183 Horas de Acompafiante de Musica para Jardin de Nifios, Foraneo 4 610 610 610 Base 7A 74 268
E0183 Horas de Acompafiante de MUsica para Jardin de Nifios, Foraneo 5 818 818 818 Base 7B n 49
E0183 Horas de Acompafiante de Musica para Jardin de Nifios, Foraneo 7 1,079 1,079 1,079 Base 7C 4 19
E0191 Promotor de Comunidad Rural, Técnico en Educacién Preescolar 3 9,477 9,477 9,477 Base 07 29 0
E0195 Educadora para Centros de Desarrollo Infantil 3 13,948 13,948 13,948 Base 07 14 0
E0195 Educadora para Centros de Desarrollo Infantil 4 18,969 18,969 18,969 Base 7A 5 0
E0195 Educadora para Centros de Desarrollo Infantil 5 25,418 25,418 25,418 Base 7B 5 0
E0195 Educadora para Centros de Desarrollo Infantil 7 33,552 33,552 33,552 Base 7C 1 0
E0195 Educadora para Centros de Desarrollo Infantil 8 42,947 42,947 42947 Base 7D 2 0
E0195 Educadora para Centros de Desarrollo Infantil 9 54,972 54,972 54,972 Base 7E 4 0
E0199 Maestra de Jardin de Nifios de 3/4 de Tiempo en Curso 3 12,948 12,948 12,948 Base 07 2 0
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E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria, Foraneo 3 20,675 23,003 23,345 Base 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria, Foraneo 4 25,105 28,006 28,348 Base 7A 19 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria, Fordneo 5 34,689 34,689 34,689 Base 7B 25 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria, Foraneo 7 45,789 45,789 45,789 Base 7C 18 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria, Fordneo 8 58,610 58,610 58,610 Base 7D 8 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria, Foraneo 9 75,021 75,021 75,021 Base 7E 10 0
E0205  Jefe de Sector de Educacion Primaria, Foraneo 3 26,078 26,078 26,078 Base 07 11 0
E0205 Jefe de Sector de Educacién Primaria, Foraneo 5 38,749 38,749 38,749 Base 7B 1 0
E0205 Jefe de Sector de Educacién Primaria, Foraneo 7 45,297 48,223 51,148 Base 7C 2 0
E0205  Jefe de Sector de Educacion Primaria, Foraneo 8 65470 65,470 65,470 Base 7D 6 0
E0205  Jefe de Sector de Educacion Primaria, Foraneo 9 83,801 83,801 83,801 Base 7E 6 0
E0213 Inspector de Internados de Ensefianza Primaria, Foraneo 7 45,789 45,789 45,789 Base 7C 1 0
E0221 Director de Primaria, Fordneo 3 11,317 12,757 12,779 Base 07 1,002 0
E0221 Director de Primaria, Fordneo 4 15,391 17,361 17,379 Base 7A 222 0
E0221 Director de Primaria, Fordneo 5 20,623 23,229 23,288 Base 7B 137 0
E0221 Director de Primaria, Foraneo 6 27,014 27,014 27,014 Base BC 1 0
E0221 Director de Primaria, Foraneo 7 30,740 30,740 30,740 Base 7C 85 0
E0221 Director de Primaria, Fordneo 8 34,845 39,242 39,347 Base 7D 43 0
E0221 Director de Primaria, Fordneo 9 50,364 50,364 50,364 Base 7E 53 0
E0241 Subdirector Secretario de Internado de Primaria, Foraneo 3 17,017 17,017 17,017 Base 07 3 0
E0241 Subdirector Secretario de Internado de Primaria, Fordneo 4 21,372 21,372 21,372 Base 7A 1 0
E0247 Subdirector Académico de Primaria, Foraneo 3 11,544 11,544 11,544 Base 07 10 0
E0249  Subdirector de Gestién Escolar de Primaria, Foraneo 3 11,544 11,544 11,544 Base 07 30 0
E0261 Maestro de Adiestramiento de Primaria, Foraneo 3 393 393 393 Base 07 57 509
E0265 Maestro de Ensefianzas Artisticas de Internado de Primaria, Foraneo 3 391 391 391 Base 07 2 24
E0280 Maestro de Grupo de Primaria, en el Distrito Federal 3 9,809 9,809 9,809 Base 07 1 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria, Foraneo 3 8,687 9,707 9,809 Base 07 13,522 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria, Foraneo 4 11,815 13,189 13,341 Base 7A 2,800 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria, Foraneo 5 15,831 17,571 17,876 Base 7B 771 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria, Foraneo 6 20,737 20,737 20,737 Base BC 2 0
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E0281 Maestro de Grupo de Primaria, Foraneo 7 20,897 23,186 23,597 Base 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria, Foraneo 8 26,749 29,572 30,204 Base 7D 153 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria, Foraneo 9 34,238 38,102 38,661 Base 7E 174 0
E0289 Maestro 'A' de Primaria Rural 3 9,809 9,809 9,809 Base 07 1 0
E0291 Maestro 'B' de Primaria Rural 3 9,809 9,809 9,809 Base 07 2 0
E0299 Maestro de Grupo de Primaria de 3/4 de Tiempo en Curso con Foraneo 3 12,948 12,948 12,948 Base 07 4 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza, Foraneo 3 33,644 33,644 33,644 Base 07 8 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza, Foraneo 4 40,853 40,853 40,853 Base 7A 1 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza, Foraneo 5 51,705 51,705 51,705 Base 7B 3 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza, Foraneo 7 68,250 68,250 68,250 Base 7C 1 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza, Foraneo 8 87,361 87,361 87,361 Base 7D 1 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza, Foraneo 9 111,821 111,821 111,821 Base 7E 2 0
E0321 Director de Secundaria, Fordneo 3 30,229 30,229 30,229 Base 07 78 0
E0321 Director de Secundaria, Fordneo 4 36,706 36,706 36,706 Base 7A 13 0
E0321 Director de Secundaria, Fordneo 5 46,457 46,457 46,457 Base 7B 12 0
E0321 Director de Secundaria, Foraneo 7 61,323 61,323 61,323 Base 7C 10 0
E0321 Director de Secundaria, Foraneo 8 78,493 78,493 78,493 Base 7D 1 0
E0327 Director de Secundaria para Trabajadores, Foraneo 3 30,229 30,229 30,229 Base 07 7 0
E0327 Director de Secundaria para Trabajadores, Foraneo 4 36,706 36,706 36,706 Base 7A 2 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 3 29,066 29,066 29,066 Base 07 87 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 4 35294 35,294 35,294 Base 7A 15 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 5 44,669 44,669 44,669 Base 7B 6 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 7 58,964 58,964 58,964 Base 7C 7 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 8 75,473 75,473 75,473 Base 7D 2 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 9 96,606 96,606 96,606 Base 7E 2 0
E0345  Subdirector Secretario de Secundaria Nocturna, Foraneo 3 29,066 29,066 29,066 Base 07 6 0
E0345  Subdirector Secretario de Secundaria Nocturna, Foraneo 4 35294 35,294 35,294 Base 7A 2 0
E0351 Jefe de Ensefianza Secundaria, Foraneo 3 31,739 31,739 31,739 Base 07 24 0
E0351 Jefe de Enseflanza Secundaria, Foraneo 4 38,541 38,541 38,541 Base 7A 7 0
E0351 Jefe de Ensefianza Secundaria, Foraneo 5 48,778 48,778 48,778 Base 7B 5 0

[310]



mw@m@@%@

E0351 Jefe de Ensefianza Secundaria, Foraneo 7 64,387 64,387 64,387 Base 0
E0361 Profesor de Ensefianzas de Adiestramiento de Secundaria, Fordneo 3 493 493 493 Base 07 136 814
E0361 Profesor de Ensefianzas de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 4 671 671 671 Base 7A 1 18
E0361 Profesor de Ensefianzas de Adiestramiento de Secundaria, Fordneo 5 899 899 899 Base 7B 1 2
E0361 Profesor de Ensefianzas de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 7 1,186 1,186 1,186 Base 7C 1 2
E0363  Profesor de Ensefianza Secundaria, Foraneo 3 452 510 556 Base 07 9,023 52,802
E0363  Profesor de Ensefianza Secundaria, Foraneo 4 614 693 694 Base 7A 903 6,193
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria, Foraneo 5 823 929 930 Base 7B 207 1,565
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria, Foraneo 7 1,227 1,227 1,227 Base 7C 84 648
E0363  Profesor de Ensefianza Secundaria, Foraneo 8 1571 1571 1571 Base 7D 31 256
E0363  Profesor de Ensefianza Secundaria, Fordneo 9 2,010 2,010 2,010 Base 7E 30 233
E0365  Profesor de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 3 510 510 510 Base 07 1,854 12,463
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 4 694 694 694 Base 7A 29 272
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 5 930 930 930 Base 7B 14 113
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 7 1,227 1,227 1,227 Base 7C 1 2
E0365  Profesor de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 8 1571 1571 1,571 Base 7D 5 57
E0366  Horasde Ensefianza de Adiestramiento de Secundarias Generales 3 510 510 510 Base 07 8 43
E0366 Horas de Ensefianza de Adiestramiento de Secundarias Generales 4 694 694 694 Base 7A 2 8
E0366 Horas de Ensefianza de Adiestramiento de Secundarias Generales 8 1,571 1,571 1,571 Base 7D 1 7
E0371 Profesor Orientador de Ensefianza Secundaria, Foraneo 3 510 510 510 Base 07 259 1,312
E0371 Profesor Orientador de Ensefianza Secundaria, Fordneo 7 1,227 1,227 1,227 Base 7C 7 52
E0371 Profesor Orientador de Ensefianza Secundaria, Foraneo 8 1,571 1,571 1,571 Base 7D 4 14
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento Curricular 3 437 509 510 Base 07 43 222
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento Curricular 4 694 694 694 Base 7A 17 89
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento Curricular 5 930 930 930 Base 7B 6 35
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento Curricular 7 1,052 1,169 1,227 Base 7C 3 13
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento Curricular 8 1,346 1,515 1,571 Base 7D 4 22
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento Curricular 9 2,010 2,010 2,010 Base 7E 2 10
E0401 Inspector General de Secundarias Técnicas 3 33,644 33,644 33,644 Base 07 i 0
E0401 Inspector General de Secundarias Técnicas 4 40,853 40,853 40,853 Base 7A 2
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E0401 Inspector General de Secundarias Técnicas 7 68,250 68,250 68,250 Base 0
E0401 Inspector General de Secundarias Técnicas 8 87,361 87,361 87,361 Base 7D 4 0
E0421 Director de Escuela Secundaria Técnica, Foraneo 3 26,771 30,056 30,229 Base 07 100 0
E0421 Director de Escuela Secundaria Técnica, Foraneo 4 32,507 36,538 36,706 Base 7A 25 0
E0421 Director de Escuela Secundaria Técnica, Foraneo 5 46,457 46,457 46,457 Base 7B 14 0
E0421 Director de Escuela Secundaria Técnica, Foraneo 7 61,323 61,323 61,323 Base 7C 4 0
E0421 Director de Escuela Secundaria Técnica, Foraneo 8 78,493 78,493 78,493 Base 7D 0
E0441 Subdirector Secretario de Escuela Secundaria Técnica, Foraneo 3 29,066 29,066 29,066 Base 07 79 0
E0441 Subdirector Secretario de Escuela Secundaria Técnica, Foraneo 4 35,294 35,294 35,294 Base 7A 12 0
E0441 Subdirector Secretario de Escuela Secundaria Técnica, Fordneo 5 44,669 44,669 44,669 Base 7B 2 0
E0441 Subdirector Secretario de Escuela Secundaria Técnica, Fordneo 7 58,964 58,964 58,964 Base 7C 1 0
E0441 Subdirector Secretario de Escuela Secundaria Técnica, Fordneo 8 75473 75,473 75,473 Base 7D 1 0
E0451 Jefe de Ensefianza Secundaria Técnica, Foraneo 3 31,739 31,739 31,739 Base 07 21 0
E0451 Jefe de Ensefianza Secundaria Técnica, Foraneo 4 38,541 38,541 38,541 Base 7A 3 0
E0451 Jefe de Enseflanza Secundaria Técnica, Foraneo 5 48,778 48,778 48,778 Base 7B 2 0
E0451 Jefe de Ensefianza Secundaria Técnica, Foraneo 7 64,387 64,387 64,387 Base 7C 3 0
E0451 Jefe de Ensefianza Secundaria Técnica, Foraneo 8 82,416 82,416 82,416 Base 7D 2 0
E0451 Jefe de Enseflanza Secundaria Técnica, Foraneo 9 105,492 105,492 105,492 Base 7E 1 0
E0461 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica, Foranea 3 437 489 493 Base 07 36 308
E0463 Profesor de Ensefianza Secundaria Técnica, Fordneo 3 0 509 510 Base 07 8,521 46,676
E0463  Profesor de Ensefianza Secundaria Técnica, Foraneo 4 614 693 694 Base 7A 1,286 7,440
E0463 Profesor de Ensefianza Secundaria Técnica, Fordneo 5 823 929 930 Base 7B 381 2,346
E0463  Profesor de Ensefianza Secundaria Técnica, Foraneo 7 1,087 1,226 1,227 Base 7C 92 593
E0463 Profesor de Ensefianza Secundaria Técnica, Fordneo 8 1,391 1,562 1,571 Base 7D 60 525
E0463 Profesor de Ensefianza Secundaria Técnica, Foraneo 9 2,010 2,010 2,010 Base 7E 26 254
E0465  Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica, Foraneo 3 510 510 510 Base 07 3,056 20,087
E0465  Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica, Foraneo 4 694 694 694 Base 7A 217 1,629
E0465  Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica, Foraneo 5 930 930 930 Base 7B 46 406
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica, Foraneo 7 1,227 1,227 1,227 Base 7C 19 175
E0465  Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica, Foraneo 8 1571 1571 1,571 Base 7D 15 131
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E0465  Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica, Foraneo 9 2,010 2,010 2,010 Base

E0466 Horas de Ensefianza de Adiestramiento de Secundarias Técnicas 3 510 510 510 Base 07 43 200
E0466  Horasde Ensefianza de Adiestramiento de Secundarias Técnicas 4 555 685 694 Base 7A 16 70
E0466 Horas de Ensefianza de Adiestramiento de Secundarias Técnicas 5 930 930 930 Base 7B 7 33
E0466  Horasde Ensefianza de Adiestramiento de Secundarias Técnicas 7 1,227 1,227 1,227 Base 7C 2 10
E0466  Horasde Ensefianza de Adiestramiento de Secundarias Técnicas 8 1571 1,571 1571 Base 7D 1 7

E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 3 452 502 510 Base 07 59 319
E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 4 416 672 694 Base 7A 21 15
E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 5 823 920 930 Base 7B 1 68
E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 7 1,227 1,227 1,227 Base 7C 5 26
E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 8 1,571 1,571 1,571 Base 7D 5 30
E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 9 2,010 2,010 2,010 Base 7E 1 7

E0629 Director de Escuela de Educacién Especial 3 12,941 12,941 12,941 Base 07 73 0

E0629 Director de Escuela de Educacién Especial 4 17,600 17,600 17,600 Base 7A 39 0

E0629 Director de Escuela de Educacién Especial 5 23,584 23,584 23,584 Base 7B 1 0

E0629 Director de Escuela de Educacién Especial 7 31,131 31,131 31,131 Base 7C 0

E0629 Director de Escuela de Educacién Especial 8 39,847 39,847 39,847 Base 7D 4 0

E0629 Director de Escuela de Educacién Especial 9 51,005 51,005 51,005 Base 7E 1 0

E0633 Supervisor de Educacion Especial, Foraneo 3 23,725 23,725 23,725 Base 07 13 0

E0633 Supervisor de Educacion Especial, Foraneo 5 35,253 35,253 35,253 Base 7B 2 0

E0633  Supervisor de Educacion Especial, Foraneo 7 46,534 46,534 46,534 Base 7C 2 0

E0633 Supervisor de Educacion Especial, Foraneo 8 59,563 59,563 59,563 Base 7D 5 0

E0671 Profesor Orientador Profesional de Ensefianza Superior, Foraneo 3 510 510 510 Base 07 6 106
E0671 Profesor Orientador Profesional de Ensefianza Superior, Foraneo 4 694 694 694 Base 7A 1 21

E0681 Maestro de Escuela de Experimentacion Pedagégica, Foraneo 3 10,230 10,230 10,230 Base 07 12 0

E0681 Maestro de Escuela de Experimentacion Pedagégica, Foraneo 4 13,913 13,913 13,913 Base 7A 6 0

E0681 Maestro de Escuela de Experimentacion Pedagégica, Foraneo 7 24,610 24,610 24,610 Base 7C 1 0

E0687 Maestro de Educacién Especial 3 10,230 10,230 10,230 Base 07 841 0

E0687 Maestro de Educacién Especial 4 12,321 13,908 13,913 Base 7A 300 0

E0687 Maestro de Educacién Especial 5 16,511 18,604 18,644 Base 7B 53 0
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E0687 Maestro de Educacién Especial 7 21,794 24,482 24,610 Base 0
E0687 Maestro de Educacién Especial 8 31,500 31,500 31,500 Base 7D 5 0
E0687 Maestro de Educacioén Especial 9 40,320 40,320 40,320 Base 7E 6 0
E0689 Maestro Psicélogo Orientador para Educacion Especial 3 10,230 10,230 10,230 Base 07 158 0
E0689 Maestro Psicologo Orientador para Educacion Especial 4 13,913 13,913 13,913 Base 7A 63 0
E0689 Maestro Psicologo Orientador para Educacion Especial 5 18,644 18,644 18,644 Base 7B 5 0
E0689 Maestro Psicologo Orientador para Educacion Especial 7 24,610 24,610 24,610 Base 7C 2 0
E0689 Maestro Psicélogo Orientador para Educacion Especial 8 31,500 31,500 31,500 Base 7D 1 0
E0689 Maestro Psicélogo Orientador para Educacion Especial 9 40,320 40,320 40,320 Base 7E 3 0
E0701 Inspector Normalista de Educacion Fisica, Foraneo 3 33,644 33,644 33,644 Base 07 8 0
E0701 Inspector Normalista de Educacion Fisica, Foraneo 4 40,853 40,853 40,853 Base 7A 6 0
E0701 Inspector Normalista de Educacion Fisica, Foraneo 5 51,705 51,705 51,705 Base 7B 6 0
E0701 Inspector Normalista de Educacion Fisica, Foraneo 7 68,250 68,250 68,250 Base 7C 7 0
E0701 Inspector Normalista de Educacion Fisica, Foraneo 8 87,361 87,361 87,361 Base 7D 1 0
E0701 Inspector Normalista de Educacion Fisica, Foraneo 9 111,821 111,821 111,821 Base 7E 4 0
EQ761 Profesor de Educacion Fisica, Foraneo 3 493 493 493 Base 07 1 2
E0763 Profesor Normalista de Educacién Fisica, Foraneo 3 510 510 510 Base 07 4,260 20,042
E0763 Profesor Normalista de Educacién Fisica, Foraneo 4 694 694 694 Base 7A 1,950 12,675
E0763 Profesor Normalista de Educacién Fisica, Foraneo 5 930 930 930 Base 7B 863 5,655
E0763 Profesor Normalista de Educacién Fisica, Foraneo 7 1,227 1,227 1,227 Base 7C 222 1,490
E0763 Profesor Normalista de Educacién Fisica, Foraneo 8 1,571 1,571 1571 Base 7D 47 294
E0763 Profesor Normalista de Educacién Fisica, Foraneo 9 2,010 2,010 2,010 Base 7E 28 153
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 3 383 506 510 Base 07 28 136
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 4 694 694 694 Base 7A 21 101
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 5 930 930 930 Base 7B 15 87
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 7 1,227 1,227 1,227 Base 7C 6 30
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 8 1,571 1,571 1,571 Base 7D 3 14
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 9 2,010 2,010 2,010 Base 7E 1 3
E0873 Profesor de Materias Profesionales de Ensefianza Normal 3 510 510 510 Base 07 16 49
EQ961 Profesor de Adiestramiento de Ensefianza Tecnolégica, Vocacional 3 493 493 493 Base 07 4 26
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E0963  Profesor de Ensefianza Tecnoldgica, Foraneo 3 Base

E0969 Profesor de Ensefianza Vocacional, Foraneo 3 510 510 510 Base 07 5 49
E1063 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Postprimarias, Foraneo 3 510 510 510 Base 07 55 19
E1063 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Postprimarias, Foraneo 4 694 694 694 Base 7A 3 6
E1063 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Postprimarias, Foraneo 5 930 930 930 Base 7B 3 6
E1065 Profesor de Ensefianzas Artisticas Elementales, Foraneo 3 493 493 493 Base 07 4 22
E1067 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Postprimarias, Foraneo 3 500 500 500 Base 07 2,312 6,108
E1067 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Postprimarias, Foraneo 4 680 680 680 Base 7A 115 327
E1067 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Postprimarias, Foraneo 5 91 9m Im Base 7B 41 103
E1067 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Postprimarias, Foraneo 7 1,203 1,203 1,203 Base 7C 22 45
E1067 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Postprimarias, Foraneo 8 1,540 1,540 1,540 Base 7D 9 18
E1092 Horas de Ensefianzas Artisticas y Musicales de Postprimarias 3 510 510 510 Base 07 6 28
E1092 Horas de Ensefianzas Artisticas y Musicales de Postprimarias 5 797 797 797 Base 7B 1 7
E1303 Inspector de Misiones Culturales, Maestro Normalista Urbano 3 23,345 23,345 23,345 Base 07 2 0
E1305 Jefe de Misién Cultural, Maestro Normalista Urbano Titulado 3 16,388 16,388 16,388 Base 07 7 0
E1305 Jefe de Misién Cultural, Maestro Normalista Urbano Titulado 5 28,548 28,548 28,548 Base 7B 1 0
E1305 Jefe de Misién Cultural, Maestro Normalista Urbano Titulado 7 37,683 37,683 37,683 Base 7C 1 0
E1305 Jefe de Mision Cultural, Maestro Normalista Urbano Titulado 8 48,234 48,234 48,234 Base 7D 1 0
E1331 Maestro 'A' de Misién Cultural 3 11,943 11,943 11,943 Base 07 40 0
E1333 Maestro 'B' de Mision Cultural 3 12,487 12,487 12,487 Base 07 1 0
E1335 Maestro 'C' de Misién Cultural 3 13,314 13,314 13,314 Base 07 9 0
E1405 Jefe de Brigada de Mejoramiento Indigena, Maestro Normalista 3 15,413 15,413 15,413 Base 07 1 0
E141 Jefe de Zona de Supervision de Educacién Indigena 3 26,078 26,078 26,078 Base 07 16 0
E1411 Jefe de Zona de Supervisiéon de Educacion Indigena 4 31,666 31,666 31,666 Base 7A 2 0
E1411 Jefe de Zona de Supervisiéon de Educacion Indigena 5 38,749 38,749 38,749 Base 7B 1 0
E141 Jefe de Zona de Supervision de Educacién Indigena 7 51,148 51,148 51,148 Base 7C 1 0
E141 Jefe de Zona de Supervision de Educacién Indigena 8 65,470 65,470 65,470 Base 7D 1 0
E141 Jefe de Zona de Supervision de Educacién Indigena 9 83,801 83,801 83,801 Base 7E 2 0
E1441 Profesor'A' de Adiestramiento Técnico para Indigenas, Foraneo 3 9,546 9,546 9,546 Base 07 28 0
E1451 Profesor Orientador de Enfermeria, Foraneo 3 9,546 9,546 9,546 Base 07 2 0
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E1461 Orientador de Comunidad de Promocién Indigena, Maestro Normal 3 9,809 9,809 9,809 Base 0
E1461 Orientador de Comunidad de Promocién Indigena, Maestro Normal 4 13,341 13,341 13,341 Base 7A 1 0
E1461 Orientador de Comunidad de Promocién Indigena, Maestro Normal 5 17,876 17,876 17,876 Base 7B 1 0
E1471 Maestro 'A' de Musica de Educacion Indigena, Fordneo 3 9,546 9,546 9,546 Base 07 1 0
E1475 Director Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 3 12,779 12,779 12,779 Base 07 108 0
E1475 Director Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 4 17,379 17,379 17,379 Base 7A 6 0
E1475 Director Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 5 23,288 23,288 23,288 Base 7B 8 0
E1475 Director Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 7 30,740 30,740 30,740 Base 7C 5 0
E1475 Director Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 8 39,347 39,347 39,347 Base 7D 2 0
E1475 Director Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 9 50,364 50,364 50,364 Base 7E 1 0
E1481 Inspector Bilinglie de Educacion Primaria Indigena 3 23,345 23,345 23,345 Base 07 56 0
E1481 Inspector Bilinglie de Educacion Primaria Indigena 4 28,348 28,348 28,348 Base 7A 25 0
E1481 Inspector Bilinglie de Educacion Primaria Indigena 5 34,689 34,689 34,689 Base 7B 14 0
E1481 Inspector Bilinglie de Educacion Primaria Indigena 7 45,789 45,789 45,789 Base 7C 7 0
E1481 Inspector Bilinglie de Educacion Primaria Indigena 8 58,610 58,610 58,610 Base 7D 6 0
E1483 Director Bilinglie de Educacién Primaria Indigena 3 12,779 12,779 12,779 Base 07 126 0
E1483 Director Bilinglie de Educacién Primaria Indigena 4 17,379 17,379 17,379 Base 7A 26 0
E1483 Director Bilinglie de Educacioén Primaria Indigena 5 23,288 23,288 23,288 Base 7B 18 0
E1483 Director Bilinglie de Educacioén Primaria Indigena 7 30,740 30,740 30,740 Base 7C 13 0
E1485 Maestro Bilingtie de Educacion Primaria Indigena 3 9,809 9,809 9,809 Base 07 2,055 0
E1485 Maestro Bilinglie de Educacién Primaria Indigena 4 13,341 13,341 13,341 Base 7A 415 0
E1485 Maestro Bilingtie de Educacion Primaria Indigena 5 17,876 17,876 17,876 Base 7B 91 0
E1485 Maestro Bilingtie de Educacion Primaria Indigena 7 23,597 23,597 23,597 Base 7C 33 0
E1485 Maestro Bilingtie de Educacion Primaria Indigena 8 30,204 30,204 30,204 Base 7D 12 0
E1485 Maestro Bilinglie de Educacion Primaria Indigena 9 38,661 38,661 38,661 Base 7E 7 0
E1487 Promotor Bilingtie de Educacion Primaria Indigena 3 9,477 9,477 9,477 Base 07 359 0
E1489 Maestro Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 3 9,809 9,809 9,809 Base 07 1,661 0
E1489 Maestro Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 4 13,341 13,341 13,341 Base 7A 189 0
E1489 Maestro Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 5 17,876 17,876 17,876 Base 7B 70 0
E1489 Maestro Bilingtie de Educacion Preescolar Indigena 7 23,597 23,597 23,597 Base 7C 24 0
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E1489 Maestro Bilingtie de Educacion Preescolar Indigena 8 30,204 30,204 30,204 Base 0
E1489 Maestro Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 9 38,661 38,661 38,661 Base 7E 5 0
E1491 Promotor Bilinglie de Educacion Preescolar Indigena 3 9,477 9,477 9,477 Base 07 366 0
E1493 Maestro 'A' de Brigada de Mejoramiento Indigena 3 11,640 11,640 11,640 Base 07 7 0
E1501 Inspector de Educacién Bésica para Adultos, Foraneo 3 6,414 6,414 6,414 Base 07 5 0
E1501 Inspector de Educacién Bésica para Adultos, Foraneo 5 10,671 10,671 10,671 Base 7B 1 0
E1501 Inspector de Educacién Bésica para Adultos, Foraneo 7 14,830 14,830 14,830 Base 7C 1 0
E1525 Director de Educacion Basica para Adultos Nocturna, Foraneo 3 6,340 6,340 6,340 Base 07 7 0
E1525 Director de Educacion Basica para Adultos Nocturna, Foraneo 7 14,660 14,660 14,660 Base 7C 1 0
E1541 Jefe de Mision Cultural Motorizada, Foraneo 3 11,207 11,207 11,207 Base 07 2 0
E1587 Profesor de Educacion Basica para Adultos Nocturna, Foraneo 3 4,802 4,802 4,802 Base 07 m 0
E1587 Profesor de Educacion Basica para Adultos Nocturna, Foraneo 4 5,784 6,438 6,532 Base 7A 8 0
E1587 Profesor de Educacion Basica para Adultos Nocturna, Foraneo 5 8,752 8,752 8,752 Base 7B 3 0
E1587 Profesor de Educacion Basica para Adultos Nocturna, Foraneo 7 11,553 11,5653 11,553 Base 7C 2 0
E1587 Profesor de Educacion Basica para Adultos Nocturna, Foraneo 8 14,788 14,788 14,788 Base 7D 1 0
E1587 Profesor de Educacion Basica para Adultos Nocturna, Foraneo 9 18,928 18,928 18,928 Base 7E 1 0
E1589 Profesor de Centro de Ensefianza Ocupacional Nocturna, Foraneo 3 4,292 4,292 4,292 Base 07 8 0
E1615 Jefe 'H' de Taller, Foraneo 3 12,202 12,202 12,202 Base 07 3 0
E1711 Maestro 'F' de Taller, Foraneo 3 9,545 9,545 9,545 Base 07 1 0
E1813 Ayudante 'B' de Taller de Primaria, Foraneo 3 5,443 5,443 5,443 Base 07 6 0
E1815 Ayudante 'C' de Taller de Primaria, Foraneo 3 5,494 5,494 5,494 Base 07 7 0
E1817 Ayudante 'D' de Taller de Internado de Primaria, Foraneo 3 6,157 6,157 6,157 Base 07 1 0
E1903 Ayudante 'B' de Taller de Centro de Ensefianza Agropecuaria, Foraneo 3 10,352 10,352 10,352 Base 07 2 0
E2225 Ayudante 'C' de Taller, Foraneo 3 7,128 7128 7,128 Base 07 3 0
E2227 Ayudante 'D' de Taller, Foraneo 3 7,532 7,532 7,532 Base 07 1 0
E2231 Ayudante 'F' de Taller, Foraneo 3 9,651 9,651 9,651 Base 07 3 0
E2233  Ayudante'G' de Taller, Foraneo 3 13,268 13,268 13,268 Base 07 5 0
E2331 Prefecto 'A’, Foraneo 3 8,838 9,961 9,980 Base 07 237 0
E2333  Prefecto'B', Foraneo 3 10,002 10,002 10,002 Base 07 223 0
E2335 Prefecto 'C', Foraneo 3 10,141 10,141 10,141 Base 07 36 0
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E2401 Horas de Ayudante 'A’, Foraneo 3 Base 2,160
E2405 Ayudante 'C', Foraneo 3 5,970 5,970 5,970 Base 07 3 0
E2601 Asesor Técnico Pedagégico de Educacion Primaria, Foraneo 3 14,094 15,799 15,915 Base 07 47 0
E2603 Asesor Técnico Pedagogico de Educacion Preescolar, Foraneo 3 15,915 15,915 15,915 Base 07 2 0
E2605  Asesor Técnico Pedagdgico de Educacion Especial, Foraneo 3 14,658 16,173 16,552 Base 07 5 0
E2609  Asesor Técnico Pedagdgico de Educacién Indigena, Foraneo 3 15,915 15,915 15,915 Base 07 16 0
E2709  Jefe de Sector de Telesecundaria, Fordneo 3 33,644 33,644 33,644 Base 07 5 0
E2709 Jefe de Sector de Telesecundaria, Foraneo 7 68,250 68,250 68,250 Base 7C 1 0
E2709 Jefe de Sector de Telesecundaria, Foraneo 8 87,361 87,361 87,361 Base 7D 1 0
E2709  Jefe de Sector de Telesecundaria, Foraneo 9 111,821 111,821 111,821 Base 7E 1 0
E2711 Inspector de Zona de Telesecundaria, Foraneo 3 28,108 29,808 31,739 Base 07 47 0
E2711 Inspector de Zona de Telesecundaria, Foraneo 4 34,132 34,866 38,541 Base 7A 12 0
E2711 Inspector de Zona de Telesecundaria, Foraneo 5 43,198 47,383 48,778 Base 7B 8 0
E2711 Inspector de Zona de Telesecundaria, Foraneo 7 57,021 61,230 64,387 Base 7C 7 0
E2711 Inspector de Zona de Telesecundaria, Foraneo 8 72,987 80,530 82,416 Base 7D 0
E2711 Inspector de Zona de Telesecundaria, Foraneo 9 93,423 99,457 105,492 Base 7E 4 0
E2725 Director, Maestro de Telesecundaria, Foraneo 3 26,771 29,510 30,229 Base 07 202 0
E2725 Director, Maestro de Telesecundaria, Foraneo 4 32,507 34,122 36,706 Base 7A 26 0
E2725 Director, Maestro de Telesecundaria, Foraneo 5 41,142 44,065 46,457 Base 7B 20 0
E2725 Director, Maestro de Telesecundaria, Foraneo 7 54,307 59,569 61,323 Base 7C 12 0
E2725 Director, Maestro de Telesecundaria, Foraneo 8 69,513 77,210 78,493 Base 7D 7 0
E2725 Director, Maestro de Telesecundaria, Foraneo 9 88,977 95,873 100,471 Base 7E 5 0
E2781 Horas de Maestro de Telesecundaria, Foraneo 3 452 483 510 Base 07 3,477 104,280
E2781 Horas de Maestro de Telesecundaria, Foraneo 4 614 653 694 Base 7A 985 29,550
E2781 Horas de Maestro de Telesecundaria, Foraneo 5 823 867 930 Base 7B 253 7,590
E2781 Horas de Maestro de Telesecundaria, Foraneo 7 1,087 1,139 1,227 Base 7C 105 3,150
E2781 Horas de Maestro de Telesecundaria, Foraneo 8 1,391 1,459 1,571 Base 7D 58 1,740
E2781 Horas de Maestro de Telesecundaria, Foraneo 9 1,780 1,862 2,010 Base 7E 45 1,350
E2792 Horas de Telesecundaria para Fortalecimiento Curricular 3 452 463 510 Base 07 346 2,076
E2792 Horas de Telesecundaria para Fortalecimiento Curricular 4 614 621 694 Base 7A 230 1,380
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E2792 Horas de Telesecundaria para Fortalecimiento Curricular 5 Base

E2792 Horas de Telesecundaria para Fortalecimiento Curricular 7 1,087 1117 1,227 Base 7C 47 282
E2792 Horas de Telesecundaria para Fortalecimiento Curricular 8 1,391 1,418 1,571 Base 7D 27 162
E2792 Horas de Telesecundaria para Fortalecimiento Curricular 9 1,780 1,867 2,010 Base 7E 8 48
E2801 Asesor Técnico Pedagogico de Educacion Secundaria, Foraneo 3 26,737 26,737 26,737 Base 07 1 0
E2803 Asesor Técnico Pedagogico de Secundaria Técnica, Foraneo 3 26,737 26,737 26,737 Base 07 5 0
E2805 Asesor Técnico Pedagogico de Educacion Fisica, Foraneo 3 26,737 26,737 26,737 Base 07 8

E2807 Asesor Técnico Pedagogico de Telesecundaria, Foraneo 3 23,678 25,514 26,737 Base 07 15 0
E3001 Inglés en Primarias 3 452 506 510 Base 07 113 439
E7009 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Asociado 'B', 1/2 Tiempo 3 9,860 9,860 9,860 Base 07 2 0
E7013 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Titular 'A', 1/2 Tiempo 3 12,802 12,802 12,802 Base 07 4 0
E7023 Profesor de Ensefianza Superior Asociado 'A', 1/2 Tiempo 3 8,764 8,764 8,764 Base 07 5 0
E7025 Profesor de Ensefianza Superior Asociado 'B', 1/2 Tiempo 3 9,860 9,860 9,860 Base 07 4 0
E7033 Profesor de Ensefianza Superior Asociado 'C', 1/2 Tiempo 3 11,092 11,092 11,092 Base 07 3 0
E7035 Profesor de Ensefianza Superior Titular 'C', 1/2 Tiempo 3 17,887 17,887 17,887 Base 07 3 0
E7109 Profesor Investigador de Ensefianza Superior, Asociado 'B', 3/4 de Tiempo 3 14,790 14,790 14,790 Base 07 1 0
E71M Profesor Investigador de Ensefianza Superior Asociado 'C', 3/4 de Tiempo 3 16,639 16,639 16,639 Base 07 7 0
E7113 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Titular 'A’, 3/4 de Tiempo 3 19,203 19,203 19,203 Base 07 3 0
E7125 Profesor de Ensefianza Superior Asociado 'B', 3/4 de Tiempo 3 14,790 14,790 14,790 Base 07 1 0
E7129 Profesor de Ensefianza Superior Titular 'B', 3/4 de Tiempo 3 22,698 22,698 22,698 Base 07 1 0
E7135 Profesor de Ensefianza Superior Titular 'C', 3/4 de Tiempo 3 26,831 26,831 26,831 Base 07 1 0
E7147 Técnico Docente en Normal Superior o Basica, Asociado 'C', 3/4 de Tiempo 3 13,515 13,515 13,515 Base 07 1 0
E7151 Técnico Docente en Normal Superior o Basica Titular 'B', 3/4 de Tiempo 3 16,639 16,639 16,639 Base 07 1 0
E7207 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Asociado 'A’, Tiempo Completo 3 17,529 17,529 17,529 Base 07 4 0
E7209 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Asociado 'B', Tiempo Completo 3 19,720 19,720 19,720 Base 07 3 0
E7211 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Asociado 'C', Tiempo Completo 3 22,185 22,185 22,185 Base 07 6 0
E7213 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Titular 'A', Tiempo Completo 3 25,603 25,603 25,603 Base 07 14 0
E7215 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Titular 'B', Tiempo Completo 3 30,263 30,263 30,263 Base 07 8 0
E7217 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Titular 'C', Tiempo Completo 3 35,775 35,775 35,775 Base 07 16 0
E7218 Profesor Investigador de Ensefianza Superior, Titular 'C', Tiempo Completo 3 35,775 35,775 35,775 Base 07 1 0
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E7223 Profesor de Ensefianza Superior Asociado 'A', Tiempo Completo 3 17,529 17,529 17,529 Base 2 0
E7225 Profesor de Ensefianza Superior Asociado 'B', Tiempo Completo 3 19,720 19,720 19,720 Base 07 3 0
E7227 Profesor de Ensefianza Superior Titular 'A', Tiempo Completo 3 25,603 25,603 25,603 Base 07 3 0
E7229 Profesor de Ensefianza Superior Titular 'B', Tiempo Completo 3 30,263 30,263 30,263 Base 07 7 0
E7233 Profesor de Ensefianza Superior Asociado 'C', Tiempo Completo 3 22,185 22,185 22,185 Base 07 1 0
E7235 Profesor de Ensefianza Superior Titular C, Tiempo Completo 3 35,775 35,775 35,775 Base 07 28 0
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Asignatura 'B' 3 488 488 488 Base 07 Il 62
E7309 Profesor de Ensefianza Superior Asignatura 'B' 3 488 488 488 Base 07 3 22
E7324 Profesor de Ensefianza Superior, Asignatura 'C' 3 556 556 556 Base 07 13 84
E7325 Profesor Investigador de Ensefianza Superior Asignatura 'C' 3 556 556 556 Base 07 1 1

E7607 Profesor Asociado 'A' (E.S.) 1/2 Tiempo 3 8,764 8,764 8,764 Base 07 1 0
E7611 Profesor Asociado 'C' (E.S.) 1/2 Tiempo 3 11,092 11,092 11,092 Base 07 2 0
E7613 Profesor Titular 'A' (E.S.) 1/2 Tiempo 3 12,802 12,802 12,802 Base 07 3 0
E7709 Profesor Asociado 'B' (E.S.) 3/4 de Tiempo 3 14,790 14,790 14,790 Base 07 2 0
E7711 Profesor Asociado 'C' (E.S.) 3/4 de Tiempo 3 16,639 16,639 16,639 Base 07 1 0
E7715 Profesor Titular 'B' (E.S.) 3/4 de Tiempo 3 22,698 22,698 22,698 Base 07 1 0
E7807 Profesor Asociado 'A' (E.S.) Tiempo Completo 3 17,529 17,529 17,529 Base 07 1 0
E7809 Profesor Asociado 'B' (E.S.) Tiempo Completo 3 19,720 19,720 19,720 Base 07 1 0
E7811 Profesor Asociado 'C' (E.S.) Tiempo Completo 3 22,185 22,185 22,185 Base 07 3 0
E7813 Profesor Titular'A' (E.S.) Tiempo Completo 3 25,603 25,603 25,603 Base 07 2 0
E7815 Profesor Titular 'B' (E.S.) Tiempo Completo 3 26,801 29,769 30,263 Base 07 7 0
E7817 Profesor Titular 'C' (E.S.) Tiempo Completo 3 35,775 35,775 35,775 Base 07 1 0
E7903 Profesor de Asignatura 'A' (E.S.) 3 429 429 429 Base 07 1 1

E7905 Profesor de Asignatura 'B' (E.S.) 3 488 488 488 Base 07 9 60
E8005  Formador de Inglés'C' 3 35,761 35,761 35,761 Base 07 54 0
E9007 Profesor Asociado 'A' (E.S.) 1/2 Tiempo 3 8,764 8,764 8,764 Base 07 14 0
E9009 Profesor Asociado 'B' (E.S.) 1/2 Tiempo 3 9,860 9,860 9,860 Base 07 n 0
E9011 Profesor Asociado 'C' (E.S.) 1/2 Tiempo 3 11,092 11,092 11,092 Base 07 3 0
E9013 Profesor Titular 'A' (E.S.) 1/2 Tiempo 3 12,802 12,802 12,802 Base 07 12 0
E9015 Profesor Titular 'B' (E.S.) 1/2 Tiempo 3 15,132 15,132 15,132 Base 07 17 0
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E9017 Profesor Titular 'C' (E.S.) 1/2 Tiempo 3 17,887 17,887 17,887 Base 0
E9207 Profesor Asociado'A' (E.S.) Tiempo Completo 3 17,529 17,529 17,529 Base 07 3 0
E9209 Profesor Asociado 'B' (E.S.) Tiempo Completo 3 19,720 19,720 19,720 Base 07 6 0
E9211 Profesor Asociado 'C' (E.S.) Tiempo Completo 3 22,185 22,185 22,185 Base 07 8 0
E9213 Profesor Titular 'A' (E.S.) Tiempo Completo 3 25,603 25,603 25,603 Base 07 9 0
E9215 Profesor Titular 'B' (E.S.) Tiempo Completo 3 30,263 30,263 30,263 Base 07 18 0
E9217 Profesor Titular 'C' (E.S.) Tiempo Completo 3 35,775 35,775 35,775 Base 07 24 0
E9303 Profesor Asignatura 'A' (E.S.) 3 429 4729 479 Base 07 9 74
E9305 Profesor Asignatura 'B' (E.S.) 3 488 488 488 Base 07 93 902
ED02809 Pedagogo Especializado 3 8,524 8,524 8,524 Base 07 1 0
ED02810  Tutor Escolar para uso Exclusivo de Planteles 3 8,119 8,119 8,119 Base 07 4 0
JAD1001  Jefe de Oficina 3 10,977 10,977 10,977 Base 07 1 0
JAD1004  Jefe de Mesa 3 7,694 7,694 7,694 Base 07 6 0
JAD1009  Jefe de Proyecto 3 10,410 10,410 10,410 Base 07 16 0
JAO8004  Taquimecandgrafa 3 6,976 6,976 6,976 Base 07 1 0
JA08027  Secretaria de la Oficina de Director General 3 10,977 10,977 10,977 Base 07 1 0
JP01002  Analista Especializado 3 8,958 8,958 8,958 Base 07 27 0
JP07539  Analista Técnico Especializado 3 11,197 12,627 12,643 Base 07 89 0
JS06006  Auxiliar de Intendencia 3 6,671 6,671 6,671 Base 07 3 0
JS07002  Oficial de Servicios Especializados 3 8,111 8,111 8111 Base 07 18 0
JS08012  Oficial de Servicios 3 6,976 6,976 6,976 Base 07 17 0
JT03002 Analista Técnico 3 9,414 9,414 9,414 Base 07 8 0
JTO7503  Técnico Bibliotecario 3 8,531 8,531 8,531 Base 07 1 0
LA04003 Analista de Sistemas Administrativos 3 10,977 10,977 10,977 Base 07 4 0
LA04012  Auxiliar de Analista Administrativo 3 8,531 8,531 8,531 Base 07 4 0
LAO8015  Secretaria Ejecutiva 3 9,899 9,899 9,899 Base 07 2 0
LA08016  Secretaria 3 8,958 8,958 8,958 Base 07 12 0
LA08017  Taquimecandgrafa Especializada 3 811 8111 811 Base 07 2 0
LF34160 Coordinador Departamental 3 12,928 12,928 12,928 Base 07 3 0
LP01002  Analista Especializado 3 10,977 10,977 10,977 Base 07 1 0
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LS06002 Intendente 3 6,976 6,976 6,976 Base 0
LS14012  Guardian 3 7,315 7,315 7,315 Base 07 10 0
LTO5006  Técnico Bibliotecario 3 8,531 8,531 8,531 Base 07 3 0
LT05012  Coordinador Bibliotecario 3 1,781 1,781 1,781 Base 07 1 0
LTO5013  Bibliotecario Especializado 3 9,899 9,899 9,899 Base 07 2 0
LTO5014  Asistente de Coordinacion Bibliotecario 3 7,694 7,694 7,694 Base 07 1 0
MAOQ1003 Jefe de Seccién 3 9,414 9,414 9,414 Base 07 2 0
MAO01004 Jefe de Mesa 3 7,694 7,694 7,694 Base 07 2 0
MAO01026  Auxiliar Administrativo 3 6,976 6,976 6,976 Base 07 1 0
MAO08004 Taquimecanografa 3 6,976 6,976 6,976 Base 07 2 0
MP07539 Analista Técnico Especializado 3 12,643 12,643 12,643 Base 07 1 0
MS06006  Auxiliar de Intendencia 3 6,671 6,671 6,671 Base 07 1 0
P02802  Médico 3 8,409 9,440 9,496 Base 07 39 0
P04802  Psicémetra 3 8119 8119 8119 Base 07 1 0
P04803  Psicélogo 3 9,496 9,496 9,496 Base 07 5 0
S01801  Oficial de Servicios y Mantenimiento 3 6,570 6,570 6,570 Base 07 3 0
S01803  Oficial de Servicios y Mantenimiento 3 7,418 7,418 7,418 Base 07 439 0
S01807  Asistente de Servicios en Plantel 3 6,570 7,386 7,418 Base 07 2,419 0
S01808  Asistente de Servicios y Mantenimiento 3 7418 7418 7418 Base 07 341 0
S01812  Auxiliar de Servicios y Mantenimiento en Plantel 3 7418 7418 7,418 Base 07 88 0
S02803  Mesero 3 7,761 7,761 7,761 Base 07 1 0
S02804  Cocinero 3 8,327 8,327 8,327 Base 07 45 0
S02805  Economo para uso Exclusivo de Planteles 3 8,327 8,327 8,327 Base 07 6 0
S02810  Asistente de Cocina 3 7,761 7,761 7,761 Base 07 18 0
S03802  Chofer 3 7,190 8,048 8,119 Base 07 13 0
S05805  Técnico Medio en Imprenta 3 6,873 7,650 7,761 Base 07 8 0
S08802  Oficial de Mantenimiento Mecanico 3 8,327 8,327 8,327 Base 07 5 0
S09801  Electricista 3 7,761 7,761 7,761 Base 07 2 0
TO3803  Técnico Medio 3 7,549 8,486 8,524 Base 07 182 0
T03804  Especialista Técnico 3 8,376 9,426 9,458 Base 07 34 0
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T04803  Musico 3 7,418 7418 7,418 Base 0
TO5801  Técnico Bibliotecario 3 6,570 6,570 6,570 Base 07 4 0
T05808  Técnico Bibliotecario 3 7,549 8437 8,524 Base 07 45 0
TO5809  Asistente Bibliotecario 3 7,418 7418 7,418 Base 07 2 0
T06803  Coordinador de Técnicos en Computacion 3 8,023 8,023 8,023 Base 07 2 0
T06806  Operador de Equipo 3 7,761 7,761 7,761 Base 07 1 0
T08803  Dibujante 3 8,327 8,327 8,327 Base 07 2 0
T09803  Enfermera Especializada 3 7,752 8,620 8,753 Base 07 15 0
T13803  Fotdgrafo 3 7418 7418 7418 Base 07 1 0
T14805  Puericultor para uso Exclusivo de Planteles 3 9,496 9,496 9,496 Base 07 6 0
T14807  Nifera Especializada 3 8524 8524 8,524 Base 07 89 0
T16807  Asistente de Laboratorio 3 7418 7418 7418 Base 07 4 0
T26803  Trabajadora Social 3 8,023 9,046 9,059 Base 07 315 0

Ill. Magisterio Estatal

EO101 Inspector de Jardin de Nifios 3 20,675 0
EO101 Inspector de Jardin de Nifios 4 25,105 9 0
EO101 Inspector de Jardin de Nifios 5 30,720 6 0
EO101 Inspector de Jardin de Nifios 6 35,635 1 0
EO101 Inspector de Jardin de Nifios 7 40,551 7 0
EO101 Inspector de Jardin de Nifios 9 66,438 1 0
EO105 Inspector General de Sector de Jardin de Nifios 3 23,094 10 0
EO105 Inspector General de Sector de Jardin de Nifios 7 45,297 1 0
EO105 Inspector General de Sector de Jardin de Nifios 9 74,214 1 0
E0121 Directora de Jardin de Nifios 3 1,317 75 0
E0121 Directora de Jardin de Nifios 4 15,391 38 0




E0121 Directora de Jardin de Nifios 5 20,623 0
E0121 Directora de Jardin de Nifios 7 27,223 0
E0121 Directora de Jardin de Nifios 8 34,845 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios 3 8,687 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios 4 11,815 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios 5 15,831 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios 7 20,897 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios 8 26,749 0
E0181 Maestra de Jardin de Nifios 9 34,238 0
E0183 Pianista 3 1,192 276
E0183 Pianista 3 1,589 84
E0183 Pianista 3 1,987 45
E0183 Pianista 3 2,384 90
E0183 Pianista 3 2,781 14
E0183 Pianista 3 3,179 8
E0183 Pianista 3 3,576 81
E0183 Pianista 3 3,973 70
E0183 Pianista 3 4,371 n
E0183 Pianista 3 4,768 60
E0183 Pianista 3 5,960 30
E0183 Pianista 3 7,152 18
E0183 Pianista 3 7,946 860
E0183 Pianista 4 1,621 21
E0183 Pianista 4 2,162 4
E0183 Pianista 4 2,702 25
E0183 Pianista 4 3,242 12
E0183 Pianista 4 3,783 14
E0183 Pianista 4 4,864 9
E0183 Pianista 4 10,808 60
E0183 Pianista 5 14,482 20
E0183 Pianista 7 2,867 3
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E0183 Pianista 7 19,114 1 20
E0187 Auxiliar de Educadora 3 8,550 298 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria 3 20,675 31 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria 4 25,105 17 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria 5 30,720 20 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria 7 40,551 7 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria 8 51,905 5 0
E0201 Inspector de Zona de Ensefianza Primaria 9 66,438 5 0
E0205 Inspector General del Sector de Primaria 3 23,094 4 0
E0205 Inspector General del Sector de Primaria 4 28,043 2 0
E0205 Inspector General del Sector de Primaria 5 34,316 2 0
E0205 Inspector General del Sector de Primaria 6 39,806 3 0
E0205 Inspector General del Sector de Primaria 7 45,297 2 0
E0205 Inspector General del Sector de Primaria 9 74,214 4 0
E0221 Director de Primaria 3 11,317 226 0
E0221 Director de Primaria 4 15,391 149 0
E0221 Director de Primaria 5 20,623 57 0
E0221 Director de Primaria 6 23,923 1 0
E0221 Director de Primaria 7 27,223 21 0
E0221 Director de Primaria 8 34,845 14 0
E0221 Director de Primaria 9 44,602 5 0
E0226 Director de Primaria Nocturna 3 5,615 5 0
E0226 Director de Primaria Nocturna 4 7,255 1 0
E0226 Director de Primaria Nocturna 5 9,342 1 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria 3 8,687 3,877 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria 4 11,815 1,237 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria 5 15,831 324 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria 6 18,365 1 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria 7 20,897 90 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria 8 26,749 32 0
E0281 Maestro de Grupo de Primaria 9 34,238 21 0
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E0285 Maestro de Tiempo Completo Mixto 3 15,841 0
E0286 Maestro de Grupo Primaria Nocturna 3 4,256 89 0
E0286 Maestro de Grupo Primaria Nocturna 4 5,784 10 0
E0286 Maestro de Grupo Primaria Nocturna 5 7,751 3 0
E0286 Maestro de Grupo Primaria Nocturna 8 13,096 1 0
E0299 Maestro de Grupo de 3/4 de Tiempo con Fortalecimiento Curricular 3 1,467 3 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza 3 29,795 19 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza 4 36,179 10 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza 5 45,790 2 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza 7 60,442 1 0
E0301 Inspector General de Segunda Ensefianza 8 77,366 2 0
E0321 Director de Secundaria 3 26,771 81 0
E0321 Director de Secundaria 4 32,507 29 0
E0321 Director de Secundaria 5 41,142 4 0
E0321 Director de Secundaria 7 54,307 2 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 3 25,741 39 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 4 31,257 1 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 5 39,559 3 0
E0341 Subdirector Secretario de Secundaria, Foraneo 7 52,218 1 0
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 3 437 3 3
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 3 874 7 14
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Fordneo 3 1,311 5 15
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 3 1,747 5 20
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Fordneo 3 2,184 3 15
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 3 2,621 6 36
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 3 3,058 3 21
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Fordneo 3 5,242 4 48
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Fordneo 3 5,679 1 13
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Fordneo 3 8,300 1 19
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 3 9,174 1 21
E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Fordneo 4 2,375 1 4
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E0361 Profesor de Ensefianza de Adiestramiento de Secundaria, Foraneo 4 3,563

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 452 221 221
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 904 630 1,260
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 1,356 1,903 5,709
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 1,807 594 2,376
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 2,259 1,268 6,340
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 2,71 490 2,940
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 3,163 135 945
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 3,615 142 1,136
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 4,067 137 1,233
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 4,519 268 2,680
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 4970 41 451
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 5,422 213 2,556
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 5,874 23 299
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 6,326 36 504
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 6,778 216 3,240
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 7,230 22 352
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 7,682 9 153
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 8133 86 1,548
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 8,585 58 1,102
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 9,037 84 1,680
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 9,489 26 546
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 9,941 16 352
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 10,393 10 230
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 10,845 6 144
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 1,297 28 700
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 11,748 16 416
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 12,200 1 27
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 12,652 7 196
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 13,104 2 58
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 13,556 88 2,640
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E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 14,008 2

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 14,460 9 288
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 14,911 2 66
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 15,815 6 210
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 16,267 2 72

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 16,719 1 37
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 17171 1 38

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 17,623 2 78

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 18,074 2 80

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 18,526 1 41

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 3 18,978 10 420
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 614 14 14

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 1,229 72 144
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 1,843 223 669
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 2,458 50 200
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 3,072 198 990
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 3,686 49 294
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 4,301 15 105
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 4,915 15 120
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 5,530 16 144
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 6,144 36 360
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 6,758 5 55

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 7,373 14 168
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 7,987 6 78

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 8,602 4 56
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 9,216 12 180
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 9,830 5 80

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 10,445 2 34
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 11,059 7 126
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 11,674 12 228
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 12,288 19 380
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E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 12,902 4

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 13,517 2 44
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 14,746 2 48
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 15,360 2 50
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 15,974 4 104
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 16,589 1 27
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 18,432 26 780
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 19,661 2 64
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 21,504 1 35
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 22,118 1 36
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 4 25,805 2 84
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 823 3 3
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 1,647 15 30
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 2,470 60 180
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 3,293 13 52
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 4,117 32 160
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 4,940 19 14
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 5,763 8 56
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 6,587 1 8
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 7,410 2 18
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 9,057 1 n
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 9,880 2 24
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 12,350 2 30
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 13,173 2 32
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 14,820 2 36
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 15,643 6 14
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 16,466 8 160
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 17,290 2 42
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 18,113 1 22
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 20,583 1 25
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 22,230 2 54
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E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 23,876

E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 24,700 13 390
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 28,816 1 35
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 5 29,640 1 36
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 1,087 2 2
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 2,174 3 6
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 3,261 8 24
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 4,348 5 20
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 5435 14 70
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 6,522 2 12
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 8,696 1 8
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 9,783 1 9
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 10,870 1 10
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 11,957 1 n
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 13,044 1 12
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 19,566 2 36
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 20,653 5 95
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 21,740 3 60
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 27,175 1 25
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 7 32,609 4 120
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 8 4,173 1 3
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 8 6,956 1 5
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 8 16,694 1 12
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 8 41,734 1 30
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 9 5341 2 6
E0363 Profesor de Ensefianza Secundaria 9 33,829 1 19
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 452 9 9
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 904 431 862
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 1,356 472 1,416
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 1,807 34 136
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 2,259 22 110

[330]



Gibierna del ‘Cétads do Procbla
______

E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 2,711

E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 3,163 9 63
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 3,615 8 64
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 4,067 21 189
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 4,519 19 190
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 4970 3 33
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 5,422 26 312
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 5,874 4 52
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 6,326 1 14
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 6,778 4 60
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 7,230 2 32
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 8,133 2 36
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 8,585 5 95
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 9,037 3 60
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 9,489 2 42
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 11,297 1 25
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 3 13,556 1 30
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 4 1,229 8 16
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 4 1,843 4 12
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 4 3,686 2 12
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 4 6,758 1 n
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 4 7,373 1 12
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 4 13,517 1 22
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 5 1,647 1 2
E0365 Profesor de Adiestramiento de Secundaria 5 2,470 1 3
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 3 1,356 4 12
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 3 1,807 3 12
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 3 2,259 3 15
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 3 2,711 40 240
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 3 3,163 8 56
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 4 3,072 1 5
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E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 4 3,686

E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 4 4,301 1

E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 5 3,293 1 4
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 5 4,940 2 12
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 5 5,763 1 7
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 7 5,435 1 5
E0392 Horas de Ensefianza Secundaria para Fortalecimiento 7 6,522 2 12
E0401 Inspector de Capacitacion paray en el Trabajo 3 29,795 5 0
E0421 Director de Escuela Secundaria Técnica 3 26,771 7 0
E0421 Director de Escuela Secundaria Técnica 4 32,507 1 0
E0441 Subdirector Secretario de Secundaria Técnica, Foraneo 3 25,741 1 0
E0441 Subdirector Secretario de Secundaria Técnica, Foraneo 8 66,839 1 0
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 452 49 49
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 904 70 140
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 1,356 308 924
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 1,807 69 276
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 2,259 221 1,105
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 2,71 89 534
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 3,163 13 91
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 3,615 " 88
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 4,067 6 54
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 4,519 16 160
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 4,970 3 33
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 5,422 12 144
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 5,874 1 13
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 6,326 2 28
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 6,778 12 180
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 7,230 1 16
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 7,682 1 17
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 8133 2 36
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 8,585 28 532
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E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 9,037 3

E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 9,489 4 84
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 9,941 2 44
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 10,393 1 23
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 10,845 4 96
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 13,556 1 30
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 3 15,815 1 35
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 614 2 2
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 1,229 1 2
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 1,843 16 48
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 2,458 3 12
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 3,072 18 90
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 3,686 2 12
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 4,301 1 7
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 4915 1 8
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 6,144 1 10
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 6,758 1 1
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 9,216 1 15
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 11,059 1 18
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 11,674 1 19
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 4 12,902 1 21
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 5 2,470 1 3
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 5 4117 2 10
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 5 15,643 2 38
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 7 3,261 1 3
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 7 20,653 1 19
E0463 Profesor de Ensefianza Técnica 8 6,956 1 5
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 452 1 1
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 904 96 192
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 1,356 104 312
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 1,807 4 16
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E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 2,259

E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 2,711 4 24
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 3,615 1 8
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 4,519 2 20
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 4,970 1 n
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 5,422 1 12
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 6,778 2 30
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 3 9,037 1 20
E0465 Profesor de Adiestramiento de Secundaria Técnica 7 2,174 1 2
E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 3 1,807 1 4
E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 3 2,259 1 5
E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 4 2,458 1 4
E0492 Horas de Ensefianza de Secundaria Técnica para Fortalecimiento 5 2,470 1 3
E0629 Director de Educacién Especial 3 11,461 13 0
E0629 Director de Educacion Especial 4 15,586 5 0
E0629 Director de Educacién Especial 5 20,886 1 0
E0663 Educacioén de Horas de Preparatoria 3 904 3 6
E0663 Educacioén de Horas de Preparatoria 3 1,356 2 6
E0663 Educacién de Horas de Preparatoria 3 1,807 1 4
E0663 Educacién de Horas de Preparatoria 3 2,259 3 15
E0663 Educacién de Horas de Preparatoria 3 2,71 1 6
E0663 Educacioén de Horas de Preparatoria 3 4518 2 20
E0663 Educacién de Horas de Preparatoria 3 8,585 1 19
E0663 Educacioén de Horas de Preparatoria 3 13,555 1 30
E0687 Maestro de Educacién Especial 3 9,059 149 0
E0687 Maestro de Educacién Especial 4 12,321 46 0
E0687 Maestro de Educacién Especial 5 16,511 7 0
E0687 Maestro de Educacién Especial 7 21,794 2 0
E0689 Maestro Psicélogo Orientador para Educacién Especial 3 9,059 60 0
E0689 Maestro Psicologo Orientador para Educacion Especial 4 12,321 15 0
E0689 Maestro Psicélogo Orientador para Educacién Especial 5 16,511 2 0
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E0689 Maestro Psicélogo Orientador para Educacién Especial 7 21,794 0
E0689 Maestro Psicélogo Orientador para Educacién Especial 8 27,897 1 0
E0701 Inspector de Educacién Fisica 3 29,795 13 0
E0701 Inspector de Educacién Fisica 4 36,179 6 0
E0701 Inspector de Educacién Fisica 5 45,790 5 0
E0701 Inspector de Educacion Fisica 7 60,442 6 0
E0701 Inspector de Educacion Fisica 8 77,366 4 0
E0701 Inspector de Educacion Fisica 9 99,028 1 0
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 437 1 1

EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 874 4 8
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 1,311 3

EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 1,747 4 16
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 2,184 1 5
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 2,621 2 12
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 3,495 2 16
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 4,368 4 40
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 5,679 6 78
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 8,737 1 20
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 3 9,174 3 63
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 4 594 1 1

EQ761 Profesor de Educacion Fisica 4 1,188 4 8
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 4 1,782 1 3

EQ761 Profesor de Educacion Fisica 4 2,969 4 20
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 4 6,532 2 22
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 4 7,720 3 39
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 4 12,471 1 21
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 5 1,591 2 4
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 5 2,387 1 3

EQ761 Profesor de Educacion Fisica 5 3,183 2 8
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 5 9,549 1 12
EQ761 Profesor de Educacion Fisica 5 10,345 1 13
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EQ761 Profesor de Educacion Fisica 7 2,101

E0761 Profesor de Educacién Fisica 7 4,203 1 4
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 452 50 50
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 904 813 1,626
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 1,356 101 303
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 1,807 109 436
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 2,259 57 285
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 2,711 72 432
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 3,163 9 63
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 3,615 15 120
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 4,067 18 162
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 4,519 64 640
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 4,970 30 330
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 5422 46 552
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 5,874 32 416
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 6,326 17 238
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 6,778 32 480
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 7,230 3 48
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 7,682 2 34
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 8,133 5 90
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 8,585 24 456
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 9,037 5 100
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 9,489 291 6,111
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 9,941 14 308
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 10,393 2 46
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 10,845 2 48
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 11,297 52 1,300
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 3 13,556 1 330
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 614 27 27
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 1,229 372 744
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 1,843 32 96
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E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 2,458

E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 3,072 22 110
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 3,686 20 120
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 4,301 1 7
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 4,915 4 32
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 5,530 4 36
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 6,144 17 170
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 6,758 12 132
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 7,373 6 72
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 7,987 2 26
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 8,602 2 28
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 9,216 6 90
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 9,830 1 16
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 10,445 2 34
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 11,059 1 18
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 1,674 9 171
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 12,288 2 40
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 12,902 238 4998
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 13,517 2 44
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 15,360 29 725
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 15,974 1 26
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 18,432 9 270
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 4 20,890 1 34
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 823 2 2
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 1,647 143 286
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 2,470 8 24
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 3,293 15 60
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 4117 1 55
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 4,940 5 30
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 5,763 2 14
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 6,587 1 8
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E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 7410 2

E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 8,233 3 30
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 9,880 2 24
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 10,703 2 26
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 12,350 1 15
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 14,820 1 18
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 15,643 3 57
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 17,290 97 2,037
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 18113 5 110
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 18,936 1 23
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 20,583 8 200
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 5 24,700 5 150
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 1,087 2 2
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 2,174 63 126
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 3,261 6 18
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 4,348 5 20
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 9,783 1 9
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 10,870 1 10
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 11,957 1 n
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 14,131 1 13
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 17,392 1 16
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 22,827 34 714
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 23,914 1 22
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 7 27175 3 75
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 1,391 2 2
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 2,782 1 22
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 4173 1 3
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 5,565 1 4
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 13,911 1 10
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 18,085 1 13
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 26,432 1 19
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E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 29,214

E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 30,605 1 22
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 8 34,779 2 50
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 9 3,561 4 8
E0763 Profesor Normalista de Educacion Fisica 9 37,390 1 21
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 3 1,807 18 72
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 3 2,259 1 5
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 3 2,711 7 42
E0792 Horas de Educacién Fisica para Fortalecimiento Curricular 3 3,163 1 7
E0792 Horas de Educacién Fisica para Fortalecimiento Curricular 4 2,458 5 20
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 4 3,072 2 10
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 4 3,686 4 24
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 5 4,940 1 6
E0792 Horas de Educacién Fisica para Fortalecimiento Curricular 7 4,348 1 4
E0792 Horas de Educacion Fisica para Fortalecimiento Curricular 8 5,565 1 4
E0925 Director de Capacitacién paray en el Trabajo 3 17,762 7 0
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 904 23 46
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 1,356 71 213
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 1,807 20 80
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 2,259 15 75
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 2,711 31 186
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 3,163 6 42
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolédgica 3 3,615 7 56
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 4,067 14 126
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 4,519 37 370
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 4,970 7 77
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 5,422 10 120
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 5,874 2 26
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 6,326 2 28
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 6,778 1 165
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 7,230 3 48
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E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 8133

E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 8,585 2 38
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 9,037 1 20
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolédgica 3 9,489 2 42
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 11,297 1 25
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 18,074 1 40
E0963 Profesor de Ensefianza Tecnolégica 3 18,978 3 126
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 452 1 1
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 904 15 30
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 1,356 32 96
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 1,807 16 64
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 2,259 33 165
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 2,71 52 312
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 3,163 13 91
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 3,615 5 40
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 4,067 1 9
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 4,519 31 310
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 4,970 2 22
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 5,422 1 132
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 5,874 2 26
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 6,778 7 105
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 7,682 3 51
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 8,133 2 36
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 9,037 1 20
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 9,489 2 42
E0965 Profesor Instructor de Capacitacion paray en el Trabajo 3 10,393 1 23
E0965 Profesor Instructor de Capacitacién paray en el Trabajo 3 13,556 2 60
E0973 Profesor de Ensefianza Técnica Superior 3 904 5 10
E0973 Profesor de Ensefianza Técnica Superior 3 1,807 2 8
E0973 Profesor de Ensefianza Técnica Superior 3 2,259 2 10
E0973 Profesor de Ensefianza Técnica Superior 3 2,711 2 12
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E0973 Profesor de Ensefianza Técnica Superior 3 8,585

E0992 Horas de Instructor de Capacitacién paray el Trabajo con Fortalecimiento 3 3,163 1 7
E1067 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Post Primarias 3 1,328 1 3
E1067 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Post Primarias 3 3,541 1 8
E1067 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Post Primarias 3 3,984 2 18
E1067 Profesor de Ensefianzas Artisticas para Post Primarias 3 6,640 2 30
E1609 Jefe "E" de Taller 3 10,341 47 0
E2331 Prefecto de Estudios "A" 3 8,838 35 0
E2333 Prefecto de Estudios "B" 3 8,858 8 0
E2335 Prefecto de Estudios "C" 3 8,981 5 0
E2601 Asesor Técnico Pedagogico de Educacion Primaria, Foraneo 3 14,094 19 0
E2603 Asesor Técnico Pedagogico de Educacion Preescolar, Foraneo 3 14,094 2 0
E2605 Asesor Técnico Pedagogico de Educacion Especial, Foraneo 3 14,658 2 0
E2709 Jefe de Sector de Telesecundaria, Foraneo 3 29,795 4 0
E2709 Jefe de Sector de Telesecundaria, Fordneo 8 77,366 1 0
E2711 Inspector de Zona Maestro de Telesecundaria 3 28,108 1 0
E2711 Inspector de Zona Maestro de Telesecundaria 4 34,132 5 0
E2711 Inspector de Zona Maestro de Telesecundaria 5 43,198 3 0
E2711 Inspector de Zona Maestro de Telesecundaria 7 57,021 3 0
E2711 Inspector de Zona Maestro de Telesecundaria 8 72,987 1 0
E2725 Director de Telesecundarias 3 26,771 19 0
E2725 Director de Telesecundarias 4 32,507 18 0
E2725 Director de Telesecundarias 5 41,115 8 0
E2725 Director de Telesecundarias 7 54,307 2 0
E2725 Director de Telesecundarias 8 69,513 1 0
E2781 Maestro de Telesecundaria 3 13,556 1,315 0
E2781 Maestro de Telesecundaria 4 18,432 380 0
E2781 Maestro de Telesecundaria 5 24,700 60 0
E2781 Maestro de Telesecundaria 7 32,609 12 0
E2781 Maestro de Telesecundaria 8 41,734 3 0
E2801 Asesor Técnico Pedagogico de Educacion Secundaria, Foraneo 3 23,678 2 0
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E2805 Asesor Técnico Pedagogico de Educacion Fisica, Foraneo 3 23,678

E2807 Asesor Técnico Pedagogico de Telesecundaria, Foraneo 3 23,678 6 0
E4501 Homologado Profesor de Asignatura Preparatoria "A" 3 481 1 3
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 432 85 85
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 864 314 628
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 1,296 5,567 16,701
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 1,728 1,553 6,212
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 2,161 97 485
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 2,593 1,561 9,366
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 3,025 222 1,554
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 3,457 226 1,808
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 3,889 565 5,085
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 4321 1,206 12,060
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 4,753 47 517
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 5,185 619 7,428
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 5,617 17 221
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 6,049 22 308
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 6,482 251 3,765
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 6,914 22 352
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 7,346 6 102
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 7,778 41 738
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 8,210 18 342
E4517 Profesor de Asignatura "B" 3 8,642 3 60
E4623 Profesor Asociado 1/2 T."A" 3 7,762 208 0
E4625 Profesor Asociado 1/2 T."B" 3 8,732 763 0
E4627 Profesor Titulado 1/2 T. "A" 3 11,337 220 0
E4629 Profesor Titulado 1/2 T."B" 3 13,401 132 0
E4723 Profesor Asociado 3/4 T."A" 3 11,643 836 0
E4725 Profesor Asociado 3/4T."B" 3 13,098 357 0
E4727 Profesor Titulado 3/4 T."A" 3 17,006 608 0
E4729 Profesor Titulado 3/4 T."B" 3 20,101 218 0
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E4823 Profesor Asociado T/C "A" 3 15,523 0
E4825 Profesor Asociado T/C "B" 3 17,464 143 0
E4827 Profesor Titulado T/C "A" 3 22,674 331 0
E4829 Profesor Titulado T/C "B" 3 26,801 359 0
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 432 1 1
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 864 2 4
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 1,296 22 66
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 1,728 10 40
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 2,161 25 125
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 2,593 6 36
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 3,457 10 80
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 4,321 116 1,160
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 6,049 2 28
E7305 Profesor Investigador de Ensefianza Superior 3 6,482 2 30
E7607 Profesor Asociado 1/2 T."A" 3 7,762 9 0
E7609 Profesor Asociado 1/2 T."B" 3 8,732 52 0
E7611 Profesor Asociado 1/2 T."C" 3 9,823 433 0
E7613 Profesor Titulado 1/2 T."A" 3 11,337 30 0
E7615 Profesor Titulado 1/2 T."B" 3 13,401 15 0
E7617 Profesor Titulado 1/2 T."C" 3 15,841 76 0
E7707 Profesor Asociado 3/4 T."A" 3 11,643 18 0
E7709 Profesor Asociado 3/4 T."B" 3 13,098 17 0
E77M Profesor Asociado 3/4 T."C" 3 14,735 295 0
E7713 Profesor Titulado 3/4 T."A" 3 17,006 19 0
E7715 Profesor Titulado 3/4 T."B" 3 20,101 16 0
E777 Profesor Titulado 3/4 T."C" 3 23,761 124 0
E7807 Profesor Asociado T/C "A" 3 15,523 1 0
E7809 Profesor Asociado T/C "B" 3 17,464 10 0
E7811 Profesor Asociado T/C "C" 3 19,647 143 0
E7813 Profesor Titulado T/C "A" 3 22,674 43 0
E7815 Profesor Titulado T/C "B" 3 26,801 60 0
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E7817 Profesor Titulado T/C "C" 3 31,682
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 432 13 13
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 864 102 204
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 1,296 152 456
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 1,728 98 392
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 2,161 18 590
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 2,593 59 354
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 3,025 2 14
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 3,457 9 72
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 3,889 12 108
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 4,321 46 460
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 4,753 3 33
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 5,185 9 108
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 6,049 3 42
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 6,482 10 150
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 6,914 1 16
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 7,346 1 17
E7905 Profesor de Asignatura "B" 3 8,210 3 57
P7539 Analista Especializado "C" "C" 3 1,197 1,870 0
pP7542 Analista Especializado "B" "C" 3 7,933 12 0
Q0123 Educacién Docente 3 10,887 2 0
A01801 Auxiliar Administrativo 3 6,556 9 261
A01801 Auxiliar Administrativo 3 7,235 2 64
A01802 Administrador Especializado 3 6,570 0
A01803 Administrativo Especializado 3 6,570 1,047 0
A01804 Auxiliar de Administrador 3 6,570 0
A01805 Auxiliar de Administrador 3 6,570 4 0
A01806 Analista Administrativo 3 8,023 90 0
A01807 Jefe de Oficina 3 8,409 41 0
A03801 Mecanografa 3 6,570 98 0
Taquimecandgrafa 3 6,570 40 0

A03802
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A03803 Secretaria de Apoyo 3 6,873 0
A03804 Secretaria "C" 3 7,549 35 0
C02802 Operador de Equipo de Comunicaciones 3 6,570 3 0
P02802 Meédico 3 8,409 15 0
P03802 Dentista Cirujano 3 8,409 4 0
S01801 Auxiliar de Servicios de Mantenimiento 3 5,652 19 475
S01801 Auxiliar de Servicios de Mantenimiento 3 6,104 2 54
S01801 Auxiliar de Servicios de Mantenimiento 3 6,330 3 84
S01801 Auxiliar de Servicios de Mantenimiento 3 7,913 1 35
S01803 Oficial de Servicios de Mantenimiento 3 6,570 15 0
S01804 Jefe de Servicios y Mantenimiento 3 6,570 73 0
S01807 Oficial de Mantenimientoy Servicios 3 6,570 1,579 0
S01812 Auxiliar de Servicios y Mantenimiento en Plantel 3 6,570 2 0
S03802 Chofer 3 7,190 6 0
S05805 Técnico Medio en Imprenta 3 7,374 1 0
S08802 Oficial de Mantenimiento Mecéanico 3 7,374 19 0
S09801 Electricista 3 6,873 1 0
S18812 Auxiliar de Servicios y Mantenimiento en Plantel 3 6,570 12 0
T03802 Técnico 3 6,570 1 0
T03803 Técnico Medio 3 7,549 20 0
T03804 Técnico Especializado 3 8,376 19 0
T04803 Musico 3 6,570 1 0
T05801 Auxiliar de Biblioteca 3 6,570 2 0
T05802 Técnico Bibliotecario 3 6,570 1 0
T05808 Técnico Bibliotecario 3 7,549 6 0
T06803 Coordinador Técnico en Computacion 3 8,023 58 0
T08803 Dibujante 3 7,374 4 0
T09801 Enfermera 3 6,873 10 0
T09802 Enfermera Especializada 3 7,752 8 0
T14802 Nifiera 3 7,549 36 0
T14805 Puericultor 3 8,409 22 0
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T16801 Auxiliar de Laboratorista 3 6,570 0
T16803 Laboratorista 3 6,873 2 0
T26802 Pasante de Trabajo Social 3 6,873 2 0
T26803 Trabajadora Social 3 8,023 59 0
CF10859 Jefe de Departamento 3 11,846 4 0
CF12804 Analista Programador 3 8,376 2 0
CF12812 Programador Especializado 3 7,752 8 0
CF12814 Especialista en Teleinformética 3 8,409 37 0
CF12825 Analista de Sistemas Macrocomputacionales 3 8,400 92 0
CF52317 Director de Area 3 13,949 2 0
ED02809 Pedagogo Especializado 3 7,549 1 0
IA04003 Analista de Sistemas Administrativos 3 7933 339 0
IA08016 Secretaria de Director de Plantel 3 7,555 227 0
IA08029 Secretaria de Jefe de Departamento 3 6,478 228 0
1S06006 Auxiliar de Intendencia 3 5,908 110 0
1S07002 Oficial de Servicio Especializado 3 7,183 646 0
1S08012 Oficial de Servicios 3 6,178 81 0
ITO7503 Técnico Bibliotecario 3 7,555 7 0

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de cifras.
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APARTADO “H" MONTOS MAXIMOS Y MINIMOS

1. ADJUDICACION DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

Licitacion PuUblica a través de la Secretaria de Administracion 2,233,189.66 -
ggét?slic;célr?gen\wlgg:,gzicgsfoncurso por Invitacion a través de la Secretaria de Administracion (salvo la 982,603.45 2233189.66
Adjudicaciéon mediante Invitaciéon a cuando menos tres personas a través de la Secretaria de Administracion 214,386.21 982,603.45
Adquisicion de vehiculos a través de la Secretarfa de Administracion - 1,607,896.55
Adjudicaciéon mediante Invitacion a cuando menos tres personas a través de las Dependencias y Entidades 40,197.42 214,386.21
Adjudicacion Directa a través de las Dependencias y Entidades - 40,197.42

Nota: Los montos establecidos para la adjudicacién de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestaciones de Servicios, deberan considerarse sin incluir el Impuesto al Valor Agregado.

2. ADJUDICACION DE OBRA PUBLICA Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA

Licitacién Publica 2,233,189.66 -
Invitacidn a cuando menos cinco personas 1,161,258.64 2,233,189.65
Invitacién a cuando menos tres personas 580,629.32 1,161,258.63
Adjudicaciéon Directa - 580,629.31

Nota: Los montos establecidos para la adjudicacion de obra piblicay servicios relacionados con la misma, deberan considerarse sin incluir el Impuesto al Valor Agregado.
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APARTADO “I" RECURSOS DESTINADOS A MUNICIPIOS

1. PARTICIPACIONES EN INGRESOS FEDERALES QUE INCLUYEN LOS INCENTIVOS OTORGADOS POR EL ESTADO MEDIANTE
INSTRUMENTOS JURIDICOS SUSCRITOS CON LA FEDERACION Y LOS DEMAS FONDOS PARTICIPABLES QUE SE TRANSFIEREN
A LOSMUNICIPIOS

Estimaciones sujetas a la aprobacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion, a las modificaciones que durante el Ejercicio Fiscal apruebe y comunique
el Gobierno Federal y a los cambios de los coeficientes de distribuciéon por municipio, motivo por el cual la estimacién no significa compromiso de pago.

6,201,711,118 5,999,073,868 82,376,831 24,830,940 81,692,279 1,615,380 12,121,820 | 1,569,338,374 | 7,771,049492 292,036,573 156,836,711 79,418,764 528,292,048 302,553,661 | 8,601,895,201
32 Tepeaca 001 1 Acajete 54,919,434 53,124,975 729,490 219,891 723,428 14,305 107,345 3533375 58,452,809 768,285 1,174,901 594,945 0 2,538,131 807,009 61,797,949
06 Teziutlan 002 2 Acateno 12,783,540 12,365,844 169,803 51,184 168,392 3330 24,987 626,986 13,410,526 328,189 285,317 144,479 0 757,985 0 14,168,511
7 Acatlan 003 3 Acatlan 33,621,162 32,522,611 446,587 134,615 442,876 8,757 65716 5,710,498 39,331,660 1,113,394 667877 338,198 0 2,119,469 561,729 42,012,858
10 Acatzingo 004 4 Acatzingo 51,916,694 50,220,347 689,605 207,868 683,875 135523 101,476 1,187,112 53,103,806 392,009 1,070,381 542,018 0 2,004,408 1,872,640 56,980,854
19 Atlixco 005 5 Acteopan 10,886,489 10,530,779 144,604 43,588 143,403 2,836 21,279 266 10,886,755 328,189 428,850 217,161 0 974,200 148,358 12,009,313
03 Zacatlan 006 6 Ahuacatlan 28,963,868 28,017,490 384,725 115,968 381528 7,544 56,613 244,347 29,208,215 328,189 350,093 177,280 0 855,562 392,571 30,456,348
5 ’\,I‘Zai':?r:udri s 007 7 Ahuatlan 9,907,403 9,583,684 131,599 39,668 130,506 2,581 19,365 73.2m 9,980,614 328,189 409,128 207,174 0 944,491 231,160 11,156,265
02 Huauchinango 008 8 Ahuazotepec 13,327,106 12,891,651 177,023 53,360 175,552 347 26,049 822,956 14,150,062 335,621 300,190 152,010 0 787.821 508,392 15,446,275
7 Acatlan 009 9 Ahuehuetitla 6,221,886 6,018,589 82,645 24912 81958 1621 12,61 128,641 6,350,527 328,189 654,847 331,601 0 1,314,637 50,823 7,715,987
14 Sierra Negra 010 10 Ajalpan 79,668,861 77,065,728 1058235 318,985 1,049,441 20,752 155,720 1,427,116 81,095,977 434,410 1,189,034 602,101 0 2,225,545 534,165 83,855,687
16 Chiautla on 1 Albino Zertuche 6,256,853 6,052,413 83,109 25,052 82,419 1,630 12,230 167,058 6,423,911 328,189 659,139 333774 0 1,321,102 129,942 7,874,955
il Ciudad Serdan 012 12 Aljojuca 12,519,141 12,110,085 166,291 50,125 164,909 3,261 24,470 332,367 12,851,508 328,189 288,240 145,959 0 762,388 162,422 13,776,318
13 Tehuacan 013 13 Altepexi 21,527,791 20,824,383 285,952 86,195 283,576 5,607 42,078 563,498 22,091,289 328,189 428,725 217,097 0 9740Mm 614,398 23,679,698
03 Zacatlan 014 14 Amixtlan 12,394,854 11,989,858 164,640 49,628 163,272 3229 24227 88,780 12,483,634 328,189 318,369 161,215 0 807,773 312,793 13,604,200
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31 Amozoc 015 15 Amozoc 75,619,789 73,148,956 1,004,452 302,773 996,105 19,697 147,806 7,659,249 83,279,038 1,422,302 2,096,132 1,061,437 4,579,871 593,263 88452172
07 Chignahuapan 016 16 Aquixtla 15,218,656 14,721,396 202,148 60,934 200,468 3,964 29,746 425,723 15,644,379 328,189 284,102 143,863 756,154 67,717 16,468,250
06 Teziutlan 017 17 Atempan 35,232,470 34,081,270 467,990 141,067 464,101 9,177 68,865 1,073,440 36,305,910 374,407 543,421 275177 1,193,005 950,561 38,449,476
18 ;25?@:‘:2 018 18 Atexcal 9,048,310 8,752,662 120,188 36,228 119,189 2,357 17,686 211,014 9,259,324 328,189 370,675 187,702 886,566 182,648 10,328,538
04 Huehuetla 080 19 Atlequizayan 9,761,273 9,442,329 129,658 39,083 128,581 2,543 19,079 25,404 9,786,677 328,189 483,860 245,017 1,057,066 99,316 10,943,059
19 Atlixco 019 20 Atlixco 101,983,730 98,651,471 1,354,642 408,331 1343385 26,564 199,337 60,024,471 162,008,201 9,083,279 2,399,591 1,215,102 12,697,972 8,246,599 182,952,772
32 Tepeaca 020 2 Atoyatempan 10,691,366 10,342,032 142,013 42,807 140,832 2,785 20,897 362,713 11,054,079 328,189 284,787 144,210 757,186 421,062 12,232,327
15 Nl\zail:rat:;i s 021 22 Atzala 5,097,538 4,930,978 67,710 20,410 67,148 1328 9,964 367 5,097,905 328,189 870,382 440,743 1,639,314 129,283 6,866,502
19 Atlixco 022 23 Atzitzihuacan 20,351,530 19,686,556 270,328 81,485 268,081 5301 39,779 199,858 20,551,388 328,189 309463 156,706 794,358 418,233 21,763,979
m Ciudad Serdan 023 24 Atzitzintla 17,661,069 17,084,004 234,591 70,713 232,641 4,600 34,520 190,049 17,851,118 328,189 286,459 145,057 759,705 159,416 18,770,239
17 Acatlan 024 25 Axutla 4,942,406 4,780,916 65,650 19,789 65,104 1,287 9,660 169,882 5112288 328,189 1,260,881 638,483 2,227,553 146,205 7,486,046
06 Teziutlan 025 26 é{l oetr?:rcoo de 13,965,385 13,509,073 185,501 55,916 183,960 3,638 27297 492,361 14,457,746 328,189 283,507 143,562 755,258 317,627 15,530,631
20 %Tnhgﬁrc?n 026 27 Calpan 20,245,617 19,584,104 268,921 81,061 266,686 5273 39,572 35,645 20,281,262 328,189 334,743 169,507 832,439 415,450 21,529,151
13 Tehuacan 027 28 Caltepec 12,442,160 12,035,620 165,268 49,817 163,895 3241 24319 39,228 12,481,388 328,189 358,102 181,335 867,626 380,594 13,729,608
03 Zacatlan 028 29 Camocuautla 8,679,479 8,395,881 115,289 34,752 114,331 2,261 16,965 23,343 8,702,822 328,189 474,608 240,332 1,043,129 172,665 9,918,616
m Ciudad Serdan 099 30 Cafada Morelos 26,678,529 25,806,823 354,369 106,818 351,424 6,949 52,146 463,801 27,142,330 328,189 399,794 202,447 930,430 529,016 28,601,776
04 Huehuetla 029 31 Caxhuacan 10,392,789 10,053,210 138,047 41,612 136,899 2,707 20,314 46,744 10,439,533 328,189 373,452 189,108 890,749 109,271 11,439,553
03 Zacatlan 030 32 Coatepec 5,922,020 5,728,521 78,662 23,7 78,008 1543 11,575 17,266 5,939,286 328,189 1,498,687 758903 2,585,779 127,233 8,652,298
18 ;2532&‘; 031 33 Coatzingo 7,644,901 7,395,108 101,547 30,609 100,703 1.991 14,943 nn7 7716618 328,189 433,011 219,268 980,468 30,662 8,727,748
16 Chiautla 032 34 Cohetzala 6,475,787 6,264,194 86,017 25928 85,303 1687 12,658 20,590 6,496,377 328,189 838,781 424,741 1591711 51,342 8,139,430
19 Atlixco 033 35 Cohuecan 11,080,945 10,718,882 147,187 44,367 145,964 2,886 21,659 92,385 11,173,330 328,189 316,791 160,416 805,396 3,590 11,982,316
30 Cuautlancingo 034 36 Coronango 33,593,332 32,495,690 446,218 134,504 442,509 8,750 65,661 9,033,215 42,626,547 1,640,097 756,177 382,912 2,779,186 2,464,633 47,870,366

[351]



13 Tehuacén 035 37 Coxcatlan 22,425,122 21,692,394 297,871 89,788 295,396 5,841 43,832 207,584 22,632,706 328,189 418985 212,165 0 959,339 218,580 23,810,625
14 Sierra Negra 036 38 Coyomeapan 36,205,068 35,022,089 480,909 144,961 476,913 9,430 70,766 14 36,205,182 328,189 328,658 166,425 0 823,272 163,888 37,192,342
18 ;ggﬁgu‘lez 037 39 Coyotepec 6,818,427 6,595,639 90,569 27,300 89,816 1776 13327 295,820 7,114,247 328,189 545,081 276,017 0 1,149,287 84,240 8,347,774
10 Acatzingo 038 40 fﬂ‘;zgir{:"“ de 11,571,834 11,193,732 153,708 46,332 152,430 3,014 22618 422,703 11,994,537 328,189 290,925 147,318 0 766,432 282,474 13,043,443
07 Chignahuapan 039 41 Cuautempan 20,469,733 19,800,897 271,898 81,958 269,638 5,332 40,010 418,790 20,888,523 328,189 286,424 145,039 0 759,652 276,509 21,924,684
2 Tepeaca 040 4 Cuautinchan 12,932,199 12,509,648 7,777 51779 170,350 3,368 25277 1,347,354 14,279,553 416,822 291,462 147,590 0 855874 522,772 15,658,199
30 Cuautlancingo 041 43 Cuautlancingo 64,880,393 62,760,464 861,801 259,774 854,639 16,900 126,815 49,121,656 114,002,049 7471212 2,007,239 1,016,423 0 10,494,874 6494651  130,991574
18 gggﬁguiez 042 44 gﬁg{‘a’g: de 9,008,946 8,714,583 119,665 36,071 118,671 2,347 17,609 154,202 9,163,148 328,189 411,282 208,264 0 947,735 1,043 10,221,926
05  Zacapoaxtla 043 45 g;eg‘f:s'g" del 78,967,717 76,387,493 1,048,922 316,178 1040205 20,569 154,350 532,381 79,500,098 328,189 877,339 444,266 0 1,649,794 1,666,298 82,816,190
08 Libres 044 46 Cuyoaco 19,571,602 18932111 259,968 78,362 257,808 5,098 38255 224,480 19,796,082 328,189 350979 177,728 0 856,896 0 20,652,978
11 Ciudad Serdan 045 47 g;‘:r"f;“wm”‘a de 47,359,080 45,811,650 629,067 189,620 623,839 12,336 92,568 2,698,278 50,057,358 635,909 856,497 433712 0 1,926,118 736,008 52,719,484
13 Tehuacén 046 48 Chapulco 10,985,947 10,626,988 145,925 43,986 144,713 2,862 21473 1,557,310 12,543,257 449,332 282,805 143,206 0 875,343 373,190 13,791,790
16 Chiautla 047 49 Chiautla 21,505,578 20,802,895 285,657 86,106 283283 5,602 42,035 1,647,000 23,152,578 469,265 414,402 209,844 0 1,093,511 284,042 24,530,131
20 Tiaxrr‘n“glfc‘!‘n 048 50  Chiautzingo 22,817,880 22,072,320 303,088 91,360 300,569 5,943 44,600 369,483 23,187,363 328,189 418713 212,027 0 958929 812,214 24,958,506
02 Huauchinango 049 51 Chiconcuautla 36,347,827 35,160,183 482,805 145,533 478,793 9,468 71,045 1,616 36,349,443 328,189 362,641 183,633 0 874,463 840,112 38,064,018
09 Quimixtlan 050 52 Chichiquila 48,064,740 46,494,252 638,440 192,446 633,135 12,520 93,947 257 48,064,997 328,189 505,545 255,997 0 1,089,731 1,267,232 50,421,960
15 M'Za‘ggfn’ Ddri < 051 53 Chietla 31,201,706 30,182,208 414,450 124,928 411,006 8127 60,987 566,604 31,768,310 328,189 645,099 326,665 0 1,299,953 139,971 33,208,234
18 ;ggﬁgufz 052 54 Chigmecatitlan 6,405,420 6,196,126 85,083 25,647 84376 1,668 12,520 82 6,405,502 328,189 1,007,777 510,317 0 1,846,283 60,351 8,312,136
07 Chignahuapan 053 55 Chignahuapan 60,841,608 58,853,644 808,154 243,603 801,438 15,848 118921 5,457,587 66,299,195 1,073,303 1,121,995 568,154 0 2,763,452 1,822,875 70,885,522
06 Teziutlan 054 56 Chignautla 31,902,338 30,859,948 423,756 127,733 420235 8310 62,356 999,603 32,901,941 362,974 641,411 324,797 0 1,329,182 1,211,252 35,442,375
17 Acatlén 055 57 Chila 11,186,913 10,821,387 148,595 44,791 147,360 2,914 21,866 216,984 11,403,897 328,189 329,042 166,620 0 823,851 158498 12,386,246
16 Chiautla 056 58 ChiladelaSal 5,633,289 5,449,224 74,827 22,555 74,205 1,467 1,01 74,747 5,708,036 328,189 848,641 429,734 0 1,606,564 7,802 7,322,402
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09 Quimixtlan 058 59 Chilchotla 39,914,187 38610014 530,177 159,812 525,771 10,397 78016 93 39,914,280 328,189 412,225 208,742 0 949,156 1,253,186 42,116,622
17 Acatlan 059 60  Chinantla 6,371,086 6,162,915 84,627 25,509 83923 1,659 12453 194,270 6,565,356 328,189 545,081 276,017 0 1,149,287 187,667 7,902,310
20 Tiaxrr‘n“glfc‘!‘n 060 61 Domingo Arenas 11,603,348 11,224,216 154,126 46,458 152,846 3,022 22,680 133,589 11,736,937 328,189 283,374 143,495 0 755,058 279,515 12,771,510
14 Sierra Negra 061 62 Eloxochitlan 31,996,745 30,951,271 425,010 128,111 421478 8,334 62,541 0 31,996,745 328,189 312,498 158,242 0 798929 67,569 32,863,243
15 M'Zat'gfn’ Dd:; < 062 63 Epatlan 8,854,752 8,565,429 17,617 35,453 116,640 2,306 17,307 339,327 9,194,079 328,189 316,966 160505 0 805,660 42,463 10,042,202
11 Ciudad Serdan 063 64  Esperanza 17,366,012 16,798,589 230,671 69,532 228754 4523 33943 661,496 18,027,508 328,189 341473 172,915 0 842,577 364,228 19,234,313
o1 Xicotepec 064 65  Francisco Z Mena 24,044,617 23258973 319,383 96,272 316,729 6,263 46,997 944,514 24,989,131 354,444 364,124 184,385 0 902,953 307,431 26,199,515
10 Acatzingo 065 66 fﬁg:(:g Felipe 23,769,999 22,993,329 315,735 95,172 3131 6,191 46,461 159,420 23,929,419 328,189 419,771 212,563 0 960,523 767,626 25,657,568
17 Acatlan 066 67  Guadalupe 11,988,369 11,596,656 159,241 48,000 157,917 3123 23432 130,632 12,119,001 328,189 297,526 150,661 0 776,376 261,943 13,157,320
09 Quimixtlan 067 68  Guadalupe Victoria 21,973,103 21,255,145 291,867 87,978 289,442 5723 42,948 857,611 22,830,714 340,987 367,523 186,106 0 894,616 446,919 24,172,249
03 Zacatlan 068 69 g;’e";ﬁfgi'd“ 18,824,559 18,209,479 250,045 75371 247,967 4,903 36,794 147,287 18,971,846 328,189 282,979 143,294 0 754,462 343,289 20,069,597
ol Xicotepec 057 70 Honey 13,532,172 13,090,016 179,747 54,181 178253 3,525 26,450 395,155 13,927,327 328,189 282,738 143,172 0 754,099 284,339 14,965,765
19 Atlixco 069 7 Huaquechula 35,440,336 34,282,345 470,751 141,899 466,839 9,231 69,271 1,214,388 36,654,724 396,232 486,426 246,316 0 1,128,974 731,620 38,515,318
18 ;ggﬁgu‘lez 070 72 Huatlatlauca 15,280,639 14,781,353 202972 61,182 201,285 3,980 29,867 146,389 15,427,028 328,189 290,170 146,936 0 765,295 107,091 16,299,414
02 Huauchinango 071 73 Huauchinango 88,530,598 85,637,913 1,175,945 354,466 1,166,173 23,060 173,041 9,292,650 97,823,248 1,681,222 1,852,965 938302 0 4,472,489 3219159 105514896
04 Huehuetla 072 74 Huehuetla 43,583,085 42,159,033 578911 174,502 574,100 11,352 85,187 339,054 43,922,139 328,189 394,347 199,689 0 922,225 517,763 45,362,127
16 Chiautla 073 75 gﬁ;@”e"é” el 13,083,498 12,656,002 173,787 52,385 172,343 3,408 25573 794,046 13,877,544 331,144 283,248 143,431 0 757823 443,765 15,079,132
18 gggﬁgufz 150 76 fuchuetlanel 13,221,186 12,789,191 175,616 52,936 174,157 3,444 25,842 44764 13,265,950 328,189 283,920 143775 0 755,893 403,565 14,425,408
20 éﬁ(mﬁg‘n 074 77 Huejotzingo 54,111,097 52,343,049 718753 216,655 712,781 14,094 105,765 7,852,149 61,963,246 1,452,879 1,328,100 672,522 0 3,453,501 1,281,743 66,698,490
06 Teziutlan 075 78 Hueyapan 21,353,847 20,656,124 283,641 85,498 281,284 5,562 41,738 296,164 21,650,011 328,189 316,586 160,312 0 805,087 623,397 23,078,495
06 Teziutlan 076 79 Hueytamalco 33,400,958 32,309,602 443,662 133,734 439,975 8,700 65,285 1,630,363 35,031,321 466,628 505,593 256,022 0 1,228,243 733,948 36,993,512
04 Huehuetla 077 80  Hueytlalpan 16,838,788 16,336,957 224332 67,621 222,468 4,399 3301 205,265 17,094,053 328,189 308,806 156,373 0 793,368 352,325 18,239,746
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04 Huehuetla 078 81 Huitzilan de Serdan 29,532,277 28,567,327 392,275 118,244 389,015 7,692 57,724 193,401 29,725,678 328,189 343,039 173,707 0 844935 282,873 30,853,486
2 Tepeaca 079 8  Huitziltepec 8,331,898 8,059,659 110672 33360 109,752 2170 16,285 151,620 8,483,518 328,189 304,599 154,242 0 787,030 78,767 9,349,315
16 Chiautla 081 83 gﬁg’r‘:é'ga de 8,948,209 8,655,918 118,860 35828 117,872 2331 17,490 56,090 9,004,389 328,189 373,587 189,176 0 890,952 84,927 9,980,268
18 ;ggﬁgufz 082 84 Ixcaquixtla 12,593,468 12,181,984 167,278 50,423 165,888 3,280 24,615 510,366 13,103,834 328,189 284,051 143,838 0 756,078 342,546 14,202,458
07 Chignahuapan 083 85 Ixtacamaxtitlan 44,908,503 43,441,144 596,516 179,809 591,559 1,697 87,778 817,283 45,725,786 334,742 482,040 244,095 0 1,060,877 202,195 46,988,858
04 Huehuetla 084 8  Ixtepec 18,163,735 17,570,245 241,267 72,726 239,263 4731 35,503 161915 18,325,650 328,189 285,112 144,375 0 757,676 102,833 19,186,159
15 M'Za;':fn’ Dd:; < 085 87 ﬁ‘;ﬁ:{n‘lﬁ s 62,704,365 60,655,536 832,897 251,061 825976 16,333 122,562 20,686,497 83,390,862 3,266,851 1,395,510 706,657 0 5,369,018 2,704,272 91,464,152
ol Xicotepec 086 88 Jalpan 21,468,359 20,766,893 285,162 85,957 282,793 5,592 41,962 301813 21,770,172 328,189 307,904 155,916 0 792,009 358,643 22,920,824
16 Chiautla 087 89 Jolalpan 23,590,354 22,819,552 313,349 94,453 310,745 6,145 46,110 262,737 23,853,091 328,189 319,075 161,573 0 808837 288,115 24,950,043
05  Zacapoaxtla 088 90 Jonotla 12,047,142 11,653,510 160,021 48235 158,691 3138 23547 118,345 12,165,487 328,189 320454 166,828 0 824,471 55,981 13,045,939
02 Huauchinango 089 91 Jopala 22,621,878 21,882,721 300,485 90,575 297,988 5892 44217 94,759 22,716,637 328,189 315,716 159,872 0 803,777 188,121 23708535
29 Sg’gsﬁ?a“’ 090 92 JuanC.Bonilla 18,823,366 18,208,323 250,029 75,367 247952 4,903 36,792 2,409,135 21,232,501 590,075 431,065 218,282 0 1,239,422 720,700 23,192,623
02 Huauchinango 091 93 JuanGalindo 11,123,915 10,760,448 147,758 44,539 146,530 2,897 21743 656,540 11,780,455 328,189 295,243 149,505 0 772,937 430,090 12,983,482
18 ;ggﬁgu‘lez 092 94 Juan N. Méndez 11,977,470 11,586,113 159,096 47956 157,774 3120 2341 31,940 12,009,410 328,189 308,663 156,300 0 793,152 0 12,802,562
09 Quimixtlan 093 95  Lafragua 15,724,077 15,210,302 208,862 62,957 207,126 4,096 30,734 92,775 15,816,852 328,189 282,757 143,182 0 754,128 274,106 16,845,086
08 Libres 094 96 Libres 33,133,219 32,050,610 440,106 132,662 436,449 8,630 64,762 2,256,012 35,389,231 565,803 634,479 321,287 0 1,521,569 1,054,442 37,965,242
18 gggﬁgu‘lez 095 97 #fa@fazqujﬁr"fe . 4572517 442313 60,736 18,308 60,232 1191 8,937 16,179 4,588,696 328,189 2,402,452 1,216,551 0 3,947,192 308,609 8,844,497
08 Libres 096 98 %;‘;2”‘9"“ de 6,602,702 6,386,963 87,703 26,436 86,974 1,720 12,906 199,985 6,802,687 328,189 447,617 226,664 0 1,002,470 105,198 7,910,355
2 Tepeaca 097 99 Mixtla 5,959,398 5,764,679 79,158 23,861 78,500 1552 11,648 114,611 6,074,009 328,189 522,804 264,737 0 1,115,730 47,260 7,236,999
18 ;ggﬁgufz 098 100 Molcaxac 11,898,104 11,509,340 158,042 47,639 156,728 3,099 23256 119,510 12,017,614 328,189 289,813 146,755 0 764,757 232,171 13,014,542
o1 Xicotepec 100 101 Naupan 20,750,666 20,072,651 275,629 83,083 273339 5,405 40,559 33,161 20,783,827 328,189 290,080 146,891 0 765,160 369,600 21,918,587
05  Zacapoaxtla 101 102 Nauzontla 8,814,631 8,526,618 117,084 35293 116,111 2,296 17,229 73,045 8,887,676 328,189 399,495 202,296 0 929,980 77,356 9,895,012
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San Martin

0 102 103 Nealtican 15,392,124 14,889,197 204,452 61,628 202,753 4,009 30,085 786,738 16,178,862 330,013 311,672 157,824 799,509 580,182 17,558,553
13 Tehuacén 103 104 Nicolés bravo 10,329,463 9,991,954 137,205 41358 136,065 2,691 20,190 105,242 10,434,705 328,189 290,785 147,247 766,221 444,108 11,645,034
08 Libres 104 105 Nopalucan 29,389,317 28,429,039 390,376 17,671 387,132 7,655 57,444 1323518 30,712,835 413,131 585,391 296,430 1,294,952 1,328,585 33,336,372
08 Libres 105 106 Ocotepec 10,118,807 9,788,181 134,407 40,515 133,290 2,636 19,778 277,504 10,396,311 328,189 321,403 162,751 812,343 295,713 11,504,367
28 Sac"hﬁj‘j’aés 106 107 Ocoyucan 28,177,007 27,256,339 374273 12,818 371,163 7,339 55,075 12,789,708 40,966,715 2,099,248 542,011 274,463 2,915,722 3,036,845 46,919,282
04 Huehuetla 107 108 Olintla 31,036,969 30,022,854 412,262 124,268 408,836 8,084 60,665 136,359 31,173,328 328,189 302,458 153,158 783,805 182,314 32,139,447
08 Libres 108 109 Oriental 18,876,000 18,259,238 250,728 75577 248,645 4917 36,895 1,088,422 19,964,422 376,727 386,156 195,541 958424 444,544 21,367,390
ol Xicotepec 109 110 Pahuatlan 36,545,756 35,351,646 485,434 146,325 481,400 9,519 71432 221820 36,767,576 328,189 442,596 2247121 994,906 702507 38464989
11 Ciudad Serdan 110 111 Palmar de Bravo 55,499,226 53,685,821 737,192 22213 731,066 14,456 108,478 3,974,083 59,473,309 838,145 847,081 428944 2,114,170 1,073,582 62,661,061
o1 Xicotepec m 12 Pantepec 31,795,546 30,756,645 422,338 127,306 418,828 8,282 62,147 659,672 32,455,218 328,189 384,184 194,543 906,916 148,710 33,510,844
17 Acatlan 112 113 Petlalcingo 17,516,603 16,944,258 232672 70,134 230,738 4,563 34238 633,155 18,149,758 328,189 287,940 145,807 761,936 310,003 19,221,787
17 Acatlén 113 114 Piaxtla 8,838,777 8,549,976 117,405 35,389 116,429 2,302 17,276 418,857 9,257,634 328,189 336,713 170,504 835,406 146,623 10,239,663
2,

22,

giﬁ P;': tl’:‘at;fr‘lfr”;’ 14 115 Puebla 886,251,597 857,293,849 11,772,009 3,548,450 11,674,183 230,845 1,732,261 955866012 1,842,117,609 141,540,494 28,052,905 14,205,392 183,798,791 116,872,654  2,142,789,054

26y
27
10 Acatzingo 115 16 Quecholac 58,785,200 56,864,429 780,839 235,369 774,350 15,312 114,901 1,138,908 59,924,108 388,724 928,988 470420 1,788,132 1,520,788 63,233,028
09 Quimixtlan 16 17 Quimixtlan 47,280,847 45735973 628,028 189,307 622809 12315 92,415 18,011 47,208,858 328,189 444,672 225,172 998,033 2,086,043 50,382,934
08 Libres 7 118 Rafael Lara Grajales 13,390,930 12,953,388 177871 53616 176,393 3,488 26,174 952,375 14,343,305 355,661 331,285 167,756 854,702 110,607 15,308,614
10 Acatzingo 118 19 LosReyes de Judrez 27,422,665 26,526,646 364,253 109,797 361,226 7,143 53,600 89,010 27,511,675 328,189 520,489 268,122 1,125,800 625,076 29,262,551
28 Sa(;‘h’;j‘j’aés 19 120 SanAndrés Cholula 83,001,895 80,376,917 1,103,703 332,690 1,094,531 21,643 162411 112,302,639 195,394,534 16,813,018 2,451,486 1,241,380 20,505,884 17433573 233,333,991
13 Tehuacan 120 121 g:’r“ : d"a“’"“’ 10,665,017 10,316,543 141,663 42,702 140,485 2,778 20,846 133 10,665,150 328,189 300,349 152,090 780,628 120,358 11,566,136
15 M'Za‘t‘gran’ Ddrzs 121 122 ?ggh'?ﬁgi':g“gesa 6,168,039 5,966,501 81,930 24,696 81,249 1,607 12,056 53,922 6,221,961 328,189 958579 485,404 1,772,172 149,489 8,143,622
20 %’:ﬂ“ﬁﬁﬂ‘n 122 123 ?:gtfjgf:gu 13,222,409 12,790,375 175,632 52,941 174,173 3,444 25,844 80,094 13,302,503 328,189 293,469 148,606 770,264 244,334 14,317,101
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03 Zacatlan 123 124 San Felipe Tepatlan 12,278,742 11,877,541 163,098 49,163 161,742 3,198 24,000 67,920 12,346,662 328,189 360,861 182,732 0 871,782 156,809 13,375,253
13 Tehuacén 124 125 San Gabriel Chilac 18,706,051 18,094,842 248,471 74,897 246,406 4872 36,563 892,674 19,598,725 346,416 351,762 178,125 0 876,303 469,853 20,944,881
2 Sacr‘hﬁj‘j’:s 125 126 iﬁ;‘ofn';? rio 9,077,536 8,780,934 120576 36,345 119,574 2,364 17,743 1,111,174 10,188,710 384,328 284,782 144,208 0 813,318 367,151 11,369,179
19 Atlixco 126 127 ?:g ‘f:r:f;’:;m 11,075,240 10,713,362 147,112 44,344 145,889 2,885 21648 53,935 11,129,175 328,189 290,720 147,214 0 766,123 289,571 12,184,869
17 Acatlan 127 128 §:;‘ ::;gg‘;m 9,694,053 9,377,306 128,765 38814 127,695 2,525 18948 334,174 10,028,227 328,189 387,549 196,247 0 911,985 125,377 11,065,589
08 Libres 128 129 SanJosé Chiapa 11741371 11,357,728 155,960 47,01 154,664 3,058 22,950 525,700 12,267,071 328,189 283,869 143,745 0 755,803 453,998 13,476,872
13 Tehuacén 129 130 fﬂa‘:djjﬁ 0 18,167,292 17,573,686 241315 72,740 239,309 4732 35510 363,302 18,530,594 328,189 319,515 161,796 0 809,500 470,104 19,810,198
11 Ciudad Serdan 130 131 SanJuan Atenco 8,308,614 8,037,134 110363 33,267 109,446 2,164 16,240 120,933 8,429,547 328,189 393,811 199,417 0 921,417 178,148 9,529,112
18 ;ggﬁgu‘fz 131 132 SanJuan Atzompa 5,492,139 5,312,686 72,952 21990 72,345 1431 10,735 161,681 5,653,820 328,189 1,326,958 671,943 0 2,327,090 132,901 8113811
20 T?xrr‘n“glfc‘!‘n 132 133 ?:;‘ n“]’;?;‘c':n 98,972,864 95,738,983 1314,649 396,276 1,303,724 25,780 193,452 23,141,500 122,114,364 3,629,842 2,713,389 1,374,002 0 7,717,233 8357448 138189,045
15 M'Za;':fn’ Dd:; < 133 134 ?g;‘o’l‘f:ge'g 5,007,262 4,843,653 66,511 20,049 65958 1304 9,787 54,257 5,061,519 328,189 1,618,786 819,718 0 2,766,693 15,160 7,843,372
20 Tiaxrr‘n“gﬁ'c‘:n 134 135 ?farl‘a"rf:;;gz . 20,401,803 19,735,186 270,996 81,686 268,744 5314 39,877 451,469 20,853,272 328,189 414,703 209,997 0 952,839 489754 22,295,915
17 Acatlén 135 136 San Miguel Ixitlan 5,365,675 5,190,353 7272 21484 70,680 1398 10,488 66,509 5,432,184 328,189 2,362,442 1,196,290 0 3,886,921 110,960 9,430,065
30 Cuautlancingo 136 137 San Miguel Xoxtla 11,365,399 10,994,041 150,966 45,506 149,71 2,960 2,215 2,402,466 13,767,865 589,018 310,613 157,288 0 1,056,919 815,535 15,640,319
09 Quimixtlan 137 138 i?r’;s'\”w'és Buenos 14,659,834 14,180,834 194,725 58,696 193,107 3818 28,654 126,209 14,786,043 328,189 290,067 146,884 0 765,140 789,104 16,340,287
20 SanMartin 138 139 San licolds delos 19,990,994 19,337,800 265,539 80,042 263,332 5207 39074 45,858 20,036,852 328,189 304517 154,201 0 786,907 549,418 2373177
17 Acatlén 139 140 San Pablo Anicano 7,873,876 7,616,602 104,588 31526 103,719 2,051 15,390 247,106 8,120,982 328,189 380,617 192,736 0 901,542 119,310 9,141,834
29 Sg’;‘sﬁj’a"’ 140 141 SanPedro Cholula 84,817,323 82,045,967 1,126,622 339,599 1,117,259 22,093 165,783 50,740,888 135,558,211 7710629 2,305,044 1,167,225 0 11,182,898 13378830 160,119,939
17 Acatlan 141 142 3;’(‘]"’;";? e 7,752,624 7,499,312 102,977 31,041 102,122 2,019 15,153 158,747 7.9M371 328,189 397,289 201,178 0 926,656 110,366 8,948,393
08 Libres 142 143 g:g :a"’ad” el 32,112999 31,063,725 426,554 128577 423010 8,365 62,768 1,001,607 33,114,606 363,284 576,347 291,850 0 1,231,481 815814 35,161,901
20 éa)(r;n“gﬁ'c‘g‘n 143 144 sgrdsea"’ad” el 26,146,173 25,291,863 347,98 104,686 344,411 6,810 51,105 551,041 26,697,214 328,189 593,826 300,701 0 1,222,716 664,033 28,583,963
10 Acatzingo 144 145 San Salvador 15,628,857 15,118,193 207,597 62576 205,872 407 30548 890,253 16,519,110 346,041 339,385 171,857 0 857,283 415,153 17,791,546

Huixcolotla
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San Sebastian

14 Sierra Negra 145 Lot 37,744,399 36,511,123 501,356 151,124 497,190 9,831 73775 217,884 37,962,283 328,189 330470 167,343 826,002 557,471 39,345,756
18 gggﬁguiez 146 147 %aarl‘fg n?;;ﬁ”"a 5,136,266 4,968,441 68,225 20,565 67,658 1338 10,039 71,242 5,207,508 328,190 1,498,687 758903 2,585,780 1410 7,794,698
18 ;ggﬁgu‘lez 147 148 i?‘[‘f:t'e’r‘:; - 12,915,510 12,493,503 171,556 51,712 170,130 3,364 25,245 244,461 13,159,971 328,190 290,463 147,084 765,737 85,604 14,011,312
19 Atlixco 148 149 g?";‘lﬂ ":abe‘ 12,879,284 12,458,461 171,074 51,567 169,653 3,355 25,174 573,339 13,452,623 328,190 285,942 144,795 758,927 361,204 14,572,754
13 Tehuacén 149 150 fﬂ:ﬂﬁgﬁ 0 22,536,128 21,799,773 299,346 90,232 296,858 5,870 44,049 1,421,639 23,957,767 428,325 493,482 249,889 1,171,696 381,985 25,511,448
2 Tepeaca 151 151 ai’;‘y"oaf’pr:ﬁs 11,108,536 10,745,571 147,554 44,477 146,328 2,893 2,713 276,686 11,385,222 328,190 283,395 143,505 755,090 512,966 12,653,278
08 Libres 152 152 Soltepec 21,921,599 21,205,323 291,183 87,772 283,763 5710 42,848 461,056 22,382,655 328,190 309,422 156,685 794,297 490514 23,667,466
2 Tepeaca 153 153 Tecalide Herrera 20,048,296 19,393,230 266,300 80271 264,087 5,222 39,186 935,279 20,983,575 353015 442,441 224,043 1,019,499 422,204 22,425,278
12 Tecamachalco 154 154 Tecamachalco 60,462,983 58,487,390 803125 242,087 796,451 15,749 118,181 5,473,304 65,936,287 1,075,796 1,386,001 701,842 3,163,639 1,632,667 70,732,593
17 Acatlan 155 155 Tecomatlan 9,485,819 9,175,876 125,999 37,980 124,952 2471 18541 1,028,793 10,514,612 367,495 302,798 153,330 823,623 0 11,338,235
13 Tehuacén 156 156 Tehuacan 209,781,183 202,926,706 2,786,507 839,940 2,763,351 54,642 410,037 66,259870 276,041,053 10,005,233 5,687,334 2,879,944 18,572,511 22,607,664  317,221228
17 Acatlén 157 157 Tehuitzingo 15,088534 14,595,525 200,420 60413 198,754 3,930 29,492 228,622 15,317,156 328,190 299,188 151,503 778,881 434,070 16,530,107
06 Teziutlan 158 158 Tenampulco 14,801,751 14,318,113 196,610 59,265 194,977 3,855 28931 229,754 15,031,505 328,190 285,112 144,375 757677 229,202 16,018,384
15 M'Zat'gfn’ Dd:; < 159 159 Teopantldn 11,442,476 11,068,601 151,990 45,814 150,726 2,980 22,365 6,541 11,449,017 328,190 368,868 186,787 883,845 283,495 12,616,357
16 Chiautla 160 160 Teotlalco 7,741,925 7,488,962 102,835 30,998 101,981 2017 15132 76,583 7,818,508 328,190 413,954 209,617 951,761 [ 8,770,269
13 Tehuacén 161 161 Tepanco de Lopez 20,908,528 20,225,355 277,726 83715 275418 5,446 40,868 1,125,499 22,034,027 382,469 420815 213,092 1,016,376 517,076 23,567,479
03 Zacatlan 162 162 ;i%?%%‘;ge 11,507,791 11,131,781 152,857 46,076 151,587 2,997 22,493 77913 11,585,704 328,190 354,722 179,624 862536 335,672 12,783,912
32 Tepeaca 163 163 L?g:“g‘i"” de 15,276,134 14,776995 202,912 61,164 201,225 3979 29,859 1,151,039 16,427,173 390,648 375,209 189,998 955,855 553,973 17,937,001
2 Tepeaca 164 164  Tepeaca 64,588,684 62478286 857,926 258,606 850,797 16,824 126,245 7,691,686 72,280,370 1,427,444 1,446,705 732,581 3,606,730 2,322,352 78,209,452
19 Atlixco 165 165  Tepemaxalco 6,923,125 6,696,917 91,959 27,719 91,195 1,803 13,532 7 6,923,142 328,190 1,018,968 515,983 1,863,141 177,183 8,963,466
15 M'Zat'gfn’ Ddri < 166 166 Tepeojuma 13,119,389 12,690,720 174,264 52,529 172,816 3417 25,643 556,996 13,676,385 328,190 283,352 143,484 755,026 250819 14,682,230
03 Zacatlan 167 167 Tepetzintla 25,278,137 24,452,190 335,767 101,211 332,977 6,584 49,408 199,867 25,478,004 328,190 303446 153,659 785,205 583,142 26,846,441
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Izlicar de

15 Moo 168 168 Tepexco 11,195,303 10,829,503 148,706 44,825 147,471 2,916 21,882 134,808 11,330,111 328,190 286,186 144,918 0 759,294 117,306 12,206,711
18 ;ggﬁguiez 169 169 Tepexide Rodriguez 27,992,651 27,078,009 371824 112,079 368,734 7,291 54,714 445,563 28,438,214 328,190 421,088 213,230 0 962,508 987,987 30,388,709
08 Libres 170 170 Tepeyahualco 24,110,331 23,322,540 320256 96,535 317,59 6,280 47,126 627,034 24,737,365 328,190 367,093 185,888 0 881,171 631,237 26,249,773
32 Tepeaca 71 7 E‘;ﬁﬁgﬂ? de 6,534,705 6,321,187 86,800 26,164 86,079 1,702 12,773 25,357 6,560,062 328,190 380,617 192,736 0 901,543 241,319 7,702,924
07 Chignahuapan 172 172 Tetelade Ocampo 41,169,208 39,824,029 546,847 164,837 542,303 10,723 80,469 1,276,958 42,446,166 405,922 540,684 273,791 0 1,220,397 561,376 44,227,939
06 Teziutlan 173 173 éz‘:t'lﬁg de Avila 8,009,294 7,747,595 106,387 32,068 105,503 2,086 15,655 831,266 8,840,560 336,909 295,765 149,769 0 782,443 280,619 9,903,622
06 Teziutlan 174 174 Teziutlan 64,280,976 62,189,338 853,959 257,410 846,862 16,746 125,661 28,178,564 92,468,540 4,374,613 1,748,285 885,204 0 7,008,192 2954887 102,431,619
19 Atlixco 175 175 Tianguismanalco 17,133,107 16,573,292 227,578 68599 225,687 4,463 33488 233,151 17,366,258 328,190 315,333 159,678 0 803,201 613,767 18,783,226
15 M'Zat'gfn’ Ddri < 176 176 Tilapa 10,602,347 10,255,921 140,830 42,451 139,660 2,762 20723 112,566 10,714,913 328,190 283,480 143,548 0 755,218 242,126 11,712,257
12 Tecamachalco 177 177 g':f‘gge Jpjacrgg 63,375,537 61,304,779 841,812 253748 834,817 16,508 123,873 1,561,598 64,937,135 455,729 955,853 484,023 0 1,895,605 2,265,981 69,008,721
o1 Xicotepec 178 178 Tacuilotepec 32,855,026 31,781,507 436,411 131,548 432,784 8,558 64,218 221215 33,076,241 328,190 361,641 183,127 0 872,958 394,158 34,343,357
09 Quimixtlan 179 179 Tachichuca 38,800,740 37,532,948 515,387 155,354 511,104 10,107 75,840 256,458 39,057,198 328,190 554,049 280,559 0 1,162,798 1,325,356 41,545,352
20 éir;n“gli'c‘!‘n 180 180 Tlahuapan 37,313468 36,094,272 495,632 149,399 491513 9,719 72933 306,434 37,619,902 328,190 743,700 376,504 0 1,448,484 1,021,358 40,089,744
29 Sg’gsﬁ?a"’ 181 181 Tlaltenango 9,542,381 9,230,589 126,751 38,207 125,697 2,486 18,651 208,122 9,750,503 328,190 284,392 144,010 0 756,592 263,687 10,770,782
2 Tepeaca 182 182 Tlanepantla 8,466,685 8,190,041 112,462 33900 111528 2,205 16,549 316,134 8,782,819 328,190 314,733 159,374 0 802,297 254,103 9,839,219
02 Huauchinango 183 183 Tlaola 35,623,114 34,459,149 473179 142,631 469,247 9,279 69,629 209,568 35,832,682 328,190 411,806 208,530 0 948,526 568,687 37,349,895
02 Huauchinango 184 184 Tlapacoya 14,792,016 14,308,696 196,481 59,226 194,848 3,853 28912 268524 15,060,540 328,190 288,484 146,082 0 762,756 190,088 16,013,384
15 M'Zat'gfn’ Ddri < 185 185 Tlapanala 12,883,709 12,462,742 171133 51,585 169,711 3,356 25,182 356,215 13,239,924 328,190 283,250 143,432 0 754,872 251,144 14,245,940
06 Teziutlan 186 186 Tlatlauquitepec 58,962,788 57,036,214 783,198 236,080 776,690 15,358 115,248 5,501,620 64,464,408 1,080,284 973,076 492,745 0 2,546,105 1,460,345 68,470,858
o1 Xicotepec 187 187 Tlaxco 12,664,565 12,250,759 168,222 50,707 166,824 3,299 24,754 60,356 12,724,921 328,190 305,195 154,544 0 787,929 247,256 13,760,106
19 Atlixco 188 188 Tochimilco 30,390,604 29,397,609 403,676 121,681 400321 7,916 59,401 477,27 30,867,875 328,190 382,090 193,482 0 903,762 443,468 32,215,105
12 Tecamachalco 189 189 Tochtepec 20,454,999 19,786,645 271,702 81,899 269,444 5328 39,981 1,190,049 21,645,048 396,832 430,698 218,096 0 1,045,626 802,157 23,492,831
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17 Acatlén 190 190 ONeRe 5,808,493 5,618,703 77,154 23,257 76513 1513 11,353 216,447 6,024,940 328,190 972,556 492,481 0 1,793,227 11,374 7,829,541
17 Acatlan 191 191 Tuleingo 13,612,418 13,167,639 180,813 54,503 179,310 3,546 26,607 1,098,455 14,710,873 378,282 285,554 144,598 0 808434 544,946 16,064,253
05 Zacapoaxtla 192 192 é‘f‘:;aapa" de 14,042,387 13,583,560 186,524 56,224 184,974 3,658 27,447 94,080 14,136,467 328,190 290,201 146,952 0 765,343 97,554 14,999,364
2 Tepeaca 193 193 Tzicatlacoyan 14,111,556 13,650,469 187,443 56,501 185,885 3,676 27,582 167,321 14,278,877 328,190 284,388 144,008 0 756,586 221372 15,256,835
o1 Xicotepec 194 194 gj;‘r:f“;:"" 28,407,971 27,479,757 377,341 113,742 374,205 7,400 55526 1,056,653 29,464,624 371,809 556,304 281,701 0 1,209,814 285,647 30,960,085
14 Sierra Negra 195 195 Vicente Guerrero 48,173,034 46,599,008 639,879 192,879 634,561 12,548 94,159 267,138 48,440,172 328,190 484,399 245,289 0 1,057,878 2,285,557 51,783,607
17 Acatlan 196 196 éfgjga"é" de 6,058,749 5,860,783 80,478 24,259 79,809 1578 11,842 210,847 6,269,596 328,190 769,052 389,431 0 1,486,673 74,063 7,830,332
ol Xicotepec 197 197 Xicotepec 72,405,702 70,039,888 961,759 289,904 953,767 18,860 141524 9,327,140 81,732,842 1,686,690 1,463,414 741042 0 3,891,146 834,072 86,458,060
16 Chiautla 198 198 Xicotlan 5,838,153 5,647,395 77,548 23375 76,903 1,521 411 19,470 5,857,623 328,190 974928 493,683 0 1,796,801 135,128 7,789,552
06 Teziutlan 199 199 Xiutetelco 40,297,993 38,981,279 535,275 161,349 530,827 10,497 78,766 919,311 41,217,304 350,542 739,238 374,334 0 1,464,114 1,263,104 43,944,522
05  Zacapoaxtla 200 200 Xochiapulco 9,993,623 9,667,088 132,745 40,013 131,641 2,603 19,533 79,052 10,072,675 328,190 394,219 199,624 0 922,033 48,679 11,043,387
15 M'Za‘ggfn’ Ddri < 201 201 Xochiltepec 7,647,813 7,397,926 101,585 30,621 100,741 1992 14,948 107,312 7,755,125 328,190 398,897 201,993 0 929,080 151,364 8,835,569
04 Huehuetla 202 202 Cfgggagj; o 26,049,357 25,198,209 346,012 104,299 343,136 6,785 50916 131,538 26,180,895 328,190 314,865 159,441 0 802,496 196,963 27,180,354
12 Tecamachalco 203 203 é:ﬁ{‘(‘fs'a" Todos 12,109,202 11,713,540 160,846 48484 159,509 3,154 23,669 469,423 12,578,625 328,190 289,975 146,837 0 765,002 399,260 13,742,887
06 Teziutlan 204 204 Yaonshuac 12,550,173 12,140,104 166,703 50,249 165,318 3,269 24,530 242,597 12,792,770 328,190 282,721 143,164 0 754,075 192,881 13,739,726
12 Tecamachalco 205 205 Yehualtepec 25,965,301 25,116,901 344,894 103,962 342,029 6,763 50,752 497,783 26,463,084 328,190 490,743 248,502 0 1,067,435 1,295,733 28,826,252
18 ;ggﬁgu‘lez 206 206 Zacapala 10,332,789 9,995,173 137,49 237 136,109 2,691 20,196 183718 10,516,507 328,190 333,656 168,956 0 830,802 240874 11,588,183
05  Zacapoaxtla 207 207 Zacapoaxtla 60,662,777 58,680,657 805,778 242,887 799,083 15,801 118,571 3,937,369 64,600,146 832,326 1,004,444 508,629 0 2,345,399 1,356,390 68,301,935
03 Zacatlan 208 208 Zacatlan 78,112,244 75,559,973 1,037,558 312,752 1028937 20,346 152,678 20,153,370 98,265,614 3,188,025 1,481,079 749,987 0 5,419,091 2436150 106,120,855
13 Tehuacén 209 209 Zapotitian 14,166,794 13,703,904 188,175 56,722 186,613 3,690 27,690 22,823 14,189,617 328,190 283,359 143,487 0 756,036 230,965 15,175,618
04 Huehuetla 210 210 ffép:;ie‘ié" de 13,325,912 12,890,497 177,006 53355 175,536 3471 26,047 128978 13,454,890 328,190 302,639 153,250 0 784,079 152,082 14,391,001
05  Zacapoaxtla 2m 211 Zaragoza 15,826,172 15,309,062 210217 63366 208471 4122 30934 2,622,141 18,448,313 623,841 357,252 180,905 0 1,161998 673,969 20,284,280
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05 Zacapoaxtla 212 212 Zautla 31,516,118 30,486,349 418,625 126,187 415,147 8,209 61,601 398,060 31,914,178 328,190 397,968 201,523 0 927,681 712,275 33,554,134
01 Xicotepec 213 213 Zihuateutla 19,267,645 18,638,087 255,930 77,45 253,804 5,019 37,660 203,319 19,470,964 328,190 321,349 162,724 0 812,263 137,808 20,421,035
13 Tehuacan 214 214 Zinacatepec 19,681,872 19,038,779 261,432 78,804 259,260 5127 38470 1,785,493 21,467,365 491,219 366,055 185,362 0 1,042,636 653,771 23,163,772
04 Huehuetla 215 215 Zongozotla 12426992 12,020,948 165,066 49,756 163,694 3238 24,290 154,241 12,581,233 328,190 316,296 160,166 0 804,652 105,012 13,490,897
05 Zacapoaxtla 216 216 Zogquiapan 9,743,909 9,425,534 129,427 39,013 128,351 2,539 19,045 130,120 9,874,029 328,190 503,262 254,840 0 1,086,292 123,910 11,084,231
14 Sierra Negra 217 217 Zoquitlan 47,115,169 45,575,712 625,827 188,642 620,625 12,274 92,089 146,033 47,261,202 328,191 386,720 195,825 0 910,736 496,052 48,667,990

2. FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS PRODUCTORES DEHIDROCARBURQOS

Francisco Z. Mena 7,980,836
Jalpan 15,393
Pantepec 1,905,550
Venustiano Carranza 5,490,385

Nota: Las presentes cantidades son de carécter informativo, toda vez que la radicacion de los recursos esta sujeta al calculo de distribucion que realice la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, de conformidad con la recaudacién mensual del impuesto por la actividad de exploracion y extraccion de hidrocarburos para el Ejercicio Fiscal
2021.

[360]



Gibierna del ‘Cétads do Procbla

3. TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS DE LOS FONDOS DEAPORTACIONES

a. Estimacién del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM
D.F.)

Total 5,255,748 471 525,574,847 525,574,847 525,574,847 525,574,847 525,574,847 525,574,847 525,574,847 525,574,847 525,574,847 525,574,848 n —

32 Tepeaca 1 1 1002 Acajete 45,736,168 4,573,617 4,573,617 4,573,617 4,573,617 4,573,617 4,573,617 4,573,617 4,573,617 4,573,617 4,573,615
6 Teziutlan 2 2 1002 Acateno 11,397,212 1,139,721 1,139,721 1,139,721 1,139,721 1,139,721 1,139,721 1,139,721 1,139,721 1,139,721 1,139,723 0 0
17 Acatlan 3 3 1002 Acatlan 37,486,613 3,748,661 3,748,661 3,748,661 3,748,661 3,748,661 3,748,661 3,748,661 3,748,661 3,748,661 3,748,664 0 0
10 Acatzingo 4 4 1002 Acatzingo 47,447,273 4,744,727 4,744,727 4,744,727 4,744,727 4,744,727 4,744,727 4,744,727 4,744,727 4,744,727 4,744,730 0 0
19 Atlixco 5 5 1002 Acteopan 6,823,885 682,389 682,389 682,389 682,389 682,389 682,389 682,389 682,389 682,389 682,384 0 0
3 Zacatlan 6 6 1002 Ahuacatlan 31,751,433 3175143 3,175,143 3,175,143 3175143 3,175,143 3,175,143 3,175,143 3,175,143 3,175,143 3,175,146 0 0
15 Nllélg(a:rilrodrgs 7 7 1002 Ahuatlan 7,929,853 792,985 792,985 792,985 792,985 792,985 792,985 792,985 792,985 792,985 792,988 0 0
2 Huauchinango 8 8 1002 Ahuazotepec 11,222,831 1,122,283 1,122,283 1,122,283 1,122,283 1,122,283 1,122,283 1122283 1,122,283 1,122,283 1122,284 0 0
17 Acatlan 9 9 1002 Ahuehuetitla 3,386,338 338,634 338,634 338,634 338,634 338,634 338,634 338,634 338,634 338,634 338,632 0 0
14 Sierra Negra 10 10 1002 Ajalpan 136,671,696 13,667,170 13,667,170 13,667,170 13,667,170 13,667,170 13,667,170 13,667,170 13,667,170 13,667,170 13,667,166 0 0
16 Chiautla n 1 1002 Albino Zertuche 3,674,288 367,429 367,429 367,429 367,429 367429 367,429 367,429 367,429 367429 367,427 0 0
il Ciudad Serdan 12 12 1002 Aljojuca 13,044,531 1,304,453 1,304,453 1,304,453 1,304,453 1,304,453 1,304,453 1,304,453 1,304,453 1,304,453 1,304,454 0 0
13 Tehuacan 13 13 1002 Altepexi 13,657,391 1,365,739 1,365,739 1,365,739 1,365,739 1,365,739 1,365,739 1,365,739 1,365,739 1,365,739 1,365,740 0 0
3 Zacatlan 14 14 1002 Amixtlan 10,241,874 1,024,187 1,024,187 1,024,187 1,024,187 1,024,187 1,024,187 1,024,187 1,024,187 1,024,187 1,024,191 0 0
31 Amozoc 15 15 1002 Amozoc 40,756,871 4,075,687 4,075,687 4,075,687 4,075,687 4,075,687 4,075,687 4,075,687 4,075,687 4,075,687 4,075,688 0 0
7 Chignahuapan 16 16 1002 Aquixtla 10,618,490 1,061,849 1,061,849 1,061,849 1,061,849 1,061,849 1,061,849 1,061,849 1,061,849 1,061,849 1,061,849 0 0
6 Teziutlan 7 17 1002 Atempan 40,012,696 4,001,270 4,001,270 4,001,270 4,001,270 4,001,270 4,001,270 4,001,270 4,001,270 4,001,270 4,001,266 0 0
18 ;ig?éiuiez 18 18 1002 Atexcal 8,427,845 842,785 842,785 842,785 842,785 842,785 842,785 842,785 842,785 842,785 842,780 0 0
19 Atlixco 19 19 1002 Atlixco 76,653,456 7,665,346 7,665,346 7,665,346 7,665,346 7,665,346 7,665,346 7,665,346 7,665,346 7,665,346 7,665,342 0 0
32 Tepeaca 20 20 1002 Atoyatempan 7,854,501 785,450 785,450 785,450 785,450 785,450 785,450 785,450 785,450 785,450 785,451 0 0
15 Nllglg:::odrzs 21 21 1002 Atzala 1,689,864 168,986 168,986 168,986 168,986 168,986 168,986 168,986 168,986 168986 168,990 0 0
19 Atlixco 22 22 1002 Atzitzihuacén 22,527,200 2,252,720 2,252,720 2,252,720 2,252,720 2,252,720 2,252,720 2,252,720 2,252,720 2,252,720 2,252,720 0 0
n Ciudad Serdan 23 23 1002 Atzitzintla 21,274,128 2127413 2127413 2,127,413 2127413 2,127,413 2127413 2,127,413 2,127,413 2127413 2127411 0 0
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17 Acatlan 1002 Axutla 2,011,816 201,182 201,182 201,182 201,182 201,182 201,182 201,182 201,182 201,182 201,178
6 Teziutlan 2 25 1002 A{;’:fo;ge 11,367,992 1,136,799 1,136,799 1,136,799 1,136,799 1,136,799 1,136,799 1,136,799 1,136,799 1,136,799 1,136,801 0 0
20 TS:X”m"gﬁ";g‘n 26 26 1002 Calpan 21,053,670 2,105,367 2,105,367 2,105,367 2,105,367 2,105,367 2,105,367 2,105,367 2,105,367 2,105,367 2,105,367 0 0
13 Tehuacan 27 27 1002 Caltepec 9,406,982 940,698 940,698 940,698 940,698 940,698 940,698 940,698 940,698 940,698 940,700 0 0
3 Zacatlén 28 28 1002 Camocuautla 6,748,358 674,836 674,836 674,836 674,836 674,836 674,836 674,836 674,836 674,836 674,834 0 0
4 Huehuetla 29 29 1002 Caxhuacan 8,913,478 891,348 891,348 891,348 891,348 891,348 891,348 891,348 891,348 891,348 891,346 0 0
3 Zacatlan 30 30 1002 Coatepec 3,520,686 352,069 352,069 352,069 352,069 352,069 352,069 352,069 352,069 352,069 352,065 0 0
18 ;ﬁgffgiu‘fz 31 31 1002 Coatzingo 4,918,491 491,849 491,849 491,849 491,849 491,849 491,849 491,849 491,849 491849 491,850 0 0
16 Chiautla 32 32 1002 Cohetzala 3331171 333,117 333,117 333,117 333,117 333,17 333,117 333,117 333,17 333,117 333,118 0 0
19 Atlixco 3 33 1002 Cohuecan 9,444,757 944,476 944,476 944,476 944,476 944,476 944,476 944,476 944,476 944,476 944,473 0 0
30 Cuautlancingo 34 34 1002 Coronango 34,320,662 3,432,066 3,432,066 3,432,066 3,432,066 3,432,066 3,432,066 3,432,066 3,432,066 3,432,066 3,432,068 0 0
13 Tehuacan 35 35 1002 Coxcatlan 30,592,721 3,059,272 3,059,272 3,059,272 3,059,272 3,059,272 3,059,272 3,059,272 3,059,272 3,059,272 3,059,273 0 0
14 Sierra Negra 36 36 1002 Coyomeapan 58,465,242 5,846,524 5,846,524 5,846,524 5,846,524 5,846,524 5,846,524 5,846,524 5,846,524 5,846,524 5,846,526 0 0
18 ;zgffg‘u‘fz 37 37 1002 Coyotepec 4,926,659 492,666 492,666 492,666 492,666 492,666 492,666 492,666 492,666 492,666 492,665 0 0
10 Acatzingo 38 38 1002 C“?}I’;ﬂg de 6,840,087 684,009 684,009 684,009 684,009 684,009 684,009 684,009 684,009 684,009 684,006 0 0
7 Chignahuapan 39 39 1002 Cuautempan 22,433,414 2,243,341 2,243,341 2,243,341 2,243,341 2,243,341 2,243,341 2,243,341 2,243,341 2,243,341 2,043,345 0 0
2 Tepeaca 40 40 1002 Cuautinchan 10,428,391 1,042,839 1,042,839 1,042,839 1,042,839 1,042,839 1,042,839 1,042,839 1,042,839 1,042,839 1,042,840 0 0
30 Cuautlancingo a il 1002 Cuautlancingo 14,083,539 1,408,354 1,408,354 1,408,354 1,408,354 1,408,354 1,408,354 1,408,354 1,408,354 1,408,354 1,408,353 0 0
18 ;ﬁgffgiu‘fz 2 2 1002 Cuayuca de 6,052,108 605,211 605,211 605,211 605,211 605,211 605,211 605,211 605,211 605,211 605,200 0 0
5 Zacapoaxtla 43 43 1002 C“;[‘;g';’;ge' 107,097,467 10,709,747 10,709,747 10,709,747 10,709,747 10,709,747 10,709,747 10,709,747 10,709,747 10,709,747 10,709,744 0 0
8 Libres 4 44 1002 Cuyoaco 20,630,585 2,063,059 2,063,059 2,063,059 2,063,059 2,063,059 2,063,059 2,063,059 2,063,059 2,063,059 2,063,054 0 0
11 Ciudad Serdan 45 45 1002 Chj'ecgi:s‘in”;”'a 43,980,552 4,398,055 4,398,055 4,398,055 4,398,055 4,398,055 4,398,055 4,398,055 4,398,055 4,398,055 4,398,057 0 0
13 Tehuacan 46 46 1002 Chapulco 9,361,546 936,155 936,155 936,155 936,155 936,155 936,155 936,155 936,155 936,155 936,151 0 0
16 Chiautla 47 47 1002 Chiautla 18,644,886 1,864,489 1,864,489 1,864,489 1,864,489 1,864,489 1,864,489 1,864,489 1,864,489 1,864,489 1,864,485 0 0
20 Tseax’;n“gﬁrc‘g‘n 48 48 1002 Chiautzingo 20,624,062 2,062,406 2,062,406 2,062,406 2,062,406 2,062,406 2,062,406 2,062,406 2,062,406 2,062,406 2,062,408 0 0
2 Huauchinango 49 49 1002 Chiconcuautla 45,047,902 4,504,790 4,504,790 4,504,790 4,504,790 4,504,790 4,504,790 4,504,790 4,504,790 4,504,790 4,504,792 0 0
9 Quimixtlan 50 50 1002 Chichiquila 71,203,249 7120325 7120325 7,120,325 7120325 7,120,325 7,120,325 7,120,325 7,120,325 7,120,325 7,120,324 0 0
15 N'é‘gg;’ odris 51 51 1002 Chietla 28,984,890 2,898,489 2,898,489 2,898,489 2,898,489 2,898,489 2,898,489 2,898,489 2,898,489 2,898,489 2,898,489 0 0
18 ;igf,xg‘u‘fz 52 52 1002 Chigmecatitlan 2,519,811 251,981 251,981 251,981 251,981 251,981 251,981 251,981 251,981 251981 251,982 0 0

7 Chignahuapan 53 53 1002 Chignahuapan 62,602,970 6,260,297 6,260,297 6,260,297 6,260,297 6,260,297 6,260,297 6,260,297 6,260,297 6,260,297 6,260,297 0 0




6 Teziutlan 54 54 1002 Chignautla 26,478,805 2,647,881 2,647,881 2,647,881 2,647,881 2,647,881 2,647,881 2,647,881 2,647,881 2,647,881 2,647,876

17 Acatlan 55 55 1002 Chila 8,585,842 858,584 858,584 858,584 858,584 858,584 858,584 858,584 858,584 858,584 858,586 0 0
16 Chiautla 56 56 1002 Chila de la Sal 2,982,895 298,290 298290 298,290 298,290 298,290 298,290 298,290 298,290 298290 298,285 0 0
1 Xicotepec 57 57 1002 Honey 17,529,381 1,752,938 1,752,938 1,752,938 1,752,938 1,752,938 1,752,938 1,752,938 1,752,938 1,752,938 1,752,939 0 0
9 Quimixtlan 58 58 1002 Chilchotla 61,831,923 6183192 6183192 6183192 6183192 6,183,192 6183192 6,183,192 6,183,192 6,183,192 6,183,195 0 0
17 Acatlan 59 59 1002 Chinantla 3,901,035 390,104 390,104 390,104 390,104 390,104 390,104 390,104 390,104 390,104 390,099 0 0
20 Tseax':n"gﬁ"ctg‘n 60 60 1002 Domingo Arenas 13,218,826 1,321,883 1,321,883 1,321,883 1,321,883 1,321,883 1,321,883 1321883 1,321,883 1,321,883 1321879 0 0
14 Sierra Negra 61 61 1002 Eloxochitlan 53,519,480 5,351,948 5,351,948 5,351,948 5,351,948 5,351,948 5,351,948 5351948 5,351,948 5,351,948 5,351,948 0 0
15 N'étgfn’odrzs 62 62 1002 Epatlén 5,664,704 566,470 566,470 566,470 566,470 566,470 566,470 566,470 566,470 566,470 566,474 0 0
11 Ciudad Serdan 63 63 1002 Esperanza 14,052,037 1,405,204 1,405,204 1,405,204 1,405,204 1,405,204 1,405,204 1,405,204 1,405,204 1,405,204 1,405,201 0 0
1 Xicotepec 64 64 1002 Fra’,\‘,fe‘i? Z 23,971,446 2,397,145 2,397,145 2,397,145 2,397,145 2,397,145 2,397,145 2,397,145 2,397,145 2,397,145 2,397,141 0 0
10 Acatzingo 65 65 1002 Ge'ﬂ;'eli es"”e 20,542,044 2,054,204 2,054,204 2,054,204 2,054,204 2,054,204 2,054,204 2,054,204 2,054,204 2,054,204 2,054,208 0 0
17 Acatlan 66 66 1002 Guadalupe 12,610,608 1,261,061 1,261,061 1,261,061 1,261,061 1,261,061 1,261,061 1,261,061 1,261,061 1,261,061 1,261,059 0 0
9 Quimixtlan 67 67 1002 G\”/ff;'r‘ge 22,988,200 2,298,820 2,298,820 2,298,820 2,298,820 2,298,820 2,298,820 2,298,820 2,298,820 2,298,820 2,298,820 0 0
3 Zacatlan 68 68 1002 Hegfe";ga““ 21,330,533 2,133,053 2,133,053 2,133,053 2,133,053 2,133,053 2,133,053 2,133,053 2,133,053 2,133,053 2,133,056 0 0
19 Atlixco 69 69 1002 Huaquechula 42,826,718 4,282,672 4,282,672 4,282,672 4,282,672 4,282,672 4,282,672 4,282,672 4,282,672 4,282,672 4,282,670 0 0
18 ;ﬁgffgiu‘fz 70 70 1002 Huatlatlauca 14,719,022 1471902 1471902 1471902 1471902 1471902 1471902 1471902 1471902 1471902 1471904 0 0
2 Huauchinango 7 7 1002 Huauchinango 77,188,199 7,718,820 7,718,820 7,718,820 7,718,820 7,718,820 7,718,820 7,718,820 7,718,820 7,718,820 7,718,819 0 0
4 Huehuetla 72 72 1002 Huehuetla 54,968,022 5,496,802 5,496,802 5,496,802 5,496,802 5,496,802 5,496,802 5,496,802 5,496,802 5,496,802 5,496,804 0 0
16 Chiautla 73 73 1002 H“egﬁ?c“f” el 14,430,184 1,443,018 1,443,018 1,443,018 1,443,018 1,443,018 1,443,018 1,443,018 1,443,018 1,443,018 1,443,022 0 0
20 Tseaxﬂn"gﬁ"ctg‘n 74 74 1002 Huejotzingo 31,331,740 3,133,174 3,133,174 3133174 3,133,174 3,133,174 3,133,174 3,133,174 3,133,174 3,133,174 3,133,174 0 0
6 Teziutlan 75 75 1002 Hueyapan 24,386,311 2,438,631 2,438,631 2,438,631 2,438,631 2,438,631 2,438,631 2,438,631 2,438,631 2,438,631 2,438,632 0 0
6 Teziutlan 76 76 1002 Hueytamalco 38185316 3818532 3818532 3818532 3818532 3,818,532 3818532 3,818,532 3,818,532 3,818,532 3,818,528 0 0
4 Huehuetla 77 77 1002 Hueytlalpan 19,265,021 1,926,502 1,926,502 1,926,502 1926,502 1,926,502 1,926,502 1,926,502 1,926,502 1,926,502 1,926,503 0 0
4 Huehuetla 78 78 1002 H”S“ezi!j‘;nde 36,563,047 3,656,305 3,656,305 3,656,305 3,656,305 3,656,305 3,656,305 3,656,305 3,656,305 3,656,305 3,656,302 0 0
32 Tepeaca 79 79 1002 Huitziltepec 5,219,353 521935 521935 521935 521935 521,935 521935 521,935 521,935 521935 521,938 0 0
4 Huehuetla 80 80 1002 Atlequizayén 8,986,977 898,698 898,698 898,698 898,698 898,698 898,698 898,698 898,698 898,698 898,695 0 0
16 Chiautla 81 81 1002 ‘xgzrgir'garge 9,241,713 924,171 924,171 924,171 924,171 924,171 924,171 924,171 924,171 924,171 924,174 0 0
18 ;igf,xg‘u‘fz 8 82 1002 Ixcaquixtla 10,739,928 1,073,993 1,073,993 1,073,993 1,073,993 1,073,993 1,073,993 1,073,993 1,073,993 1,073,993 1073991 0 0

7 Chignahuapan 83 83 1002 Ixtacamaxtitlan 59,414,520 5,941,452 5,941,452 5,941,452 5,941,452 5,941,452 5,941,452 5,941,452 5,941,452 5,941,452 5,941,452 0 0




4 Huehuetla 84 84 1002 Ixtepec 18,077,782 1,807,778 1807,778 1,807,778 1,807,778 1,807,778 1,807,778 1,807,778 1,807,778 1,807,778 1,807,780
15 N'é‘égf; Ddrf,s 8 85 1002 N'é‘t‘gﬂodrzs 53,675,739 5,367,574 5,367,574 5,367,574 5,367,574 5,367,574 5,367,574 5,367,574 5,367,574 5,367,574 5367573 0 0
1 Xicotepec 86 86 1002 Jalpan 28,000,909 2,800,091 2,800,091 2,800,091 2,800,091 2,800,091 2,800,091 2,800,091 2,800,091 2,800,091 2,800,090 0 0
16 Chiautla 87 87 1002 Jolalpan 28,824,410 2,882,441 2,882,441 2,882,441 2,882,441 2,882,441 2,882,441 2,882,441 2,882,441 2,882,441 2,882,441 0 0
5 Zacapoaxtla 88 88 1002 Jonotla 12,590,372 1,259,037 1,259,037 1,259,037 1,259,037 1,259,037 1,259,037 1,259,037 1,259,037 1,259,037 1,259,039 0 0
2 Huauchinango 89 89 1002 Jopala 27,436,279 2,743,628 2,743,628 2,743,628 2,743,628 2,743,628 2,743,628 2,743,628 2,743,628 2,743,628 2,743,627 0 0
29 Sg’;;fﬁf 90 90 1002 Juan C. Bonilla 17,143,711 1,714,371 1,714,371 1,714,371 1,714,371 1,714,371 1,714,371 1,714,371 1,714,371 1,714,371 1714372 0 0
2 Huauchinango 91 91 1002 Juan Galindo 5,298,926 529,893 529,893 529,893 529,893 529,893 529,893 529,893 529,893 529,893 529,889 0 0
18 ;ggﬁgudeez 92 92 1002 Juan N. Méndez 15,843,909 1,584,391 1,584,391 1,584,391 1,584,391 1,584,391 1,584,391 1,584,391 1,584,391 1,584,391 1,584,390 0 0
9 Quimixtlan 93 93 1002 Lafragua 15,767,210 1,576,721 1576,721 1,576,721 1,576,721 1,576,721 1,576,721 1,576,721 1,576,721 1,576,721 1,576,721 0 0
8 Libres 94 % 1002 Libres 26,663,657 2,666,366 2,666,366 2,666,366 2,666,366 2,666,366 2,666,366 2,666,366 2,666,366 2,666,366 2,666,363 0 0
18 ;ﬁgffgiu‘fz 95 95 1002 T%:tmjggﬁf;:c 3260504 326,050 326,050 326,050 326,050 326,050 326,050 326,050 326,050 326,050 326,054 0 0
8 Libres 96 % 1002 Mazaﬂﬁfe”fc de 4,089,783 408978 408,978 408978 408,978 408,978 408978 408,978 408,978 408,978 408,981 0 0
32 Tepeaca 97 97 1002 Mixtla 2,064,760 206,476 206,476 206,476 206,476 206,476 206,476 206,476 206,476 206,476 206,476 0 0
18 gigf,xg‘u‘fz 98 98 1002 Molcaxac 12,710,449 1,271,045 1,271,045 1,271,045 1,271,045 1,271,045 1,271,045 1,271,045 1,271,045 1,271,045 1271044 0 0
11 Ciudad Serdén 99 99 1002 Cafiada Morelos 30,982,604 3,098,260 3,098,260 3,098,260 3,098,260 3,098,260 3,098,260 3,098,260 3,098,260 3,098,260 3,098,264 0 0
1 Xicotepec 100 100 1002 Naupan 22297532 2,229,753 2,229,753 2,229,753 2,229,753 2,029,753 2,229,753 2,229,753 2,229,753 2,229,753 2,029,755 0 0
5 Zacapoaxtla 101 101 1002 Nauzontla 6,559,328 655,933 655,933 655,933 655,933 655,933 655,933 655,933 655,933 655,933 655,931 0 0
20 Tseax”m"gli"ctg‘n 102 102 1002 Nealtican 10,866,018 1,086,602 1,086,602 1,086,602 1,086,602 1,086,602 1,086,602 1,086,602 1,086,602 1,086,602 1,086,600 0 0
13 Tehuacén 103 103 1002 Nicols Bravo 9,219,804 921,980 921,980 921,980 921,980 921,980 921,980 921,980 921,980 921980 921,984 0 0
8 Libres 104 104 1002 Nopalucan 24,300,678 2,430,068 2,430,068 2,430,068 2,430,068 2,430,068 2,430,068 2,430,068 2,430,068 2,430,068 2,430,086 0 0
8 Libres 105 105 1002 Ocotepec 7,596,455 759,646 759,646 759,646 759,646 759,646 759,646 759,646 759,646 759,646 759,641 0 0
28 Sac”h‘;’l‘j’aés 106 106 1002 Ocoyucan 32,836,609 3,283,661 3,283,661 3,283,661 3,283,661 3,283,661 3,283,661 3,283,661 3,283,661 3,283,661 3,283,660 0 0
4 Huehuetla 107 107 1002 Olintla 27,457,225 2,745,723 2,745,723 2,745,723 2,745,723 2,745,723 2,745,723 2,745,723 2,745,723 2,745,723 2,745,718 0 0
8 Libres 108 108 1002 Oriental 15,790,773 1,579,077 1579,077 1,579,077 1,579,077 1,579,077 1,579,077 1,579,077 1,579,077 1,579,077 1,579,080 0 0
1 Xicotepec 109 109 1002 Pahuatlan 38,523,012 3,852,301 3,852,301 3,852,301 3,852,301 3,852,301 3,852,301 3,852,301 3,852,301 3,852,301 3,852,303 0 0
1 Ciudad Serdén 110 110 1002 Palmar de Bravo 67,794,175 6,779,418 6,779,418 6,779,418 6,779,418 6,779,418 6,779,418 6,779,418 6,779,418 6,779,418 6,779,413 0 0
1 Xicotepec m m 1002 Pantepec 43,099,956 4,309,996 4,309,996 4,309,996 4,309,996 4,309,996 4,309,996 4,309,996 4,309,996 4,309,996 4,309,992 0 0
7 Acatlan 2 2 1002 Petlalcingo 21551824 2,155,182 2,155,182 2,155,182 2,155,182 2,155,182 2,155,182 2,155,182 2,155,182 2,155,182 2,155,186 0 0

17 Acatlan 13 13 1002 Piaxtla 8,037,838 803,784 803,784 803,784 803,784 803,784 803,784 803,784 803,784 803,784 803,782 0 0




Gitiorna del Eitads do Pl S

21,22,

Puebla
2253 226 interior 1a 114 114 1002 Puebla 263,220,299 26,322,030 26,322,030 26,322,030 26,322,030 26,322,030 26,322,030 26,322,030 26,322,030 26,322,030 26,322,029
"7 y interior 7
10 Acatzingo 115 115 1002 Quecholac 61,499,505 6,149,951 6,149,951 6,149,951 6,149,951 6,149,951 6,149,951 6,149,951 6,149,951 6,149,951 6,149,946
9 Quimixtlan 116 16 1002 Quimixtlan 62,215,831 6,221,583 62215583 6,221,583 6,221,583 6,221,583 6,221,583 6,221,583 6,221,583 6,221,583 6,221,584
8 Libres 17 n7 1002 Rgfj‘;LIL:s' a 7,016,969 701,697 701,697 701,697 701,697 701,697 701,697 701,697 701,697 701,697 701,696
10 Acatzingo 118 118 1002 Los ﬁ:’r’jf de 24,155,680 2,415,568 2,415,568 2,415,568 2,415,568 2,415,568 2,415,568 2,415,568 2,415,568 2,415,568 2,415,568
28 San Andrés 119 119 1002 San Ancrés 35,665,985 3,566,599 3,566,599 3,566,599 3,566,599 3,566,599 3,566,599 3,566,599 3,566,599 3,566,599 3,566,594
13 Tehuacén 120 120 1002 Sag g;fg:“’ 9,941,492 994,149 994,149 994,149 994,149 994,149 994,149 994,149 994,149 994,149 994,151
\zGcar de San Diego la
15 Matamate 121 121 1002 Mesa 2,650,101 265,010 265,010 265,010 265,010 265,010 265,010 265,010 265,010 265,010 265,011
Tochimiltzingo
San Martin San Felipe
20 B 122 122 1002 Teotlaleingo 9,419,678 941968 941968 941,968 941968 941,968 941968 941,968 941,968 941968 941966
3 Zacatlan 123 123 1002 S;‘:pig';’:f 10,548,136 1,054,814 1,054,814 1,054,814 1,054,814 1,054,814 1,054,814 1,054,814 1,054,814 1,054,814 1,054,810
13 Tehuacan 124 124 1002 Sa’(‘:ﬁf‘abc"e' 16,886,788 1,688,679 1,688,679 1,688,679 1,688,679 1,688,679 1,688,679 1,688,679 1,688,679 1,688,679 1688677
San Andrés San Gregorio
28 o 125 125 1002 Atzompe 4,586,246 458,625 458,625 458,625 458,625 458,625 458,625 458,625 458,625 458,625 458,621
. San Jerénimo
19 Atlixco 126 126 1002 Tecuanipan 8579,820 857,982 857,982 857,982 857,982 857,982 857,982 857,982 857,982 857,982 857,982
San Jerénimo
17 Acatlan 127 127 1002 Nayacatlén 8,648,823 864,882 864,882 864,882 864,882 864,882 864,882 864,882 864,832 864,882 864,885
8 Libres 128 128 1002 San José Chiapa 7,799,669 779,967 779,967 779,967 779,967 779,967 779,967 779,967 779,967 779,967 779,966
13 Tehuacén 129 129 1002 Nﬁ:ﬂ j;’jgn 13,726,993 1,372,699 1,372,699 1,372,699 1,372,699 1,372,699 1,372,699 1372699 1,372,699 1,372,699 1,372,702
11 Ciudad Serdan 130 130 1002 SanJuan Atenco 6,145,881 614,588 614,588 614,588 614,588 614,588 614,588 614,588 614,588 614,588 614,589
18 Tepexide 131 131 1002 San Juan 3005345 309535 309,535 309,535 309,535 309,535 309,535 300,535 309,535 309535 309,530
Rodriguez Atzompa
San Martin San Martin
20 R 132 132 1002 T 42,775,052 4,277,505 4,277,505 4,277,505 4,277,505 4,277,505 4,277,505 4,277,505 4,277,505 4,277,505 4,277,507
Izdcar de San Martin
15 Matamies 133 133 1002 Totoltepec 1,044,243 104,424 104,424 104,424 104,424 104,424 104,424 104,424 104,424 104,424 104,427
San Martin San Matfas
20 Baiitieis 134 134 1002 R 12,151,688 1,215,169 1,215,169 1,215,169 1,215,169 1,215,169 1,215,169 1,215,169 1,215,169 1,215,169 1,215,167
17 Acatlan 135 135 1002 Saw;ﬁ“e' 2,192,617 219,262 219,262 219,262 219,262 219,262 219,262 219,262 219,262 219,262 219,259
30 Cuautlancingo 136 136 1002 Sa)’zo“ﬁ;ﬁi“e' 3,307,450 330,745 330,745 330,745 330,745 330,745 330,745 330,745 330,745 330,745 330,745
9 Quimixtlén 137 137 1002 gan Nicolds 11,813,702 1,181370 1181370 1181370 1,181370 1,181,370 1,181,370 1181370 1181,370 1181370 1181372
20 San Martin 138 138 1002 San Nicolds de 16,068,307 1,606,831 1,606,831 1,606,831 1,606,831 1,606,831 1,606,831 1,606,831 1,606,831 1,606,831 1,606,828
Texmelucan los Ranchos e e e e e o e e o e R
17 Acatlan 139 139 1002 S:;‘is::('f 4,158,580 415,858 415,858 415,858 415,858 415,858 415,858 415,858 415,858 415,858 415,858
29 Sgﬂgﬁfam 140 140 1002 Sé%&i‘?;" 52,489,060 5,248,906 5248906 5,248,906 5,248,906 5,248,906 5,248,906 5,248,906 5,248,906 5,248,906 5,248,906
. San Pedro
17 Acatlan 141 141 1002 Vol tiantaca 4,128,025 412,803 412,803 412,803 412,803 412,803 412,803 412,803 412,803 412,803 412,798
. San Salvador el
8 Libres 142 142 1002 Sonn 27,932,321 2,793,232 2,793,232 2,793,232 2,793,232 2,793,232 2,793,232 2,793,232 2,793,232 2,793,232 2,793,233
San Martin San Salvador el
2 Baiitieis 143 143 1002 Vords 17,703,922 1,770,392 1770392 1,770,392 1,770,392 1,770,392 1,770,392 1,770,392 1,770,392 1,770,392 1,770,394

[365]




Gbierna del “Eitads do Prrcbla

San Salvador

Acatzingo 1002 oyt 6,814,475 681,443 681,448 681,443 681,448 681,448 681443 681,448 681,448 681448 681,443
14 Sierra Negra 145 145 1002 S??ﬁigf:;;‘f” 53,555,626 5,355,563 5,355,563 5,355,563 5,355,563 5,355,563 5,355,563 5,355,563 5,355,563 5,355,563 5,355,559 0 0
18 ;zgffgiu‘fz 146 146 1002 Saﬁ;ig;‘;;”a 2,280,373 228,037 228,037 228,037 228,037 228,037 228,037 228,037 228,037 228,037 228,040 0 0
18 ;zgffg‘u‘fz 147 147 1002 Aﬁi‘;‘;f‘:s: | 14,360,748 1436,075 1,436,075 1436,075 1436,075 1,436,075 1436,075 1436075 1,436,075 1436075 1436,073 0 0
19 Atlixco 148 148 1002 Sagf%ﬁ?:e' 9,281,148 928,115 928,115 928,115 928,115 928,115 928,115 928115 928,115 928115 928,113 0 0
13 Tehuacan 149 149 1002 Nﬁiﬂﬁ'iﬁin 15,816,885 1,581,689 1,581,689 1,581,689 1,581,689 1,581,689 1,581,689 1,581,689 1,581,689 1,581,689 1,581,684 0 0
18 ;zgf{giud:z 150 150 1002 Huehuetldn el 16939072 1,693,907 1,693,907 1,693,907 1,693,907 1,693,907 1,693,907 1,693,907 1,693,907 1,693,907 1,693,909 0 0
32 Tepeaca 151 151 1002 S:Set; OTt‘I?F’Z‘;S 7,019,729 701,973 701,973 701,973 701,973 701,973 701,973 701,973 701,973 701,973 701,972 0 0
8 Libres 152 152 1002 Soltepec 18,528,046 1,852,805 1,852,805 1,852,805 1,852,805 1,852,805 1,852,805 1,852,805 1,852,805 1,852,805 1,852,801 0 0
32 Tepeaca 153 153 1002 Tecalide Herrera 11,933,132 1,193,313 1193313 1193313 1,193,313 1193313 1193313 1193313 1193313 1193313 1193315 0 0
12 Tecamachalco 154 154 1002 Tecamachalco 37,202,468 3720247 3720247 3720247 3720247 3,720,247 3720247 3,720,247 3,720,247 3,720,247 3,720,245 0 0
17 Acatlan 155 155 1002 Tecomatlan 8,161,126 816,113 816,113 816,113 816,113 816,113 816,113 816,113 816,113 816,113 816,109 0 0
13 Tehuacén 156 156 1002 Tehuacén 108,127,995 10,812,800 10,812,800 10,812,800 10,812,800 10,812,800 10,812,800 10,812,800 10,812,800 10,812,800 10,812,795 0 0
17 Acatlan 157 157 1002 Tehuitzingo 13,388,243 1338824 1338824 1338824 1338824 1,338,824 1338824 1,338,824 1,338,824 1,338,824 1,338,827 0 0
6 Teziutlan 158 158 1002 Tenampulco 15,865,898 1,586,590 1,586,590 1,586,590 1,586,590 1,586,500 1,586,590 1,586,590 1,586,590 1,586,590 1,586,588 0 0
15 N'éﬁgfn’odrzs 159 159 1002 Teopantlan 10,623,877 1,062,388 1,062,388 1,062,388 1,062,388 1,062,388 1,062,388 1,062,388 1,062,388 1,062,388 1,062,385 0 0
16 Chiautla 160 160 1002 Teotlalco 5,800,092 580,009 580,009 580,009 580,009 580,009 580,009 580,009 580,009 580,009 580,011 0 0
13 Tehuacén 161 161 1002 Teﬁ’;"zde 18,811,540 1,881,154 1,881,154 1,881,154 1,881,154 1,881,154 1,881,154 1,881,154 1,881,154 1,881,154 1,881,154 0 0
3 Zacatlén 162 162 1002 nggﬂgﬁ edze 11,178,770 1,117,877 1,117,877 1,117,877 1,117,877 1,117,877 1,117,877 1117877 1,117,877 1,117,877 1117877 0 0
32 Tepeaca 163 163 1002 Tep;i‘élegg de 9,128,627 912,863 912,863 912,863 912,863 912,863 912,863 912,863 912,863 912,863 912,860 0 0
32 Tepeaca 164 164 1002 Tepeaca 59,292,085 5,929,209 5,929,209 5,929,209 5,929,209 5,929,209 5,929,209 5,929,209 5,929,209 5,929,209 5,929,204 0 0
19 Atlixco 165 165 1002 Tepemaxalco 3,573,141 357,314 357314 357,314 357,314 357,314 357,314 357,314 357,314 357314 357,315 0 0
15 A}éﬂgfﬂ’o"ris 166 166 1002 Tepeojuma 12,339,104 1233910 1233910 1,233,910 1233910 1,233,910 1,233910 1233910 1,233,910 1233910 1233914 0 0
3 Zacatlan 167 167 1002 Tepetzintla 26,728,610 2,672,861 2,672,861 2,672,861 2,672,861 2,672,861 2,672,861 2,672,861 2,672,861 2,672,861 2,672,861 0 0
15 N'éﬁgfn’o";s 168 168 1002 Tepexco 13,590,433 1,359,043 1,359,043 1,359,043 1,359,043 1,359,043 1,359,043 1,359,043 1,359,043 1,359,043 1,359,046 0 0
18 ;zgffgiu‘iez 169 169 1002 ;zgffgiu‘iez 37,712,486 371,249 3771249 3771,249 3771249 3771,249 3771,249 3771249 3771,249 3771249 3771245 0 0
8 Libres 170 170 1002 Tepeyahualco 31,886,725 3,188,673 3,188,673 3,188,673 3,188,673 3,188,673 3,188,673 3,188,673 3,188,673 3,188,673 3,188,668 0 0
32 Tepeaca 7 171 1002 Tegjg’ﬁﬂt“éar'ﬁgcde 3,069,583 306,958 306,958 306,958 306,958 306,958 306,958 306,958 306,958 306,958 306,961 0 0
7 Chignahuapan 172 172 1002 Toec“:'m""'fg 36,426,719 3,642,672 3,642,672 3,642,672 3,642,672 3,642,672 3,642,672 3,642,672 3,642,672 3,642,672 3,642,671 0 0
6 Teziutlan 173 173 ooz Tetelesde Avila 576,107 527611 527,611 527611 527611 527611 527611 527,611 527,611 527,611 527,608 0 0

Castillo




6 Teziutlan 174 174 1002 Teziutlan 36,517,332 3,651,733 3,651,733 3,651,733 3,651,733 3,651,733 3,651,733 3,651,733 3,651,733 3,651,733 3,651,735
19 Atlixco 175 175 1002 Tianguismanalco 14,075,357 1,407,536 1,407,536 1,407,536 1,407,536 1,407,536 1,407,536 1,407,536 1,407,536 1,407,536 1,407,533 0 0
15 N'Izlggﬁ]’od;s 176 176 1002 Tilapa 6,937,752 693775 693,775 693775 693,775 693,775 693,775 693,775 693775 693775 693,777 0 0
12 Tecamachalco 177 177 1002 E:ﬁfg‘;ﬁjg rgg 66,091,175 6,609,118 6,609,118 6,609,118 6,609,118 6,609,118 6,609,118 6,609,118 6,609,118 6,609,118 6,609,113 0 0
1 Xicotepec 178 178 1002 Tlacuilotepec 45,578,865 4,557,887 4,557,887 4,557,887 4,557,887 4,557,887 4,557,887 4,557,887 4,557,887 4,557,887 4,557,882 0 0
9 Quimixtlan 179 179 1002 Tlachichuca 40,823,186 4,082,319 4,082,319 4,082,319 4,082,319 4,082,319 4,082,319 4,082,319 4,082,319 4,082,319 4,082,315 0 0
20 Tseax':n"gﬁ"ctg‘n 180 180 1002 Tlahuapan 32,118,688 3211869 3,211,869 3,211,869 3211869 3,211,869 3211869 3,211,869 3,211,869 3,211,869 3211867 0 0
29 Sg’r‘];ifam 181 181 1002 Tlaltenango 8,048,094 804,809 804,809 804,809 804,809 804,809 804,809 804,809 804,809 804,809 804,813 0 0
32 Tepeaca 182 182 1002 Tlanepantla 5,545,498 554,550 554,550 554,550 554,550 554,550 554,550 554,550 554,550 554,550 554,548 0 0
2 Huauchinango 183 183 1002 Tlaola 31,951,146 3195115 3,195,115 3,195,115 3,195,115 3195115 3,195,115 3,195,115 3195115 3,195,115 3,195,111 0 0
2 Huauchinango 184 184 1002 Tlapacoya 18505,126 1,850,513 1850513 1,850,513 1,850,513 1,850,513 1,850,513 1,850,513 1,850,513 1,850,513 1,850,509 0 0
15 N'é‘ggﬁ]’od;s 185 185 1002 Tlapanal4 10,482,171 1,048,217 1,048,217 1,048,217 1,048,217 1048217 1,048,217 1048217 1,048,217 1048217 1048218 0 0
6 Teziutlan 186 186 1002 Tlatlauquitepec 62,058,043 6,205,804 6,205,804 6,205,804 6,205,804 6,205,804 6,205,804 6,205,804 6,205,804 6,205,804 6,205,807 0 0
1 Xicotepec 187 187 1002 Tlaxco 15,389,419 1,538,942 1,538,942 1,538,942 1,538,942 1,538,942 1,538,942 1,538,942 1,538,942 1,538,942 1,538,941 0 0
19 Atlixco 188 188 1002 Tochimilco 42,760,880 4,276,088 4,276,088 4,276,088 4,276,088 4,276,088 4,276,088 4,276,088 4,276,088 4,276,088 4,276,088 0 0
12 Tecamachalco 189 189 1002 Tochtepec 13,184,934 1,318,493 1,318,493 1318493 1,318,493 1,318,493 1,318,493 1,318,493 1318493 1,318,493 1318497 0 0
17 Acatlan 190 190 1002 T°§3°l'1§’;:r°0de 3,606,653 360,665 360,665 360,665 360,665 360,665 360,665 360,665 360,665 360,665 360,668 0 0
17 Acatlan 191 191 1002 Tulcingo 14,272,637 1427264 1427,264 1427264 1427264 1,427,264 1427264 1,427,264 1,427,264 1,427,264 1,427,261 0 0
5 Zacapoaxtla 192 192 1002 T”Zg;’;:s;‘: de 11,649,790 1,164,979 1,164,979 1,164,979 1,164,979 1,164,979 1,164,979 1,164,979 1,164,979 1,164,979 1,164,979 0 0
32 Tepeaca 193 193 1002 Tzicatlacoyan 10,953,329 1,095,333 1,095,333 1,095,333 1,095,333 1,095,333 1,095,333 1,095,333 1,095,333 1,095,333 1,095,332 0 0
1 Xicotepec 194 194 1002 Vgg‘r’f;i’f 21,752,932 2,175,293 2,175,293 2,175,293 2,175,293 2,175,293 2,175,293 2,175,293 2,175,293 2,175,293 2,175,295 0 0
14 Sierra Negra 195 195 1002 Vicente Guerrero 84,725,397 8,472,540 8,472,540 8,472,540 8,472,540 8472,540 8,472,540 8472,540 8,472,540 8472,540 8,472,537 0 0
17 Acatlan 196 196 1002 Xayagf‘atv'i” de 3,573,867 357,387 357,387 357,387 357,387 357,387 357,387 357,387 357,387 357,387 357,384 0 0
1 Xicotepec 197 197 1002 Xicotepec 63,187,338 6318734 6318734 6318734 6318734 6,318,734 6318734 6,318,734 6,318,734 6,318,734 6318732 0 0
16 Chiautla 198 198 1002 Xicotlan 3,576,420 357,642 357,642 357,642 357,642 357,642 357,642 357,642 357,642 357,642 357,642 0 0
6 Teziutlan 199 199 1002 Xiutetelco 68,998,214 6,899,821 6,899,821 6,899,821 6,899,821 6,899,821 6,899,821 6,899,821 6,899,821 6,899,821 6,899,825 0 0
5 Zacapoaxtla 200 200 1002 Xochiapulco 8,589,693 858,969 858,969 858,969 858,969 858,969 858,969 858,969 858,969 858,969 858,972 0 0
15 N'é‘ggﬁ]’od;s 201 201 1002 Xochiltepec 4,567,629 456,763 456,763 456,763 456,763 456,763 456,763 456,763 456,763 456,763 456,762 0 0
4 Huehuetla 202 202 1002 Vﬁ‘;ﬂ’tg'gﬂ :fez 27,070,483 2,707,048 2,707,048 2,707,048 2,707,048 2,707,048 2,707,048 2,707,048 2,707,048 2,707,048 2,707,051 0 0
12 Tecamachalco 203 203 iz~ XochitlénTodos 43575 g7 1,377,398 1377,398 1,377,398 1,377,398 1,377,398 1,377,398 1377398 1,377,398 1377,398 1377394 0 0

Santos
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Teziutlan 1002 Yaonahuac 10,104,789 1,010,479 1,010,479 1,010,479 1,010,479 1,010,479 1,010,479 1,010,479 1,010,479 1,010,479 1,010,478
12 Tecamachalco 205 205 1002 Yehualtepec 20,492,303 2,049,230 2,049,230 2,049,230 2,049,230 2,049,230 2,049,230 2,049,230 2,049,230 2,049,230 2,049,233 0 0
18 ;ggz;iud:z 206 206 1002 Zacapala 8,073,217 807,321 807,321 807,321 807,321 807,321 807,321 807,321 807,321 807,321 807,328 0 0
5 Zacapoaxtla 207 207 1002 Zacapoaxtla 76,358,293 7,635,828 7,635,828 7,635,828 7,635,828 7,635,828 7,635,828 7,635,828 7,635,828 7,635,828 7,635,841 0 0
3 Zacatlan 208 208 1002 Zacatlan 74,236,844 7,423,683 7,423,683 7,423,683 7,423,683 7/423,683 7,423,683 7,423,683 7423,683 7,423,683 7423,697 0 0
13 Tehuacan 209 209 1002 Zapotitlan 10,582,195 1,058,219 1,058,219 1,058,219 1,058,219 1,058,219 1,058,219 1,058,219 1,058,219 1,058,219 1,058,224 0 0
4 Huehuetla 210 210 1002 Zap’\ﬁ}éti::jéer;de 11,186,114 1,118,610 1,118,610 1,118,610 1,118,610 1,118,610 1,118,610 1,118,610 1118610 1118610 1,118,624 0 0
5 Zacapoaxtla n nm 1002 Zaragoza 8,504,960 850,495 850,495 850,495 850,495 850,495 850,495 850,495 850,495 850,495 850,505 0 0
5 Zacapoaxtla 212 212 1002 Zautla 31,893,085 3,189,308 3,189,308 3,189,308 3,189,308 3,189,308 3,189,308 3,189,308 3,189,308 3,189,308 3,189,313 0 0
1 Xicotepec 213 213 1002 Zihuateutla 21,882,167 2188216 2188216 2,188,216 2188216 2188216 2188216 2188216 2,188,216 2188216 2,188,223 0 0
13 Tehuacan 214 214 1002 Zinacatepec 15,289,821 1,528,981 1,528,981 1,528,981 1,528,981 1,528,981 1,528,981 1,528,981 1,528,981 1,528,981 1528992 0 0
4 Huehuetla 215 215 1002 Zongozotla 10,130,079 1,013,007 1,013,007 1,013,007 1,013,007 1,013,007 1,013,007 1,013,007 1,013,007 1,013,007 1,013,016 0 0
5 Zacapoaxtla 216 216 1002 Zoquiapan 7,289,951 728,994 728,994 728,994 728,994 728,994 728,994 728,994 728,994 728,994 729,005 0 0
14 Sierra Negra 217 217 1002 Zoquitlan 78,196,916 7,819,691 7.819,691 7,819,691 7,819,691 7,819,691 7,819,691 7,819,691 7,819,691 7,819,691 7,819,697 0 0

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.

b. Estimacion del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN D.F.)

Total 4,311 9! 8 359 333, 359 333,257 359 333, 35 3,257 359 333,257 359 333,257 257 359 333,251
32 Tepeaca 1 1 1001 Acajete 45,468,023 3,789,002 3,789,002 3,789,002 3,789,002 3,789,002 3,789,002 3,789,002 3,789,002 3,789,002 3,789,002 3,789,002 3,789,001
6 Teziutlan 2 2 1001 Acateno 6,357,331 529,778 529,778 529,778 529,778 529,778 529,778 529,778 529,778 529,778 529,778 529,778 529,773
17 Acatlan 3 3 1001 Acatlan 24,998,745 2,083,229 2,083,229 2,083,229 2,083,229 2,083,229 2,083,229 2,083,229 2,083,229 2,083,229 2,083,229 2,083,229 2,083,226
10 Acatzingo 4 4 1001 Acatzingo 41,294,343 3,441,195 3,441,195 3,441,195 3,441,195 3,441,195 3,441,195 3,441,195 3,441,195 3,441,195 3,441,195 3,441,195 3,441,198
19 Atlixco 5 5 1001 Acteopan 2,089,287 174,107 174,107 174,107 174,107 174,107 174,107 174,107 174,107 174,107 174,107 174,107 174,110
3 Zacatlan 6 6 1001 Ahuacatlan 10,930,136 910,845 910,845 910,845 910,845 910,845 910,845 910,845 910,845 910,845 910,845 910,845 910,841
15 I\/‘\:Ié;go?'cem 7 7 1001 Ahuatlan 2,226,988 185,582 185,582 185,582 185,582 185,582 185,582 185,582 185,582 185,582 185,582 185,582 185,586
2 Huauchinango 8 8 1001 Ahuazotepec 7,876,939 656,412 656,412 656,412 656,412 656,412 656,412 656,412 656,412 656,412 656,412 656,412 656,407

[368]
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17 Acatlan 9 9 1001 Ahuehuetitla 1,260,282 105,024 105,024 105,024 105,024 105,024 105,024 105,024 105,024 105,024 105,024 105,024 105,018
14 Sierra Negra 10 10 1001 Ajalpan 46,031,411 3,835,951 3,835,951 3,835,951 3,835,951 3,835,951 3,835,951 3,835,951 3,835,951 3,835,951 3,835,951 3,835,951 3,835,950
16 Chiautla l il 1001 Albino Zertuche 1,251,195 104,266 104,266 104,266 104,266 104,266 104,266 104,266 104,266 104,266 104,266 104,266 104,269
il Ciudad Serdan 12 12 1001 Aljojuca 4,558,126 379,844 379,844 379,844 379,844 379,844 379,844 379,844 379,844 379,844 379,844 379,844 379,842
13 Tehuacan 13 13 1001 Altepexi 14,748,729 1,229,061 1,229,061 1,229,061 1,229,061 1,229,061 1,229,061 1,229,061 1,229,061 1,229,061 1,229,061 1,229,061 1,229,058
3 Zacatlan 14 14 1001 Amixtlan 3,377,529 281,461 281,461 281,461 281,461 281,461 281,461 281,461 281,461 281,461 281,461 281,461 281,458
31 Amozoc 5 15 1001 Amozoc 81,952,603 6,829,384 6,829,384 6,829,384 6,829,384 6,829,384 6,829,384 6,829,384 6,829,384 6,829,384 6,829,384 6,829,384 6,829,379
7 Chignahuapan 16 16 1001 Aquixtla 6,128,761 510,730 510,730 510,730 510,730 510,730 510,730 510,730 510,730 510,730 510,730 510,730 510,731
6 Teziutlan 7 17 1001 Atempan 19,785,664 1,648,805 1,648,805 1,648,805 1,648,805 1,648,805 1,648,805 1,648,805 1,648,805 1,648,805 1,648,805 1,648,805 1,648,809
18 ;zsﬁ;iii 8 18 1001 Atexcal 2,571,591 214,299 214,299 214,299 214,299 214,299 214,299 214,299 214,299 214,299 214,299 214,299 214,302
19 Atlixco 19 19 1001 Atlixco 93,919,344 7,826,612 7,826,612 7,826,612 7,826,612 7.826,612 7,826,612 7,826,612 7,826,612 7,826,612 7,826,612 7,826,612 7,826,612
32 Tepeaca 20 20 1001 Atoyatempan 4,920,204 410,017 410,017 410,017 410,017 410,017 410,017 410,017 410,017 410,017 410,017 410,017 410,017
15 M‘égrar:odrzs 21 21 1001 Atzala 926,863 77,239 77,239 77239 77,239 77,239 77,239 77,239 77239 77239 77,239 77239 77,234
19 Atlixco 22 22 1001 Atzitzihuacan 8,548,671 712,389 712,389 712,389 712,389 712,389 712,389 712,389 712,389 712,389 712,389 712,389 712,392
il Ciudad Serdan 23 23 1001 Atzitzintla 6,531,380 544,282 544,282 544,282 544,282 544,282 544,282 544,282 544,282 544,282 544,282 544,282 544,278
17 Acatlan 24 24 1001 Axutla 630,491 52,541 52,541 52,541 52,541 52,541 52,541 52,541 52,541 52,541 52,541 52,541 52,540
6 Teziutlan 25 25 1001 A)gzltjz:rcec::e 5,981,972 498498 498498 498498 498,498 498,498 498,498 498,498 498498 498,498 498,498 498498 498,494
20 %ir:n'\glzrggjn 26 26 1001 Calpan 10,093,443 841,120 841,120 841,120 841,120 841,120 841,120 841,120 841,120 841,120 841,120 841,120 841,123
13 Tehuacan 27 27 1001 Caltepec 2,716,282 226,357 226,357 226,357 226,357 226,357 226,357 226,357 226,357 226,357 226,357 226,357 226,355
3 Zacatlan 28 28 1001 Camocuautla 1,834,155 152,846 152,846 152,846 152,846 152,846 152,846 152,846 152,846 152,846 152,846 152,846 152,849
4 Huehuetla 29 29 1001 Caxhuacan 2,542,233 211,853 211,853 211,853 211,853 211,853 211,853 211,853 211,853 211,853 211,853 211,853 211,850
3 Zacatlan 30 30 1001 Coatepec 528438 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,031
18 ;zgﬁ;iuii 31 31 1001 Coatzingo 2,062,725 171,894 171,894 171,894 171,894 171,894 171,894 171,894 171,894 171,894 171,894 171,894 171,891
16 Chiautla 32 32 1001 Cohetzala 963910 80,326 80,326 80,326 80,326 80,326 80,326 80,326 80,326 80,326 80,326 80,326 80,324
19 Atlixco 33 33 1001 Cohuecan 3414575 284,548 284,548 284,548 284,548 284,548 284,548 284,548 284,548 284,548 284,548 284,548 284,547
30 Cuautlancingo 34 34 1001 Coronango 28,623,018 2,385,252 2,385,252 2,385,252 2,385,252 2,385,252 2,385,252 2,385,252 2,385,252 2,385,252 2,385,252 2,385,252 2,385,246
13 Tehuacan 35 35 1001 Coxcatlan 14,300,675 1191723 1,191,723 1,191,723 1191723 1191723 1,191,723 1,191,723 1191723 1191723 1,191,723 1,191,723 1,191,722
14 Sierra Negra 36 36 1001 Coyomeapan 9,745,345 812,112 812,112 812,112 812,112 81212 812,112 812112 812,112 812,112 812,112 812,112 812,113
18 ;gsféiuii 37 37 1001 Coyotepec 1,552,461 129,372 129,372 129,372 129,372 129,372 129,372 129,372 129,372 129372 129,372 129,372 129,369
10 Acatzingo 38 38 1001 Cuapiaxtia de 7,060,517 588,376 588,376 588,376 588,376 588,376 588,376 588,376 588,376 588,376 588,376 588,376 588,381

Madero
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7 Chignahuapan 39 39 1001 Cuautempan 6,526,487 543,874 543,874 543,874 543,874 543,874 543,874 543,874 543,874 543,874 543,874 543,874 543,873
32 Tepeaca 40 40 1001 Cuautinchan 7,115,038 592,920 592,920 592,920 592,920 592,920 592,920 592,920 592,920 592,920 592,920 592,920 592,918
30 Cuautlancingo 4 il 1001 Cuautlancingo 78,444,363 6,537,030 6,537,030 6,537,030 6,537,030 6,537,030 6,537,030 6,537,030 6,537,030 6,537,030 6,537,030 6,537,030 6,537,033
18 giﬁﬁéiu‘fz % 42 1001 C“Aflyd”rggse 2,210,9M 184,243 184,243 184,243 184,243 184,243 184,243 184,243 184,243 184,243 184,243 184,243 184,238

5 Zacapoaxtla 43 43 1001 C“;(‘;;'{z’; fe' 33,539,727 2794977 2794977 2794977 2794977 2,794,977 2794977 2794977 2,794,977 2794977 2794977 2,794,977 2,794,980

8 Libres 44 44 1001 Cuyoaco 10,976,968 914,747 914,747 914,747 914,747 914,747 914,747 914,747 914,747 914,747 914,747 914,747 914,751
1 Ciudad Serdan 5 45 1001 Chalchicomula 32,697,442 2724787 2724787 2,724,787 2724787 2724787 2724787 2724787 2724787 2724787 2724787 2,724,787 2724785
13 Tehuacén 46 46 1001 Chapulco 5,418,585 451549 451,549 451,549 451,549 451549 451549 451,549 451,549 451549 451,549 451,549 451546
16 Chiautla 47 47 1001 Chiautla 14,088,181 1174015 1,174,015 1174015 1174015 1174015 1174015 1174015 1,174,015 1174015 1174015 1174015 1174016
20 Ts‘eax':n"é'ﬁ’c‘g‘n 48 48 1001 Chiautzingo 14,288,093 1190674 1190674 1190674 1190674 1,190,674 1,190,674 1190674 1,190,674 1,190,674 1190674 1,190,674 1190679

2 Huauchinango 49 49 1001 Chiconcuautla 11,581,596 965,133 965,133 965,133 965,133 965,133 965,133 965,133 965,133 965,133 965,133 965,133 965,133

9 Quimixtlan 50 50 1001 Chichiquila 18158411 1,513,201 1,513,201 1,513,201 1,513,201 1,513,201 1,513,201 1,513,201 1,513,201 1,513,201 1,513,201 1,513,201 1,513,200
15 M‘Za‘t’;rar{odrz s 51 51 1001 Chietla 24,055,805 2,004,650 2,004,650 2,004,650 2,004,650 2,004,650 2,004,650 2,004,650 2,004,650 2,004,650 2,004,650 2,004,650 2,004,655
18 ;Zsfgud;z 52 52 1001 Chigmecatitlén 794,754 66,230 66,230 66,230 66,230 66,230 66,230 66,230 66,230 66,230 66,230 66,230 66,224

7 Chignahuapan 53 53 1001 Chignahuapan 43,357,068 3,613,089 3,613,089 3,613,089 3,613,089 3,613,089 3,613,089 3,613,089 3,613,089 3,613,089 3,613,089 3,613,089 3,613,089

6 Teziutlan 54 54 1001 Chignautla 23,902,726 1,991,894 1,991,894 1,991,894 1,991,894 1,991,894 1,991,894 1,991,894 1,991,894 1,991,894 1,991,894 1,991,894 1,991,892
17 Acatlan 55 55 1001 Chila 3,155,948 262,996 262,996 262,996 262,996 262,996 262,996 262,996 262,996 262,996 262,996 262,996 262,992
16 Chiautla 56 56 1001 Chila de la Sal 952,027 79,336 79,336 79,336 79,336 79,336 79,336 79,336 79,336 79,336 79,336 79,336 79,331

1 Xicotepec 57 57 1001 Honey 5,491,979 457,665 457,665 457,665 457,665 457,665 457,665 457,665 457,665 457,665 457,665 457,665 457,664

9 Quimixtlan 58 58 1001 Chilchotla 13,986,827 1,165,569 1,165,569 1,165,569 1,165,569 1,165,569 1,165,569 1,165,569 1,165,569 1,165,569 1,165,569 1,165,569 1,165,568
17 Acatlan 59 59 1001 Chinantla 1,552,461 129,372 129,372 129,372 129,372 129,372 129372 129,372 129,372 129372 129,372 129,372 129,369
20 Tseaxr;n"é'lfgg“n 60 60 1001 Domingo Arenas 5,187,219 432,268 432,268 432,268 432,268 432,268 432,268 432,268 432,268 432,268 432,268 432,268 432071
14 Sierra Negra 61 61 1001 Eloxochitlan 8,751,378 729,282 729,082 729,282 729,282 729,282 729,282 729,082 729,082 729,282 729,082 729,082 729,276
15 M‘ZaLt';;’O“rzs 62 62 1001 Epatlan 3,410,381 284,198 284,198 284,198 284,198 284,198 284,198 284,198 284,198 284,198 284,198 284,198 284,203
11 Ciudad Serdan 63 63 1001 Esperanza 10,466,704 872,025 872,225 872,225 872,025 872,205 872,225 872,225 872,225 872,025 872,225 872,225 872,029

1 Xicotepec 64 64 1001 F’anMce‘sn? Z 11,657,087 971424 971,424 971,424 971424 971,424 971,424 971,424 971,424 971424 971,424 971,424 971,423
10 Acatzingo 65 65 1001 Ge’)&ir;'ergipe 14,337,022 1194752 1,194,752 1,194,752 1194752 1,194,752 1,194,752 1,194,752 1,194,752 1,194,752 1,194,752 194,752 1,194,750
17 Acatlan 66 66 1001 Guadalupe 4,022,698 335,225 335,225 335,225 335,225 335,225 335225 335,225 335,225 335,225 335,225 335,225 335,223

9 Quimixtlan 67 67 1001 G\“llac“;'r‘fge 11,829,039 985,753 985,753 985,753 985,753 985,753 985,753 985,753 985,753 985,753 985,753 985,753 985,756

3 Zacatlan 68 68 1001 Hermenegildo 5,320,027 443336 443,336 443,336 443,336 443,336 443,336 443,336 443,336 443336 443,336 443,336 443331

Galeana




19 Atlixco 69 69 1001 Huagquechula 17,325,912 1,443,826 1,443,826 1,443,826 1,443,826 1,443,826 1,443,826 1,443,826 1,443,826 1,443,826 1,443,826 1,443,826 1,443,826
18 ;:gffgud:z 70 70 1001 Huatlatlauca 4,415,532 367,961 367,961 367,961 367,961 367,961 367,961 367,961 367,961 367,961 367,961 367,961 367,961
2 Huauchinango 7 7 1001 Huauchinango 72,351,950 6,029,329 6,029,329 6,029,329 6,029,329 6,029,329 6,029,329 6,029,329 6,029,329 6,029,329 6,029,329 6,029,329 6,029,331
4 Huehuetla 72 72 1001 Huehuetla 13,143,144 1,095,262 1,095,262 1,095,262 1,095,262 1,095,262 1,095,262 1,095,262 1,095,262 1,095,262 1,095,262 1,095,262 1,095,262
16 Chiautla 73 73 1001 H”egﬁ?ct'j‘” el 5,901,588 491,799 491,799 491,799 491,799 491,799 491,799 491,799 491,799 491,799 491,799 491,799 491,799
20 Ts‘ea‘x':_n"é'lz’c‘g‘n 74 74 1001 Huejotzingo 51,565,329 429711 4,297,111 4297111 429711 4297111 4,297,111 4,297,111 4,297,111 4,297,111 4,297,111 4,297,111 4,297,108
6 Teziutlan 75 75 1001 Hueyapan 9,014,898 751,242 751,242 751,242 751,242 751,242 751,242 751,242 751,242 751,242 751,242 751,242 751,236
6 Teziutlan 76 76 1001 Hueytamalco 18,160,508 1,513,376 1513,376 1513,376 1,513,376 1513,376 1,513,376 1513,376 1513,376 1,513,376 1513,376 1513,376 1,513,372
4 Huehuetla 77 77 1001 Hueytlalpan 3,624,972 302,081 302,081 302,081 302,081 302,081 302,081 302,081 302,081 302,081 302,081 302,081 302,081
4 Huehuetla 78 78 1001 H“S“;;!f;nde 10,551,981 879,332 879,332 879,332 879,332 879,332 879,332 879,332 879,332 879,332 879,332 879,332 879,329
32 Tepeaca 79 79 1001 Huitziltepec 3,755,683 312,974 312,974 312,974 312,974 312,974 312974 312,974 312,974 312,974 312,974 312,974 312,969
4 Huehuetla 80 80 1001 Atlequizayén 1,790,817 149,235 149,235 149,235 149,235 149,235 149,235 149,235 149,235 149,235 149,235 149,235 149,232
16 Chiautla 81 81 1001 "‘ga'_l"e“r'r’;?ge 2,540,835 211,736 211,736 211,736 211,736 211,736 211,736 211,736 211,736 211,736 211,736 211,736 211,739
18 ;Zsfgud;z 82 82 1001 Ixcaquixtla 6,117,577 509,798 509,798 509,798 509,798 509,798 509,798 509,798 509,798 509,798 509,798 509,798 509,799
7 Chignahuapan 83 83 1001 Ixtacamaxtitlén 17,133,689 1,427,807 1,427,807 1,427,807 1,427,807 1,427,807 1,427,807 1,427,807 1,427,807 1,427,807 1,427,807 1,427,807 1,427,812
4 Huehuetla 84 84 1001 Ixtepec 4,875,468 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289
15 ,\/‘Iéﬁgg’o‘fgs 85 85 1001 N'Iéi':;’odrgs 54,242,468 4,520,206 4520206 4,520,206 4,520,206 4,520,206 45520206 4,520,206 4,520,206 4,520,206 4,520,206 4,520,206 4,520,202
1 Xicotepec 86 86 1001 Jalpan 8,441,725 703,477 703,477 703,477 703,477 703,477 703,477 703,477 703,477 703,477 703,477 703,477 703,478
16 Chiautla 87 87 1001 Jolalpan 9,170,773 764,231 764,231 764,231 764,231 764,231 764,231 764,231 764,231 764,231 764,231 764,231 764,232
5 Zacapoaxtla 88 88 1001 Jonotla 3,148,259 262,355 262,355 262,355 262,355 262,355 262,355 262,355 262,355 262,355 262,355 262,355 262,354
2 Huauchinango 89 89 1001 Jopala 8,959,678 746,640 746,640 746,640 746,640 746,640 746,640 746,640 746,640 746,640 746,640 746,640 746,638
29 Sgﬂgﬁf? 90 90 1001 Juan C. Bonilla 14,855,674 1,237,973 1237973 1237973 1,237,973 1,237,973 1,237,973 1,237,973 1237973 1,237,973 1237973 1,237,973 1,237,971
2 Huauchinango 91 El 1001 Juan Galindo 7,468,728 622,394 622,394 622,394 622,394 622,394 622,394 622,394 622,394 622,394 622,394 622,394 622,394
18 ;:sfé‘ud:z 92 92 1001 Juan N. Méndez 3,629,166 302,431 302,431 302,431 302,431 302,431 302,431 302,431 302,431 302,431 302,431 302,431 302,425
9 Quimixtlan 93 93 1001 Lafragua 5,464,019 455,335 455,335 455,335 455,335 455,335 455,335 455,335 455,335 455,335 455,335 455,335 455,334
8 Libres 94 94 1001 Libres 23,614,741 1,967,895 1967,895 1,967,895 1,967,895 1,967,895 1,967,895 1967,895 1,967,895 1,967,895 1967,895 1,967,895 1,967,896
18 giﬁﬁéiu‘li 95 95 1001 T}:ﬂ";‘jggiat'sg‘:c 327,827 27319 27319 27319 27319 27319 27319 27319 27319 27319 27319 27319 27318
8 Libres %6 96 1001 Mazaﬂ';fe”fc de 1,975,351 164,613 164,613 164,613 164,613 164,613 164,613 164,613 164,613 164,613 164,613 164,613 164,608
32 Tepeaca 97 97 1001 Mixtla 1,630,748 135,896 135,896 135,896 135,896 135,896 135,896 135,896 135,896 135,896 135,896 135,896 135,892
18 Tepexide 98 98 1001 Molcaxac 4,439,996 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 370,000 369,996

Rodriguez




Gbierna del “Eitads do Prrcbla

Ciudad Serdan 1001 Cafiada Morelos 13,402,470 1,116,873 1,116,873 1,116,873 1,116,873 1,116,873 1,116,873 1116873 1,116,873 1,116,873 1116873 1,116,873 1,116,867
1 Xicotepec 100 100 1001 Naupan 6971745 580979 580,979 580,979 580,979 580,979 580,979 580,979 580,979 580979 580,979 580,979 580,976
5 Zacapoaxtla 101 101 1001 Nauzontla 2,302,479 191,873 191,873 191,873 191,873 191,873 191,873 191,873 191,873 191,873 191,873 191,873 191,876
20 Tseaxrr‘n"glfcﬁa“n 102 102 1001 Nealtican 8,696,857 724,738 724,738 724,738 724,738 724,738 724,738 724,738 724,738 724,738 724,738 724,738 724,739
13 Tehuacan 103 103 1001 Nicolas Bravo 4,374,990 364,583 364,583 364,583 364,583 364,583 364,583 364,583 364,583 364,583 364,583 364,583 364,577
8 Libres 104 104 1001 Nopalucan 21,562,501 1,796,875 1,796,875 1,796,875 1,796,875 1,796,875 1,796,875 1,796,875 1,796,875 1,796,875 1,796,875 1,796,875 1,796,876
8 Libres 105 105 1001 Ocotepec 3,309,727 275,811 275,811 275,811 275,811 275,811 275,811 275,811 275,811 275,811 275,811 275,811 275,806
28 Sagh@?j;és 106 106 1001 Ocoyucan 19,725,551 1643796 1,643,796 1,643,796 1643796 1,643,796 1,643,796 1,643,796 1,643,796 1,643,796 1,643,796 1,643,796 1,643,795
4 Huehuetla 107 107 1001 Olintla 8,050,289 670,857 670,857 670,857 670,857 670,857 670,857 670,857 670,857 670,857 670,857 670,857 670,862
8 Libres 108 108 1001 Oriental 12,748913 1,062,409 1,062,409 1,062,409 1,062,409 1,062,409 1,062,409 1,062,409 1,062,409 1,062,409 1,062,409 1,062,409 1,062,414
1 Xicotepec 109 109 1001 Pahuatlan 15,379,219 1,281,602 1,281,602 1,281,602 1,281,602 1,281,602 1,281,602 1,281,602 1,281,602 1,281,602 1,281,602 1,281,602 1,281,597
11 Ciudad Serdén 110 110 1001 Palmar de Bravo 32,316,491 2,693,041 2,693,041 2,693,041 2,693,041 2,693,041 2,693,041 2,693,041 2,693,041 2,693,041 2,693,041 2,693,041 2,693,040
1 Xicotepec 1M 1 1001 Pantepec 12,653,151 1,054,429 1,054,429 1,054,429 1,054,429 1,054,429 1,054,429 1,054,429 1,054,429 1,054,429 1,054,429 1,054,429 1,054,432
17 Acatlan 12 12 1001 Petlalcingo 6,726,399 560,533 560,533 560,533 560,533 560,533 560,533 560,533 560,533 560,533 560,533 560,533 560,536
17 Acatlan 113 13 1001 Piaxtla 3,021,043 251,754 251,754 251,754 251,754 251,754 251,754 251,754 251,754 251,754 251,754 251,754 251,749
%; %i Puebla
e, interior1a 114 14 1001 Pusbla 1,101,792,230 91,816,019 91,816,019 91,816,019 91,816,019 91,816,019 91,816,019 91,816,019 91,816,019 91,816,019 91,816,019 91,816,019 91,816,021
'27 y interior 7
10 Acatzingo 115 115 1001 Quecholac 35,622,024 2,968,502 2,968,502 2,968,502 2,968,502 2,968,502 2,968,502 2,968,502 2,968,502 2,968,502 2,968,502 2,968,502 2,968,502
9 Quimixtlan 116 116 1001 Quimixtlan 15,472,884 1,289,407 1,289,407 1,289,407 1,289,407 1,289,407 1,289,407 1,289,407 1,289,407 1,289,407 1,289,407 1,289,407 1,289,407
8 Libres 117 117 1001 Rgffaej'a}eas' a 9,897,026 824,752 824,752 824,752 824,752 824,752 824,752 824,752 824,752 824,752 824,752 824,752 824,754
10 Acatzingo 118 118 1001 Los EZ{:ZS de 19,190,123 1,599,177 1599,177 1,599,177 1,599,177 1,599,177 1,599,177 1,599,177 1,599,177 1,599,177 1,599,177 1,599,177 1,599,176
28 San Andrés 119 119 1001 San Andrés 95,964,594 7,997,050 7,997,050 7,997,050 7,997,050 7,997,050 7,997,050 7,997,050 7,997,050 7,997,050 7,997,050 7,997,050 7,997,044
13 Tehuacan 120 120 1001 Sag :}.1';‘;:]" 3,907,365 325,614 325,614 325,614 325,614 325,614 325,614 325,614 325,614 325,614 325,614 325,614 325,611
Iztcar de San Diego la
15 121 121 1001 Mesa 837,392 69,783 69,783 69,783 69,783 69,783 69,783 69,783 69,783 69,783 69,783 69,783 69,779
Matamoros PO
Tochimiltzingo
San Martin San Felipe
20 Bl 122 122 1001 Teotlaleingo 7,308,659 609,055 609,055 609,055 609,055 609,055 609,055 609,055 609,055 609,055 609,055 609,055 609,054
3 Zacatlén 123 123 1001 S?:p';%';ﬁf 2,682,731 223,561 223,561 223,561 223,561 223,561 223,561 223,561 223,561 223,561 223,561 223,561 223,560
13 Tehuacén 124 124 1001 Sagﬁg‘yie' 1,018,209 918,184 918,184 918184 918184 918184 918184 918184 918184 918184 918184 918184 918185
28 San Andrés 125 125 1001 San Gregorio 6,264,365 522,030 522,030 522,030 522,030 522,030 522,030 522,030 522,030 522,030 522,030 522,030 522,035
Cholula Atzompa
19 Atlixco 126 126 1001 3?2 cf;;’]';';”nc’ 4,379,184 364,932 364,932 364,932 364,932 364,932 364,932 364,932 364,932 364,932 364,932 364,932 364,932
17 Acatlén 127 127 1001 S;’;;:ggaggc’ 2,405,231 200,436 200,436 200,436 200,436 200,436 200,436 200,436 200,436 200,436 200,436 200,436 200,435




Gbierna del “Eitads do Prrcbla

Libres 1001 San José Chiapa 6,075,637 506,303 506,303 506,303 506,303 506,303 506,303 506,303 506,303 506,303 506,303 506,303 506,304
13 Tehuacén 129 129 1001 Mslzﬂljgjgn 9,198,034 766,503 766,503 766,503 766,503 766,503 766,503 766,503 766,503 766,503 766,503 766,503 766,501
1 Ciudad Serdén 130 130 1001 San Juan Atenco 2,350,011 195,834 195,834 195,834 195,834 195,834 195,834 195,834 195,834 195,834 195,834 195,834 195,837
18 Eiﬁﬁﬁu‘ii 131 131 1001 iﬁ‘oﬁgg 598,337 49,861 49,861 49,861 49,861 49,861 49,861 49,861 49,861 49,861 49,861 49,861 49,866
20 Tse‘"“x':n"gﬁ’gg‘n 132 132 1001 Tse‘"“x':n";'ﬁ’gg‘n 106,282,413 8,856,868 8,856,868 8,856,868 8,856,868 8,856,868 8,856,868 8,856,868 8,856,368 8,856,868 8,856,868 8,856,368 8,856,865
15 pdear de 133 133 1001 ?stno’l‘f:;‘e"; 488,595 40716 40716 20716 40716 40716 40716 40716 20716 40716 40716 20716 40719
20 San Martin 134 134 1001 Jan Matias 14,102,161 1,175,180 1175180 1175180 1,175,180 1175180 1,175,180 1175180 1175180 1,175,180 1175180 1175180 1175181
17 Acatlan 135 135 1001 Sa"‘xm;%”e' 333,419 27,785 27,785 27,785 27,785 27,785 27,785 27,785 27,785 27,785 27,785 27,785 27,784
30 Cuautlancingo 136 136 1001 Sa; O’V'Xiﬁle' 8,626,259 718,855 718,855 718,855 718,855 718,855 718,855 718,855 718,855 718,855 718,855 718,855 718,854
9 Quimixtlan 137 137 1001 ste”n’:'scﬁl'f‘; 6,970,347 580,862 580,862 580,862 580,862 580,862 580,862 580,862 580,862 580,862 580,862 580,862 580,865
20 San Martin 138 138 1001 San icolas de 8,201,971 683,498 683,498 683,498 683,498 683,498 683,498 683,498 683,498 683,498 683,498 683,498 683493
17 Acatlan 139 139 1001 S:r?if:::g’ 2,470,237 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,854
29 Sé’;;ifam 140 140 1001 Séﬂslifam 90,192,319 7,516,027 7,516,027 7,516,027 7,516,027 7,516,027 7,516,027 7,516,027 7,516,027 7,516,027 7,516,027 7,516,027 7,516,022
17 Acatlan 141 141 1001 v j;‘;tf:rﬂjgc N 2,320,653 193,388 193,388 193,388 193,388 193,388 193,388 193,388 193,388 193,388 193,388 193,388 193,385
8 Libres 142 142 1001 San Ssaé‘gd‘" el 21,181,551 1,765,129 1,765,129 1,765,129 1,765,129 1,765,129 1,765,129 1,765,129 1,765,129 1,765,129 1,765,129 1,765,129 1,765,132
20 San Martin 143 143 1001 San Salvadorel 21916,890 1,826,408 1,826,408 1,826,408 1,826,408 1,826,408 1,826,408 1,826,408 1,826,408 1,826,408 1,826,408 1,826,408 1,826,402
10 Acatzingo 144 144 1001 Sﬁﬂlfjgvlgﬂgr 10,352,070 862,673 862,673 862,673 862,673 862,673 862,673 862,673 862,673 862,673 862,673 862,673 862,667
14 Sierra Negra 145 145 1001 S?Taizt’::gﬁ‘“ 9,850,193 820,849 820,849 820,849 820,849 820,849 820,849 820,849 820,849 820,849 820,849 820,849 820,854
18 ;zgfl,;‘ud:z 146 146 1001 S?‘T’I‘;ignﬁf;”a 528,438 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,037 44,031
18 ;gfi’ffgu‘fz 147 147 1001 Af]ﬁ';t;r';‘ijn 4,395,960 366,330 366,330 366,330 366,330 366,330 366,330 366,330 366,330 366,330 366,330 366,330 366,330
19 Atlixco 148 148 1001 Sagff; 'ﬁi"‘a‘”' 6,455,889 537,991 537,991 537,991 537,991 537,991 537,991 537,991 537,991 537,991 537,991 537,991 537,988
13 Tehuacén 149 149 1001 Nﬁ:ﬂﬂ:ﬁgn 17,634,167 1,469,514 1,469,514 1,469,514 1,469,514 1,469,514 1,469,514 1,469,514 1,469,514 1,469,514 1,469,514 1,469,514 1,469,513
18 ;z‘d’fgud:z 150 150 1001 H”gﬁﬂi‘“ él 5,062,099 421842 421842 421842 421842 421,842 421842 421842 421842 421842 421842 421842 421837
32 Tepeaca 151 151 1001 S;S;;;ﬁ;f 5,949,120 495,760 495,760 495,760 495,760 495,760 495,760 495,760 495,760 495,760 495,760 495,760 495,760
8 Libres 152 152 1001 Soltepec 8,545,875 712,156 712,156 712,156 712,156 712,156 712,156 712,156 712,156 712,156 712,156 712,156 712,159
32 Tepeaca 153 153 1001 Tecali de Herrera 15,372,229 1,281,019 1,281,019 1,281,019 1,281,019 1,281,019 1,281,019 1,281,019 1,281,019 1,281,019 1,281,019 1,281,019 1,281,020
12 Tecamachalco 154 154 1001 Tecamachalco 53,865,013 4,488,751 4,488,751 4,488,751 4,488,751 4,488,751 4,488,751 4,488,751 4,488,751 4,488,751 4,488,751 4,488,751 4,488,752
17 Acatlan 155 155 1001 Tecomatlan 3,817,195 318,100 318,100 318,100 318,100 318,100 318,100 318,100 318,100 318,100 318,100 318,100 318,095
13 Tehuacén 156 156 1001 Tehuacén 223240529 18,603,377 18,603,377 18,603,377 18,603,377 18,603,377 18,603,377 18,603,377 18603377 18,603,377 18,603,377 18603377 18,603,382
17 Acatlan 157 157 1001 Tehuitzingo 7,797,953 649,829 649,829 649,829 649,829 649,829 649,829 649,829 649,829 649,829 649,829 649,829 649,834




Gbierna del “Eitads do Prrcbla

Teziutlan 1001 Tenampulco 4,875,468 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289 406,289
15 M‘Za‘t’:fn’ Odrz s 159 159 1001 Teopantlén 2,591,163 215,930 215,930 215,930 215,930 215,930 215,930 215,930 215,930 215,930 215,930 215,930 215,933
16 Chiautla 160 160 1001 Teotlalco 2,191,340 182,612 182,612 182,612 182,612 182,612 182,612 182,612 182,612 182,612 182,612 182,612 182,608
13 Tehuacén 161 161 1001 TE”&T}Z"Z de 14,385,253 1198771 1,198,771 1,198,771 1198771 1198771 1198771 1,198,771 1,198,771 1198771 1,198,771 1,198,771 1,198,772
3 Zacatlan 162 162 1001 ngggsg edze 2,758,921 229910 229910 229910 229910 229910 229910 229,910 229910 229910 229,910 229910 229911
32 Tepeaca 163 163 1001 Te":}(ﬁg;’ de 12,212,786 1,017,732 1,017,732 1,017,732 1,017,732 1,017,732 1,017,732 1,017,732 1,017,732 1,017,732 1,017,732 1,017,732 1,017,734
32 Tepeaca 164 164 1001 Tepeaca 56,273,739 4,689,478 4,689,478 4,689,478 4,689,478 4,689,478 4,689,478 4,689,478 4,689,478 4,689,478 4,689,478 4,689,478 4,689,481
19 Atlixco 165 165 1001 Tepemaxalco 785,667 65,472 65472 65472 65,472 65472 65472 65472 65472 65472 65472 65472 65475
15 M‘Za‘t’:fn’ Odrz s 166 166 1001 Tepeojuma 5,935,839 494,653 494,653 494,653 494,653 494,653 494,653 494,653 494,653 494,653 494,653 494,653 494,656
3 Zacatlan 167 167 1001 Tepetzintla 8,123,684 676,974 676,974 676,974 676,974 676,974 676,974 676,974 676,974 676,974 676,974 676,974 676,970
15 M‘Za‘t’gfn’ Odrz s 168 168 1001 Tepexco 4,748,252 395,688 395,688 395,688 395,688 395,688 395,688 395,688 395,688 395,688 395,688 395,688 395,684
18 ;ggfl,;‘ud:z 169 169 1001 ;ggfl,;‘ud:z 14,397,835 1,199,820 1,199,820 1,199,820 1,199,820 1,199,820 1,199,820 1,199,820 1,199,820 1,199,820 1,199,820 1,199,820 1,199,815
8 Libres 170 170 1001 Tepeyahualco 11,807,371 983,948 983,948 983,948 983,948 983,948 983,948 983,948 983,948 983,948 983,948 983,948 983,943
32 Tepeaca 171 7 1001 Tegjﬁﬂ‘t‘;'ﬁg Cde 2,470,237 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,853 205,854
7 Chignahuapan 172 172 1001 Toec‘:':]g: 19,668,932 1,639,078 1639,078 1,639,078 1,639,078 1,639,078 1,639,078 1639,078 1,639,078 1,639,078 1639,078 1,639,078 1,639,074
6 Teziutldn 73 73 1001 Teteles de OA"“E 4,102,383 341865 341,865 341,865 341,865 341,865 341865 341,865 341,865 341865 341,865 341,865 341,868
6 Teziutlan 174 174 1001 Teziutlan 68214617 5,684,551 5,684,551 5,684,551 5,684,551 5,684,551 5,684,551 5,684,551 5,684,551 5,684,551 5,684,551 5,684,551 5,684,556
19 Atlixco 175 175 1001 Tianguismanalco 8,935,213 744,601 744,601 744,601 744,601 744,601 744,601 744,601 744,601 744,601 744,601 744,601 744,602
15 N‘Iéﬁgg’o‘is 176 176 1001 Tilapa 5,974,284 497,857 497,857 497,857 497,857 497,857 497,857 497,857 497,857 497857 497,857 497,857 497857
12 Tecamachalco 177 177 1001 E:ﬁ ﬁfj’jgrgg 36,702,665 3,058,555 3,058,555 3,058,555 3,058,555 3,058,555 3,058,555 3,058,555 3,058,555 3,058,555 3,058,555 3,058,555 3,058,560
1 Xicotepec 178 178 1001 Tlacuilotepec 11,530,570 960,881 960,881 960,881 960,881 960,881 960,881 960,881 960,881 960,881 960,881 960,881 960,879
9 Quimixtlan 179 79 1001 Tlachichuca 20,237,912 1,686,493 1,686,493 1,686,493 1,686,493 1,686,493 1,686,493 1,686,493 1,686,493 1,686,493 1,686,493 1,686,493 1,686,489
20 Tseax’;n"é'ﬁ{c‘g“n 180 180 1001 Tlahuapan 28,113,453 2,342,788 2,342,788 2,342,788 2,342,788 2,342,788 2,342,788 2,342,788 2,342,788 2,342,788 2,342,788 2,342,788 2,342,785
29 Sgﬂ;ﬁfg"’ 181 181 1001 Tlaltenango 4,980,317 415,026 415,026 415,026 415,026 415,026 415,026 415,026 415,026 415,026 415,026 415,026 415,031
32 Tepeaca 182 182 1001 Tlanepantla 3,464,903 288,742 288,742 288,742 288,742 288,742 288,742 288,742 288,742 288,742 288,742 288,742 288,741
2 Huauchinango 183 183 1001 Tlaola 13,967,256 1,163,938 163,938 1,163,938 1,163,938 1163938 1,163,938 1,163,938 1,163,938 1,163,938 1,163,938 1,163,938 1,163,938
2 Huauchinango 184 184 1001 Tlapacoya 4,538,554 378213 378213 378213 378213 378213 378213 378213 378213 378213 378213 378213 37821
15 N‘é‘t‘gﬂo‘is 185 185 1001 Tlapanald 5,902,287 491,857 491,857 491,857 491,857 491857 491857 491,857 491,857 491,857 491,857 491,857 491,860
6 Teziutlan 186 186 1001 Tlatlauquitepec 37,394,667 3,116,222 3116222 3,116,222 3,116,222 3,116,222 3116222 3116222 3,116,222 316,222 3116222 3116222 3116,225
1 Xicotepec 187 187 1001 Tlaxco 3,736,112 311,343 311,343 311,343 311,343 311,343 311,343 311,343 311,343 311,343 311,343 311,343 311,339




Gitiorna del Eitads do Pl S

Atlixco 1001 Tochimilco 12,551,098 1045925 1,045,925 1,045,925 1045925 1,045,925 1,045,925 1,045,925 1,045,925 1,045,925 1,045,925 1,045,925 1,045,923
12 Tecamachalco 189 189 1001 Tochtepec 14,838,898 1,236,575 1,236,575 1,236,575 1,236,575 1,236,575 1,236,575 1,236,575 1,236,575 1,236,575 1,236,575 1,236,575 1,236,573
17 Acatlan 190 190 1001 T°E°L'f:r'r’:rf)de 824,810 68,734 68734 68,734 68,734 68734 68734 68734 68734 68,734 68734 68734 68,736
17 Acatlan 191 191 1001 Tulcingo 6,395,776 532,981 532,981 532,981 532,981 532,981 532,981 532,981 532,981 532,981 532,981 532,981 532,985
5 Zacapoaxtla 192 192 1001 T“Zg’;l:ggg de 4,413,435 367,786 367,786 367,786 367,786 367,786 367,786 367,786 367,786 367,786 367,786 367,786 367,789
32 Tepeaca 193 193 1001 Tzicatlacoyan 4,981,016 415,085 415,085 415,085 415,085 415,085 415,085 415,085 415,085 415,085 415,085 415,085 415,081
1 Xicotepec 194 194 1001 ng;’f;r';’f 20,333,674 1,694,473 1,694,473 1,694,473 1,694,473 1,694,473 1,694,473 1,694,473 1,694,473 1,694,473 1,694,473 1,694,473 1,694,471
14 Sierra Negra 195 195 1001 Vicente Guerrero 17,237,140 1,436,428 1,436,428 1,436,428 1,436,428 1,436,428 1,436,428 1,436,428 1,436,428 1,436,428 1,436,428 1,436,428 1,436,432
17 Acatlén 196 196 1001 Xaya;rzﬂi“ de 1,057,575 88131 88131 88131 88131 88131 88131 88131 88131 88131 88131 88131 88134
1 Xicotepec 197 197 1001 Xicotepec 56,936,383 4,744,699 4,744,699 4,744,699 4,744,699 4,744,699 4,744,699 4,744,699 4,744,699 4,744,699 4,744,699 4,744,699 4,744,694
16 Chiautla 198 198 1001 Xicotlan 822,713 68,559 68,559 68,559 68,559 68,559 68,559 68,559 68,559 68,559 68,559 68,559 68,564
6 Teziutlan 199 199 1001 Xiutetelco 27,931,016 2,327,585 2,327,585 2,327,585 2,327,585 2,327,585 2,327,585 2,327,585 2,327,585 2,327,585 2,327,585 2,327,585 2,327,581
5 Zacapoaxtla 200 200 1001 Xochiapulco 2,346,516 195,543 195,543 195,543 195,543 195,543 195,543 195,543 195,543 195,543 195,543 195,543 195,543
15 M‘Za‘t’gfn’ Odrz < 201 201 1001 Xochiltepec 2,307,372 192,281 192,281 192,281 192,281 192,281 192,281 192,281 192,281 192,281 192,281 192,281 192,281
4 Huehuetla 202 202 1001 vﬁﬁlleﬂgﬂ :fez 8,905,156 742,096 742,096 742,096 742,096 742,096 742,096 742,096 742,096 742,096 742,096 742,096 742,100
12 Tecamachalco 203 203 1001 X°°h8“a'f]?oTs°d°s 4428813 369,068 369,068 369,068 369,068 369,068 369,068 369,068 369,068 369,068 369,068 369,068 369,065
6 Teziutlan 204 204 1001 Yaonahuac 5,552,092 462,674 462,674 462,674 462,674 462,674 462,674 462,674 462,674 462,674 462,674 462,674 462,678
12 Tecamachalco 205 205 1001 Yehualtepec 17,514,639 1,459,553 1,459,553 1,459,553 1,459,553 1,459,553 1,459,553 1,459,553 1,459,553 1,459,553 1,459,553 1,459,553 1,459,556
18 ;ggfl,;‘ud:z 206 206 1001 Zacapala 3,072,768 256,064 256,064 256,064 256,064 256,064 256,064 256,064 256,064 256,064 256,064 256,064 256,064
5 Zacapoaxtla 207 207 1001 Zacapoaxtla 38,653,552 3,221,129 3,221,129 3,221,129 3,221,129 3,221,129 3,221,129 3,221,129 3,221,129 3,221,129 3,221,129 3,221,129 3,221,133
3 Zacatlén 208 208 1001 Zacatlén 57,636,773 4,803,063 4,803,063 4,803,063 4,803,063 4,803,063 4,803,063 4,803,063 4,803,063 4,803,063 4,803,063 4,803,063 4,803,080
13 Tehuacan 209 209 1001 Zapotitlan 5,937,936 494,827 494,827 494,827 494,827 494,827 494,827 494,827 494,827 494,827 494,827 494,827 494,839
4 Huehuetla 210 210 1001 Za‘h’/‘l’éﬁf"ﬂé‘;de 3,822,787 318565 318565 318,565 318,565 318,565 318,565 318,565 318,565 318565 318,565 318,565 318,572
5 Zacapoaxtla 2Mm 2m 1001 Zaragoza 11,304,796 942,065 942,065 942,065 942,065 942,065 942,065 942,065 942,065 942,065 942,065 942,065 942,081
5 Zacapoaxtla 212 212 1001 Zautla 13,315,795 1,109,649 1,109,649 1,109,649 1,109,649 1,109,649 1,109,649 1,109,649 1,109,649 1,109,649 1,109,649 1,109,649 1,109,656
1 Xicotepec 213 213 1001 Zihuateutla 9,310,572 775,880 775,880 775,880 775,880 775,880 775,880 775,880 775,880 775,880 775,880 775,880 775,892
13 Tehuacan 214 214 1001 Zinacatepec 11,754,946 979,578 979,578 979,578 979,578 979,578 979,578 979,578 979,578 979,578 979,578 979,578 979,588
4 Huehuetla 215 215 1001 Zongozotla 3,426,459 285,537 285,537 285,537 285,537 285,537 285,537 285,537 285,537 285,537 285,537 285,537 285,552
5 Zacapoaxtla 216 216 1001 Zoquiapan 1,706,939 142,244 142,244 142,244 142,244 142,244 142,244 142,244 142,244 142,244 142,244 142,244 142,255
14 Sierra Negra 217 217 1001 Zoquitlan 12,776,174 1,064,681 1,064,681 1,064,681 1,064,681 1,064,681 1,064,681 1,064,681 1,064,681 1,064,681 1,064,681 1,064,681 1,064,683

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.
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1. NOTA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DE LAS PROYECCIONES DE INGRESOS

Fundamento Legal

Formato 7 a) Proyecciones de Ingresos — LDFEM

Presentacién

La Subsecretaria de Ingresos como Unidad Administrativa de la Secretaria de Planeacién y Finanzas, elaboré la siguiente nota metodolégica relativa a la
elaboracion de las Proyecciones de Ingresos. Asimismo, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 42, fraccion X1V, del Reglamento Interior de la Secretaria
de Planeacion y Finanzas, establece que es atribucion de la Direccién de Inteligencia Tributaria, adscrita a la Subsecretaria de Ingresos, integrar el Presupuesto
de Ingresos del Estado con base en los objetivos, metas y estrategias de la Administracién Publica del Estado.

Derivado del creciente endeudamiento en el que han incurrido los gobiernos subnacionales en los Ultimos afios y en consecuencia del deterioro que han
experimentado sus finanzas publicas, se observé un riesgo que podria comprometer su estabilidad en el futuro. De esa forma, el Ejecutivo Federal aprob6 el 17 de
marzo de 2006 la “Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEM)", misma que fue promulgada por el Poder Ejecutivo el 27 de
abril de 2016.

En ese sentido, el objetivo principal de la Ley es crear una regulacion en materia de responsabilidad hacendaria y financiera, que permita a los gobiernos
subnacionales guiarse bajo ciertos criterios que incentiven una gestion responsable que fomente el crecimiento econémico y la estabilidad en las finanzas
publicas locales. Asf, los objetivos especificos de dicho ordenamiento consisten en promover finanzas publicas locales sostenibles a través de diversas reglas, el
uso responsable de la deuda publica, asi como el fortalecimiento de la transparencia, a través de cinco componentes:

Estas reglas incentivan finanzas publicas sanas en gobiernos subnacionales mediante principios de
responsabilidad hacendaria.

Este sistema alerta cualquier riesgo ante los endeudamientos de las entidades federativas y los municipios, obliga a cumplir con
convenios de responsabilidad hacendaria.

Se garantiza que se contrate deuda al menor costo financiero y de manera transparente con fines que tengan
beneficios.

El Gobierno de la Republica dard su aval crediticio con el propdsito de que los estados y municipios accedan a un
financiamiento més barato.
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o Registro Publico Unico: El registro sirve para inscribir y transparentar los financiamientos y obligaciones.

Es porello que las proyecciones propuestas en la Ley de Ingresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal respectivo, se realizan con base en las disposiciones
contenidas en la LDFEM, las cuales determinan la programacién presupuestaria a implementary los alcances de la Politica Fiscal establecida por el Gobierno del
Estado.

Introduccién

La formulacién de la Iniciativa de Ley de Ingresos para cada Ejercicio Fiscal, estara a cargo del Ejecutivo Estatal, por conducto de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas, segln lo establece la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla en su articulo 20.

Asimismo, el inciso b) de la fraccion | del articulo 21 de dicha Ley dispone que la iniciativa de Ley de Ingresos contendré los elementos que resulten aplicables del
articulo 5 de LDFEFM, conforme a las normas que para tal efecto emita el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC). Ademés, se estipula que la
iniciativa de la Ley de Ingresos debera incluir proyecciones de finanzas publicas, por un periodo de cinco afios adicionales al ejercicio fiscal en cuestién.

Finalmente, los Criterios para la elaboracion y presentacién homogénea de la informacion financiera y de los formatos emitidos por el CONAC, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 11 de octubre de 2016, en el Anexo 1se presenta el Formato 7 a), que se refiere a Proyecciones de Ingresos — LDF. Mientras que
en el Anexo 2 se presenta el Instructivo de llenado de los formatos, donde se establece que de forma anual y de acuerdo a las fechas establecidas en cada
legislacion local se haré la presentacion de la iniciativa de Ley de Ingresos.

Impuestos

Cuotasy Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios
Participaciones

Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
Transferencias

Convenios

Otros Ingresos de Libre Disposicién

CASTIONMOO® >

A. Aportaciones
B.  Convenios
C. Fondos Distintos de Aportaciones
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D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

F.  Ingresos Derivados de Financiamientos
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3)
Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas

Fuente: Formatos para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios (LDFEM).
’
Metodologia

La metodologia que se utiliza para estimar los ingresos, es conocida como Método Directo, la cual se encuentra establecida en el Manual sobre Estimaciones
Tributarias de la Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL). Dicha metodologia se sintetiza en los siguientes pasos:

« ldentificar las variables que influyen en la determinacién del valor de cada impuesto. (Modelo de proyeccion).
« Elaborar hipotesis de los valores futuros de variables explicativas (Escenario de proyeccién).
« Analizar la demanda de los servicios prestados por el Gobierno del Estado.

o Analizar el comportamiento historico de la recaudacion.
La especificacion del método directo utilizado para cada uno de los ingresos estimados varia segun el horizonte temporal requerido:

« Estimacién de cierre del ejercicio t. Este valor debe estimarse ya que se integra como un término de la serie histéricay es la base para la proyeccién
del siguiente afio y, en consecuencia, de los periodos t+1, t+2,..,.t+6.

o Estimacién t+1. Para realizar la estimacion para el periodo t+1, se utiliza el Método Directo, que permite la combinacién de la teorfa econémicay la
experiencia practica. Unicamente en aquellos casos en que los ingresos observados no presentan un comportamiento regular, la opcion utilizada es
la extrapolacién mecanica.
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Estimacién de los Ingresos t+2, t+3.. t+6. Con la finalidad de realizar el célculo en el mediano plazo, se utiliza la estimacion de cierre para cada
ejercicioyla estimacién del periodo t+1, para complementar las series histéricas y proyectar asi el dato t+2, para aplicar iterativamente en los periodos
t+3, t+4, t+5y t+6.

Objetivo del Modelo

El modelo busca predecir el comportamiento de los ingresos para el ejercicio fiscal correspondiente, considerando el comportamiento de las principales variables
que influyen en su recaudacion.

Este modelo de estimacion permite combinar la ciencia econémica, la experiencia practica y el sentido comdn del estimador.

Modelo de Estimacién por horizonte temporal

La metodologia utiliza los resultados de pruebas econométricas de variables dependientes, para determinar su relaciéon con las variables explicativas, es decir
plantea la recaudacién de los ingresos como una variable dependiente de variables como el crecimiento econdmico, la inflacién, el empleo y gasto federal.

El modelo de estimacion se puede sintetizar de la siguiente manera:

Lny =« +p * Ln PIB (Método econométrico)
y]', t+1 — y], t + VAR(xl, xz, x3, ...,xn) (MétOdO Dil’eCtO)

Respecto la estimacion de cierre, el modelo para el prondstico esta dado por lo siguiente:

Ype = Yo, + min{YEtcl YEec2, YEes }

Donde:

Y+ Ingresos estimados para el periodo t
Y, +: Ingresos observados al mes n del afio t

YEt (12 mc1 Ingresos estimados para el resto del afio t por el método 1.
Y 1y pyc2 - Ingresos estimados para el resto del afio t por el método 2.

YEt 12 n)C3 Ingresos estimados para el resto del afio t por el método 3.
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Ve
YEt(lz_n),Cl =Y *( = )

Yn,t—l

YEt(lz_n),CZ = Yn,t + YECal t(lz_n)

Donde:
YE calty,_n: INGrESOS estimados para el periodo (12-n) del afio t, segln la calendarizacién de la Ley de Ingresos para el afio t.

Ademaés,

_ Yecate
YEt(lz_n) c3 — Yn,t * < >

YEcalt(qz_p)

Por otra parte, en términos generales la estimacion, para los periodos t+n, por cada rubro de ingresos, se encuentra definido por la siguiente ecuacién:

Yirmi1) =€+ aPIByy(nyr) + €

Donde:

Yi+(n+1) = Ingresos estimados en el pediodo t + (n + 1)

PIB,, n+1) = PIB estimado para el periodo t + (n + 1)

Los calculos efectuados tienen su fuente de informacién en los registros financieros de la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla,
ademas de incorporar las series estadisticas que proporciona el Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI), como son: el Indice de Precios al
Consumidor, el Producto Interno Bruto y el Indicador Trimestral de Actividad Econdmica Estatal. Adicionalmente se consideraré el promedio de nuevos empleos
que informa el Instituto Mexicano del Seguro Social.

También, incorpora las estadisticas de asociaciones y empresas privadas, como el reporte mensual de venta de vehiculos de la Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA), el Indicador Regional de la Actividad Econémica que elabora BANAMEX y las proyecciones del Producto Interno Bruto

Global del Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial.

El célculo descrito en esta metodologia, se presentar4 con base en el Clasificador por Rubro de Ingresos emitido por el CONAC, el cual establece una
desagregacion hasta el nivel 2.
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Ingresos Totales (1+2+3+4+5+6+7+8+9+0)

Impuestos Sobre los Ingresos

Impuestos Sobre el Patrimonio

Impuestos Sobre la Produccion, el Consumoy las Transacciones
Impuestos al Comercio Exterior

Impuestos Sobre Néminas y Asimilables

Impuestos Ecolégicos

Accesorios de Impuestos

Otros Impuestos

Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Aportaciones para Fondos de Vivienda

Cuotas para la Seguridad Social

Cuotas de Ahorro para el Retiro

Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social

Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas

Contribuciones de Mejoras no Comprendidas en la Ley de Ingresos Vigente, Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotaciéon de Bienes de Dominio Publico
Derechos por Hidrocarburos (Derogado)

Derechos por Prestacion de Servicios
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Otros Derechos
Accesorios de Derechos

Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Productos
Productos de Capital (Derogado)

Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Aprovechamientos
Aprovechamientos Patrimoniales
Accesorios de Aprovechamientos

Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Instituciones Publicas de Seguridad Social

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Empresas Productivas del Estado

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacién Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Fideicomisos Financieros PUblicos con Participacion Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de los Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos Auténomos

Otros Ingresos

Participaciones
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Aportaciones
Convenios
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias y Asignaciones

Transferencias al Resto del Sector Publico (Derogado)
Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales (Derogado)

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Anélogos (Derogado)

Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo

Endeudamiento Interno

Endeudamiento Externo

Financiamiento Interno

Fuente: CONAC, Clasificador por Rubro de Ingresos.

No obstante, lo anterior, de acuerdo con las mejores practicas de transparencia, rendicién de cuentas y disponibilidad de la informacion, en el articulo 1 de la
Iniciativa de Ley de Ingresos, la estimacion de ingresos se desagrega hasta los niveles 4 0 5.
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2. NOTA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DE LAS PROYECCIONES DE EGRESOS

Fundamento Legal

En cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 5, fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la cual establece que
el Proyecto de Presupuesto de Egresos debera contener una proyeccion de finanzas publicas, en un horizonte de tiempo de cinco afios adicionales al Ejercicio
para el que se presupuesta, se presenta la metodologia con que fueron realizadas dichas proyecciones.

Base de datos

Para realizar los prondsticos de gasto, se recurrié a un analisis econométrico de series de tiempo, considerando para ello, una base de datos mensual e histérica
de las transferencias federales al Estado de Puebla por los conceptos de Ramo General 33 y de Ramo General 28, misma que consta de un lapso de tiempo que
abarca desde el afio 2002 al mes de julio de 2020. Dicha informacién fue obtenida en las Estadisticas Oportunas de Finanzas Publicas del Portal de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Asimismo, se considera también una base de datos de la recaudacion por concepto de Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos, los cuales
pertenecen a los recursos cuya fuente de financiamiento corresponden a los Recursos Fiscales y Otros Ingresos de Libre Disposicién, abarcando un periodo que
empieza en el mes de enero de 2013 al mes de agosto de 2020. Finalmente, se obtuvo informacién histérica y mensual del gasto etiquetado diferente al Ramo
General 33, misma que corresponde a los Convenios Federales, Fondos Distintos de Aportaciones y Subsidios Federales. Con ello, la informacion disponible para
realizar las proyecciones significd una base de datos con 894 datos observados.

Tratamiento de las Series

A fin de modelar adecuadamente las series de tiempo a proyectar, se procedié a deflactar las cifras nominales, con el objetivo de generar una serie de cifras reales.
El concepto de deflactar cifras nominales se refiere a eliminar el efecto inflacionario que ocasiona el incremento del nivel general de precios sobre el valor
monetario corriente de una cifra. Para ello, se usaron los deflactores implicitos del Producto Interno Bruto (PIB) que se publican en el Banco de Informacién
Econdmica del INEGI.

Cifranominal
Deflactor del PIB

Cifrareal = ( ) x 100

Dado que los deflactores implicitos del PIB se publican con una periodicidad trimestral, se recurrié a deflactar las cifras mensuales con el correspondiente
deflactor del trimestre al que pertenecen.
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Las series de tiempo son el resultado de tres componentes, la tendencia-ciclo, la estacionalidad y la irregularidad. El primer componente se refiere al
comportamiento y los cambios de largo plazo (Islas & Heras, 2012).

Por su parte, la estacionalidad se refiere a las fluctuaciones periddicas de longitud constante y que son causadas por diversos factores, tales como politicas,
periodos vacacionales, estacién del afo, etc. (Islas & Heras, 2012). Graficamente, una serie de tiempo con componente estacional se identifica como un
comportamiento similary frecuente en cierto periodo de cada afio.

Finalmente, la irregularidad es una variable aleatoria cuya ocurrencia carece de explicacién algunay afecta a la serie de tiempo en cuestion.
Dicho lo anterior, el resultado de una serie de tiempo es la suma de sus tres componentes, tal como se indica a continuacién:
0,=T,+E +1,
Donde:
0, = Serie Original en el periodo t. T; = Tendencia — ciclo en el periodo t. E, = Estacionalidad del periodo t. I, = Irregularidad del periodo t.

Para desestacionalizar las series asociadas al comportamiento histérico de los Ramos Generales 28 y 33, asi como el comportamiento de los Recursos Fiscales 'y
Recursos Federales distintos a Aportaciones, se procedié a emplear la metodologia Census X-12, desarrollada por la Oficina del Censo de EE. UU. Dicho método
consiste en la aplicacién de un modelo Autorregresivo Integrado de Medias Méviles, mejor conocido como modelo ARIMA (p, d, g), el cual considera un proceso
de retropolacion y extrapolacion de la muestra, para finalmente aplicar un suavizamiento de la serie con base en promedios méviles (Guerrero, 1990).

Asimismo, se considerd también la metodologia propuesta por Islas & Heras (2012), la cual consiste en aplicar a la serie original un proceso de suavizamiento a
base de promedios moviles centrados de 12 meses, obteniendo asi, la tendencia-ciclo.

s=5
s=—6 Otis

T, =
t 12

Posteriormente, restando de la serie original la tendencia-ciclo, se obtiene la estacionalidad e irregularidad.
0,—T,=E;+ 1,

Con la finalidad de identificar el patrén estacional que tiene cada mes, el cual es repetitivo en cada afio, se procede a promediar las observaciones de la
estacionalidad e irregularidad por mes. Asi, el patrén estacional del mes j se obtiene como:

LE, L)
Ej=————; Vj=jyvy=y
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Donde:

Ej = Factor estacional del mes j. (E]—y + ij) = Estacionalidad e Irregularidad del mes j en el afio y. n = Numero de afios contemplados en la muestra.

Finalmente, la serie desestacionalizada se obtiene como:

Serie desestacionalizada = 0, — E;

Modelo Autorregresivo con Rezagos Distribuidos (ARDL)

Una serie de tiempo se plantea como autorregresiva cuando la variable en cuestién se explica por si misma (Carter Hill, Griffiths & Lim, 2011). Particularmente,
para cualquier y,, su comportamiento puede explicarse por sus rezagos (valores pasados) y,_.

Ve = FVe-1:YVe-20 +» Ve—s)

De manera mas formal, el modelo autorregresivo planteado se define de la siguiente manera:
Ye=a+V1Ye-1t VY2t t &
N
Ye=a+ VsYi-s T &

s=1
Donde el término ¢, corresponde al error aleatorio cuyo valor esperado es igual a cero y cuya varianza en el tiempo es constante e igual a o2.

Dichos retardos en la variable explican la dindmica del modelo mediante una ponderacion de su valor, de tal forma que el efecto de cada valor puede aislarse e
interpretarse como el cambio esperado del valor y, con respecto a un cambio en y,_, (Carter Hill, Griffiths & Lim, 2011).

Oy _
0y;_s

s

Dichos ponderadores de rezagos son estimados a partir del método de los Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO).

A diferencia del modelo autorregresivo, el modelo con rezagos o retardos distribuidos explica la serie de tiempo asociada a y;, esta en funcién de k variables
explicativas y no de si misma (Carter Hill, Griffiths & Lim, 2011), de tal manera que y, = f(Xlt_s,th_s, ...,th_s); Vs = 0, o bien:
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Ye=a+ B1oX1, + B11X1,  + -+ B1sXa,_  + BroXz, + B21Xz, o+ B2sXa, ot BroXi, + BiaXi_y + ot BrosXi &
s

Ye=a+ Bk,stt_s + &
s=0

De la misma manera que el modelo autorregresivo, los valores retardados de las variables independientes explican la dindmica del modelo mediante la
ponderacion de estas, de tal manera que el efecto aislado de cada valor en el tiempo de la variable X, sobre y, puede interpretarse como sigue:

ay,
Xy, .

= ﬁk,s

El modelo autorregresivo con rezagos distribuidos es un modelo integral de los procesos AR y DL vistos anteriormente, por lo que, de manera formal el valor de la
serie se define como:

Ye = A+ V1Yee1 + o+ VsVios + BroXu, + BiaXu,_, + -+ BrosXi,_, + &

s s
»h=a + ZYsyt—s + Zﬁk,sxkt_s + &
s=1 s=0

El modelo en cuestidn es un proceso muy Util para generar prondsticos; no obstante, se requiere trabajar con valores futuros de las variables explicativas dado
que la dindmica del modelo lo exige (Carter Hill, Griffiths & Lim, 2011). Por ello, se simularon los valores futuros de la Recaudacién Federal Participable en funcién
del comportamiento del PIBy su crecimiento esperado, de acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econémica para el Ejercicio Fiscal 2021. Estos valores
obtenidos, fueron empleados como variable explicativa.

Consideraciones Generales

Todavez que las series de tiempo suelen tener un comportamiento determinista, se procede a desestacionarizar la serie, a fin de evitar el problema de regresiones
espurias (Carter Hill, Griffiths & Lim, 2011). Se dice que una serie es estacionaria si su valor esperado y su varianza es estable en el tiempo. De este modo, una serie
determinista debe diferenciarse con su valor rezagado inmediato, obteniendo lo siguiente:

Ay =Y — Y

Si una serie debe diferenciarse una vez para llegar a ser estacionaria, se dice que la serie tiene un orden de integracion igual a 1. Si esta debe diferenciarse dos
veces para ser estacionaria, su orden de integracion seré igual a 2, y sucesivamente (Carter Hill, Griffiths & Lim, 2011).
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Para verificar que la serie de tiempo que se trata es estacionaria, se aplica la Prueba de Raiz Unitaria Dickey-Fuller, en la cual, se prueba que el coeficiente asociado
al primer rezago sea menor a 1 en valor absoluto, lo que asegura que el proceso tiene un comportamiento regular y predecible en el tiempo (Carter Hill, Griffiths &
Lim, 2011). Formalmente, se demuestra lo siguiente:

Y. = pYi—1 + & es estacionario < |p| <1

Restando y,_, de ambos lados de la ecuacién, obtenemos lo siguiente:

Ve = Ye-1 = PYe-1 — Ye-1 T &
Ay, =(p—1Dyi1t+ &
Hy=(p—1) =0 - Elproceso no es estacionario
H, =(p—1) <1 - Elproceso es estacionario

Asimismo, para la seleccién del nimero de retardos a incluir en cada modelo, se procedié a tomar el valor minimo de los siguientes dos criterios a cada modelo
de regresion aplicado:

Ln(SSE) 2k L Ln(SSE) k+Ln(T)
e Criterio de Schwartz (SC) = +

Criterio de Akaike (AIC) = T T - i
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